g2 ZEPPELIN

WE CREATE SOLUTIONS




1in 2022 inklusive Zeppelin GmbH, klickrent GmbH, Zeppelin Lab GmbH und klickparts GmbH; in 2023 inklusive Zeppelin GmbH, klickrent GmbH und Zeppelin Lab GmbH

' Finanzielle Vermdgenswerte, nach der Equity-Methode bewertete Unternehmen, immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

% Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit (IFRS)

SGE: Strategische Geschaftseinheit
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ZEPPELIN
AUF EINEN BLICK

IFRS
2023 2022 2021 2020 2019
UMSATZ
SGE Baumaschinen Zentraleuropa Mio. EUR 1.703 1.516 1.494 1.373 1.470
SGE Baumaschinen Nordics Mio. EUR 306 292 292 258 n/a
SGE Baumaschinen Eurasia Mio. EUR 309 525 642 494 500
SGE Rental Mio. EUR 739 666 576 528 509
SGE Power Systems Mio. EUR 461 442 437 407 392
SGE Anlagenbau Mio. EUR 518 493 340 306 332
Konzern gesamt Mio. EUR BIES 3.838 3.696 3.272 3.118
MITARBEITENDE
Jahresdurchschnitt (FTEs) inkl. Auszubildende
SGE Baumaschinen Zentraleuropa 3.155 3.084 3.000 2.949 2.914
SGE Baumaschinen Nordics 735 709 667 603 588
SGE Baumaschinen Eurasia 965 1.677 1.981 1.906 1.872
SGE Rental 2.219 1.982 1.811 1.769 1.651
SGE Power Systems 1.023 1.041 1.057 1.044 1.022
SGE Anlagenbau 1.884 1.699 1.614 1.622 1.529
Konzern gesamt " 10.361 10557  10.458  10.170 9.748
ANLAGEVERMOGEN 2
Zugange Mio. EUR 595,9 465,4 382,5 368,6 466,9
Anderungen im Konsolidierungskreis Mio. EUR 185,8 20,3 6.9 0,5 74,7
Abschreibungen Mio. EUR 286,9 267,0 250,5 2416 213,7
in Prozent der Zugange 48 57 65 66 46
davon Vermietvermdgen
e Zugénge Mio. EUR 446,7 380,1 289,0 265,7 333,3
e Anderungen im Konsolidierungskreis Mio. EUR 130,9 0.5 5,6 0,0 1,7
e Abschreibungen Mio. EUR 197.8 75,5 162,1 156,5 1449
ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN Mio.EUR 1538 1346 1595 1246 1337
KONZERNJAHRESUBERSCHUSS Mio.EUR ~ 100,1 1044 1180 91,5 92,4
CASHFLOW ® Mio. EUR 90 428 2401 2596 75,4
EIGENKAPITAL Mio.EUR 11830 1.1285 10093 8900 8454
e davon gezeichnetes Kapital Mio. EUR 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
e davon Kapitalriicklagen Mio. EUR 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
e davon Gewinnriicklagen Mio. EUR  1.018,4 937.8 858,4 759,5 688,3
e davon kumuliertes sonstiges Ergebnis Mio. EUR -7,0 15,7 -23,0 -41,3 -12.8

e davon Anteile nicht beherrschender Gesellschafter ~ Mio. EUR 11,6 15,0 13.9 11,7 99




GESCHAFTSBERICHT 2023

INHALT

02

04

SN

06

SN

12

SN

18

20

SN

22

26

30

34

38

42

ZEPPELIN AUF EINEN BLICK

DIE KONZERNGESCHAFTSFUHRUNG

BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

DER AUFSICHTSRAT

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

ZEPPELIN WELTWEIT

DER ZEPPELIN KONZERN IM UBERBLICK

BAUMASCHINEN ZENTRALEUROPA

BAUMASCHINEN NORDICS

BAUMASCHINEN EURASIA

RENTAL

POWER SYSTEMS

ANLAGENBAU

o X & 5
NS N

Ul
N

(@a]
>

@\/\g/v

o1
(@]

64

S N

68

N

NEUAUSRICHTUNG DER SGE BAUMASCHINEN

AUFTRAGSERFOLGE

VERABSCHIEDUNG MICHAEL HEIDEMANN

FINANCE TARGET PICTURE 2026

MESSEN & VERANSTALTUNGEN

ZEPPELIN KONZERNSTRATEGIE 2030

PRODUKTINNOVATIONEN

GRIT

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

ZEPPELIN ALS ARBEITGEBER

KENNZAHLEN DER PERSONALARBEIT

KONZERNABSCHLUSS UND LAGEBERICHT



'

DIE KONZERN-
GESCHAFTSFUHRUNG




GESCHAFTSBERICHT 2023

PETER GERSTMANN

e \orsitzender der Geschaftsfiihrung
der Zeppelin GmbH / CEO
e Konzernentwicklung und
Innovation, Revision, Konzern-
kommunikation, IT-Security
e Strategische Geschaftseinheit Anlagenbau
e Diplom-Betriebswirt
e Seit 2007 Mitglied und seit 2010
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der Zeppelin GmbH

FRED CORDES

e Geschaftsfihrer der Zeppelin GmbH / COO

e \ertrieb, Marketing, Service

e Strategische Geschéaftseinheiten
Baumaschinen Zentraleuropa,
Nordics, Eurasia —zum 1. Juli 2023:
Baumaschinen Deutschland / Osterreich
und Baumaschinen International

® Dipl.-Ing. Maschinenbau

e Seit 2023 Mitglied der Geschéaftsfiihrung
der Zeppelin GmbH

CHRISTIAN DUMMLER

e Geschaftsfihrer der Zeppelin GmbH / CFO
e Controlling, Finanzen,
Immobilienmanagement, Recht und
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e Strategische Geschéaftseinheit
Power Systems
® Bankfachwirt
e Seit 2011 Mitglied der
Geschaftsfiihrung der Zeppelin GmbH

ALEXANDRA MEBUS

e (Geschaftsfihrerin der Zeppelin GmbH /
CHRO

e Personal, Personalentwicklung,
Compliance und Datenschutz, Diversity,
IT / Digitalisierung

e Strategische Geschéaftseinheit Rental

¢ Master of Business Administration,
Diplom-Sozialpddagogin

e Seit 2018 Mitglied der Geschaftsfiihrung
der Zeppelin GmbH
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BERICHT DER_
GESCHAFTSFUHRUNG

Sehr geehrte Kunden, sehr geehrte Partner,
liebe Mitarbeitende, sehr geehrte Leser",

der Zeppelin Konzern konnte den Umsatz mit 3,93 Milliar-
den Euro im Geschaftsjahr 2023 gegentiber dem Vorjahr
steigern und auch das Ergebnis vor Steuern lbersteigt mit
153,8 Millionen Euro das Vorjahresergebnis deutlich, das
durch die Auswirkungen des Kriegs Russlands gegen die
Ukraine merklich belastet war.

Im Vergleich zum Vorjahr, in dem Zeppelin ein Jahr anhalten-
der Lieferengpasse des Herstellerpartners Caterpillar und
weiterer Lieferanten verzeichnen musste, verbesserte sich
die Lieferfahigkeit im Jahr 2023 grundlegend. Durch den ho-
hen abzuarbeitenden Auftragsbestand konnte der Umsatz
gegeniiber dem Vorjahr nochmals leicht gesteigert werden.
Dem gegeniiber standen eine merkliche Kauf- und Investi-
tionszuriickhaltung tiber nahezu alle unsere Geschéftsfelder
hinweg. Die Ursachen lagen in den globalen geopolitischen
und konjunkturellen Unsicherheiten sowie dem anhaltend
hohen Zinsniveau. Die wieder gute Lieferfahigkeit von
Caterpillar und weiterer Lieferanten sowie die limitierten
Kapazitdten bei der Neumaschinenausriistung fiihrten zu
einem nochmals erhdhten Working Capital.

Vor allem die SGE Baumaschinen Eurasia spiirte die wirt-
schaftlichen Folgen des Kriegs von Russland gegen die
Ukraine. Das zehnte Sanktionspaket der Européi-
schen Union Anfang Februar 2023 hatte weit-
reichende Folgen und fiihrte in Russland in Ab-
stimmung mit unseren Herstellerpartnern
2ur Einstellung nahezu aller Geschafts-
aktivitdten. Trotz des schwierigen
Umfelds ist es Zeppelin gelun-
gen, die Geschaftsfahigkeit
der ukrainischen Gesell-
schaft erfolgreich auf-
" Aus Griinden der rechtzuerhalten.
besseren Lesbarkeit
wird auf die Verwendung mannlicher
und weiblicher Sprachformen verzichtet.

Samtliche personenbezogenen Bezeichnungen
sind geschlechtsneutral zu verstehen.
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Mitte des Jahres reagierte Zeppelin mit der Neustrukturie-
rung der Strategischen Geschaftseinheiten Baumaschinen
auf die neuen Marktgegebenheiten und Kundenerwartun-
gen. Die bisherigen Einheiten Baumaschinen Zentraleuro-
pa, Nordics und Eurasia wurden in die SGE Baumaschi-
nen Deutschland / Osterreich und die SGE Baumaschinen
International konsolidiert.

Um als Konzern auf Herausforderungen wie Nachhaltigkeit,
Digitalisierung und Fachkréftemangel proaktiv reagieren zu
konnen, wurde die bestehende GPS-Strategie in einem um-
fassenden Strategiemeeting aktualisiert und angepasst.

Auch 2023 ist Zeppelin anorganisch gewachsen. Mit der
Akquisition der Vermiet-Organisation CP ApS in Danemark
baute Zeppelin sein Engagement fir tempordre Mietlo-
sungen in Skandinavien weiter aus und durch den Erwerb
der Bauhof Service GmbH wurde der Bereich Energie-
service im siiddeutschen Raum gestarkt. Die Anzahl der
Mitarbeitenden blieb im Konzern anndhernd gleich, da der
Personalabbau in Russland durch den Erwerb neuer Unter-
nehmen und die Aufstockung unserer Servicekapazitaten
ausgeglichen wurde.

Am 28. September 2023 erschien im Handelsblatt ein
Artikel, in dem Compliance-Vorwiirfe gegen Zeppelin im
Zusammenhang mit der Geschaftsbeziehung zum usbe-
kischen Staatsunternehmen NMMC (Navoi Mining and
Metallurgical Company JSC) erhoben wurden. Zeppelin
hat diese Anschuldigungen sehr ernst genommen und in
Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat und unseren Ge-
schaftspartnern verschiedene Malnahmen zur Aufkla-
rung ergriffen. Unter anderem wurde eine auf die Unter-
suchung von Compliance-Féallen spezialisierte Kanzlei mit
der liickenlosen Aufklarung der Vorwiirfe beauftragt. Die
Untersuchungen sind zwischenzeitlich weitestgehend ab-
geschlossen und haben bislang keinen der gegen Zeppelin
erhobenen Vorwiirfe bestétigt. Mit dem abschlieRenden
Bericht wird bis Ende Mérz / Anfang April 2024 gerechnet.
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Aus heutiger Perspektive erwartet die Geschaftsfiihrung
kein abweichendes Ergebnis der Untersuchungen. Zeppelin
trdgt als Stiftungsunternehmen eine besondere Verant-
wortung und hat zu diesem Zweck sowohl eine umfassen-
de Compliance-Organisation etabliert als auch diese fest in
den Unternehmenswerten verankert.

Baumaschinen Zentraleuropa

Trotz abnehmender Auftragseingdnge im Jahresverlauf
kann die Geschéaftseinheit Baumaschinen Zentraleuropa
aufgrund des hohen Auftragsbestands auf ein Jahr mit
einem hohen Umsatzzuwachs zuriickblicken. Der Auf-
tragseingang in den Regionen war jedoch durchgéngig
rickldufig. Durch stark steigende Baukosten, zinsbeding-
te hohe Finanzierungskosten und investitionshemmende
Regulierungen litt die Bauwirtschaft in allen Landern der
Geschéaftseinheit. Der Bedarf an notwendigen Investi-
tionen in die Infrastruktur fir Energie, Digitalisierung und
Instandhaltung sowie in Verkehrswege ist hoch, sodass
eine kiinftige Verbesserung der Nachfrage zu erwarten
ist. Die Gesellschaften werden das Produktangebot mit
alternativen Antriebskonzepten erweitern, Liicken im Pro-
duktportfolio im Bereich kleiner Radlader schliefen und
weitere Segmente wie Landwirtschaft und Entsorgung
entwickeln. Durch richtungsweisende Technologien wie
Assistenzsysteme, Maschinensteuerung und umfassende
digitale Servicelésungen wird die Marktposition zusatzlich
gestarkt werden.

Baumaschinen Nordics

Die Gesellschaften in unseren skandinavischen Gebieten
konnten die Umsatzleistung ebenfalls leicht ausbauen.
Obwohl das Baugewerbe auch in Schweden und Déane-
mark Riickgange verzeichnete, konnten Absatzerfolge wie
der Verkauf eines Seilbaggers Cat 7495 mit dem Einsatz-
gewicht von {ber 1.300 Tonnen den allgemein riicklaufi-
gen Auftragseingang weitgehend kompensieren. Fiir 2024
fokussiert sich die SGE auf eine hohe Marktabdeckung
und den Ausbau des Servicenetzwerkes im Rahmen der

Service-Exzellenz-Programme. Der autonome und COz-
neutrale Betrieb von Caterpillar Maschinenflotten im
Bereich der Rohstoffgewinnung bietet hingegen Wachs-
tumsperspektiven. Weitere Chancen liegen in groRRen In-
vestitionen in Infrastruktur und Zukunftstechnologien im
Norden Schwedens. Mit der Fertigstellung der Hauptnie-
derlassung in Goteborg wird die Prasenz von Zeppelin in
Schweden merklich gestarkt. Mit den neuen Demo-Ein-
richtungen in Skejby (DK) und Goteborg (SWE) kann die
Leistungsfahigkeit der Maschinen von Caterpillar den Kun-
den bestmdglich vorgefiihrt werden.

Peter Gerstmann

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
der Zeppelin GmbH / CEO



Baumaschinen Eurasia

Die Hoffnung fiir die Regionen der Strategischen Geschafts-
einheit Baumaschinen Eurasia liegen auf einer mdglichst
zeitnahen Beendigung des russischen Kriegs gegen die
Ukraine und auf der Stabilisierung in den zentralasiatischen
Landern. Nach dem vollstdndigen Riickzug aus dem Bau-
und Bergbaugeschaft in Russland wird eine geringe An-
zahl von Mitarbeitenden in Russland die bestehenden und
nicht sanktionierten Verpflichtungen gegeniiber nicht sank-
tionierten Kunden erfiillen. In der Ukraine steht Zeppelin zu
den Mitarbeitenden und konnte die Geschéaftsaktivitaten
trotz der widrigen Umstande fortfiihren. In Usbekistan und
Armenien entwickelte sich der Markt fiir Bau- und Bergbau-
maschinen trotz des Konfliktes mit Aserbaidschan weiterhin
positiv. Aufgrund des Reformkurses, des Investitionsklimas
und der Ankiindigung staatlicher Bauprojekte ergeben sich
hier gute Geschaftsmdglichkeiten fiir die Zukunft.
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Rental

Trotz eines herausfordernden
Umfelds und komplexer Rahmen-
bedingungen hat die Geschaftseinheit
Rental das Jahr erfolgreich abgeschlos-
sen. Die Umséatze ibertreffen das Vorjahr;
gestiegene Geratekosten, der Zinsanstieg und
gezielte Investitionen in die Erschlielung des skan-
dinavischen Marktes wirkten ergebnisbelastend. Mit
dem Erwerb von CP ApS konnte die Geschéaftseinheit die
Marktposition in Ddnemark deutlich stérken. Mit der Ein-
flihrung von alternativen Kraftstoffen wie zum Beispiel hy-
drierten Pflanzendlen (HVO), dem Energieportal und einer
Vielzahl umweltschonender Lésungen integrierte die SGE
Rental die Kundenanforderungen fiir nachhaltiges Handeln
in das diversifizierte Leistungsportfolio. Neben der weite-
ren ErschlieBung der skandinavischen Mérkte bietet der
Ausbau von Digitalisierungs- und Nachhaltigkeitsidsungen
zusatzliche Wachstumsmaglichkeiten in dem zu erwarten-

den volatilen Umfeld.

Power Systems

Mit einem anhaltend hohen Auftragseingang fiir die Uber-
holungen und Reparaturen von Motoren, dem wachsenden
Neugeschaft fiir GroBwarmepumpen und Netzersatzanla-
gen sowie dem internationalen Marine-Yacht-Service als
starkster wachsender Markt konnte die Geschaftseinheit
Power Systems sowohl Auftragseingang als auch Umsatz
und Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr steigern. Der Bereich
Electric Power Diesel wurde trotz unsicherer Versorgungs-
lage durch Anfragen zu Remotorisierungen getrieben. Fir
2024 fokussiert sich die SGE Power Systems auf digitale
Losungen, alternative Kraftstoffe und nachhaltige An-
triebs- und Energiesysteme.

Anlagenbau

Trotz Krisen, hoher Inflation und steigender Energiekos-
ten haben sich die Mérkte der SGE Anlagenbau stabil
entwickelt. Treiber der hohen Nachfrage waren Recyc-
ling-Losungen im Kunststoff- und Reifenbereich sowie
Mischlosungen in der Batterie-Aufbereitung. Anlagen
zur Lebensmittelproduktion stehen unter erheblichem
Preis- und Wettbewerbsdruck und fiir Anlagen zur Her-
stellung von Polyolefinen zeichnete sich das Ende des
Investitionszyklus ab. Ein vergleichsweise hohes Zins-
niveau und regulatorische Unsicherheiten fiihren jedoch
zunehmend zu Verzdégerungen in der Vergabe und zuriick-
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haltender Investitionsbereitschaft. Im kommenden Jahr
fokussiert sich die Geschaftseinheit auf die effiziente
Abwicklung des weiterhin hohen Auftragsbestands. Das
Wachstum wird voraussichtlich iber die Zukunftsmarkte
generiert. Deshalb liegt der Fokus auf dem Ausbau des
Geschafts im Plastik- und Reifenrecycling sowie in der
Batteriemassen-Aufbereitung.

Digitalthemen

Mit der Neustrukturierung der Group IT Services (GRIT)
als Partner der Strategischen Geschéaftseinheiten und
zentralen Fachbereiche wurden die Voraussetzungen
flir Skalierbarkeit und Synergien geschaffen. Die Imple-
mentierung ubergreifender IT-Lésungen mit der Einfiih-
rung von SAP S/4AHANA und des CRM Salesforce in den
europdischen Gesellschaften hat begonnen. Im Bereich
Infrastructure wurde mit AWS-Cloud fiir eine effizientere
Speicherung von Maschinendaten gesorgt. GRIT wird die
digitale Transformation in der Baubranche mit Unterstiit-
zung der SGEs malgeblich begleiten. Weitere Beispiele
flir die zukunftsorientierte Ausrichtung von Zeppelin sind
Investitionen im Bereich Internet of Things durch eine Ko-
operation mit Fraunhofer und die Nutzung von Atrtificial
Intelligence zur Erstellung datengetriebener Use Cases.

Corporate Social Responsibility

Im Rahmen der Corporate Social Responsibility (CSR)-
Strategie stellt Zeppelin Kunden, Produkte und Dienstleis-
tungen in den Mittelpunkt und konzentriert sich auf die ei-
genen, authentischen Beitrage in den Bereichen Okologie,
Okonomie und gesellschaftliche Verantwortung. So wer-
den aktuell die CO2z-Bilanzierung um indirekte Emissionen
entlang der Wertschépfungskette (Scope 3) erweitert, das
nachhaltige Produkt- und Dienstleistungsportfolio merk-
lich ausgebaut, der umfangreiche MaRnahmenkatalog im
Bereich Nachhaltigkeit wie zum Beispiel die Umstellung
der Eigentumsstandorte auf einen klimaneutralen Betrieb
planmaRig fortgefiihrt und eine CSR-Woche mit Gasten
aus Wissenschaft sowie unserem Kunden- und Partner-
netzwerk durchgefiihrt. Neubauten werden stets fiir den
klimaneutralen Betrieb errichtet.

Zeppelin als Arbeitgeber

Die HR-Strategie setzt auf drei Fokusbereiche: Attract,
Develop und Retain. Vergangenes Jahr wurde dazu unter
anderem das Employer Branding-Projekt zur Uberarbeitung
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der Arbeitgebermarke gestartet. Im Bereich Develop wur-
den das Fiihrungskraftetraining ,Leadership Gym” und ein
270-Grad-Feedback pilotiert. Die globale Mitarbeiterbe-
fragung Z VOICE gab neue Aufschliisse zu Stérken und
Schwachen. Die Ergebnisse wurden ausgewertet, Hand-
lungsfelder analysiert und ein Follow-up-Prozess konzern-
tibergreifend aufgesetzt. Mit der laufenden Initiative ,WE
are colourful” bekennt sich Zeppelin fortwahrend intern
und extern zur Diversitat.



Akquisitionen und Investitionen

Mit Investitionen wie dem Neubau der Landes-

zentrale in Goteborg, die fir den klimaneutralen
Betrieb konzipiert wurde, setzt Zeppelin ein Zeichen
flr eine nachhaltige Unternehmenspolitik. Zu den Investi-
tionen in die Digitalisierung der Geschaftsprozesse zahlte
beispielsweise das SAP S/4 Hana-Projekt sowie die Ein-
flihrung von Tools zur Digitalisierung des Rechnungsein-
gangs und der Disposition. Mit der Erneuerung und dem
Ausbau der Mietflotten sowie unserer Service-Infrastruk-
tur investierte Zeppelin deutlich in die Absicherung bzw.
den Ausbau der Marktposition. Dariiber hinaus wurde mit
dem Erwerb der Bauhof GmbH und der Akquisition von
CP ApS / Danemark sowohl auf nationaler als auch inter-
nationaler Ebene die Marktposition ausgebaut.

Finanzen

Zum wiederholten Mal hat die Creditreform Rating AG
den Zeppelin Konzern mit der Ratingnote , A-" und einem
.stabilen” Ausblick bewertet. Auf dieses sehr gute Unter-
nehmensrating hat sich maligeblich ausgewirkt, dass der
Zeppelin Konzern im Jahr 2022 den Umsatz steigern und
das Ergebnis operativ stabil halten konnte, obwohl die
Auswirkungen des Kriegs Russlands gegen die Ukraine
Umsatz und Ergebnis merklich belastet haben. Trotz der
zunehmend herausfordernden Rahmenbedingungen war
der Geschaftsverlauf gut und bestatigt die hohe Resilienz
durch die strategische Ausrichtung des Unternehmens.
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Ausblick

Es ist davon auszuge-

hen, dass zuriickhaltende

Investitionen der Bauindus-

trie zu vergleichsweise gerin-

gen Auftragseingangen und einer

Normalisierung der Auslastung der

Mietflotten fiihrt. Eine kompensierende

Wirkung erwartet Zeppelin durch wachsende

Serviceleistungen und die zunehmenden Aktivi-

taten aulerhalb der Bauindustrie. Auch in einem

herausfordernden Marktumfeld erwarten wir mit Blick

auf unsere Marktposition, diversifizierten Geschaftsmo-

dellen sowie die hohe Maschinen- und Motorpopulation

eine im Wesentlichen stabile Geschaftsentwicklung. Der

Markt in Russland ist auf absehbare Zeit verloren. Die
Neuausrichtung der Strate-
gischen  Geschaftseinheiten
Baumaschinen bietet hingegen
Chancen zur Verbesserung der
Marktbearbeitung und Effi-
zienzsteigerung. Die Aufrecht-
erhaltung unserer Aktivitdten
in der Ukraine bietet gegebe-
nenfalls auch Chancen.

Grundsatzlich bieten die infra-
strukturellen Notwendigkeiten
der Energiewende durch den
klimaneutralen Umbau von
Geb&uden, Riickbau von Kraft-
werken, Renaturierungen und
den Bau von Stromtrassen
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gute Zukunftsaussichten. Der Umbau der bestehenden
Flotten auf nachhaltige Antriebs- und Energiesysteme
lasst ein gewaltiges Austauschprogramm erwarten. Das
Vermietgeschaft wird mit tempordren, flexiblen Ldsungen
auch im kommenden Jahr weiter wachsen. Zudem sind
wir innerhalb unseres internationalen Anlagenbaus gut in
den Zukunftsmarkten fir Recycling, Batteriemassen und
COz-reduzierende Anlagenldsungen vertreten.

Im Namen der Geschaftsfiihrung der Zeppelin GmbH be-
danke ich mich bei unseren Kunden, die mit ihrem Ver-
trauen in unsere Leistungen unseren Erfolg in einem
geopolitisch und wirtschaftlich herausfordernden Umfeld
erst ermdglicht haben. Unser besonderer Dank gilt allen

Zeppelin Mitarbeitenden fiir ihre Loyalitdt, Losungs-
orientierung und Leidenschaft in diesen nach wie vor
besonderen Zeiten. Unser Dank gilt ebenfalls den Arbeit-
nehmervertretern fir ihre Unterstiitzung und unseren Ge-
sellschaftern und Aufsichtsraten fiir ihr Vertrauen.

Peter Gerstmann

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
der Zeppelin GmbH
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VERTRETER VERTRETER

DER ANTEILSEIGNER DER ARBEITNEHMER
Andreas Brand Heribert Hierholzer

Vorsitzender, Oberbiirgermeister Stellvertretender Vorsitzender,
der Stadt Friedrichshafen Industriemeister, Gesamtbetriebsrats-

vorsitzender der Zeppelin Systems GmbH
Dr. Reinhold Festge

Gesellschafter der HAVER & BOECKER OHG Thomas Mann
Personalreferent,
Dr. Werner Pohlmann Zeppelin Baumaschinen GmbH
Rechtsanwalt, Steuerberater,
vereidigter Buchprifer Carolin Bautzmann
Mitglied der Geschaftsleitung
Univ.-Prof. Dr.-Ing. Zeppelin Rental Danmark ApS,
Dr.-Ing. e. h. Dr. h. c. Dieter Spath Vertreterin der leitenden Angestellten
Prasident und Vorstandsvorsitzender des TUV
Rheinland Berlin Brandenburg Pfalz e.V. Janine Heide
Politische Sekretérin der
Dr. Kristin Neumann |G Metall Offenbach

Finanz-Vorstandin (CFO) Brenntag SE
Ralph Misselwitz

Prof. Dr. Yasmin Weil} AulRendienstmeister,
Professorin Technische Gesamtbetriebsratsvorsitzender der
Hochschule Nirnberg Zeppelin Baumaschinen GmbH,

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats

Frederic Striegler
/weiter Bevollméachtigter der IG Metall
Friedrichshafen-Oberschwaben
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
sehr geehrte Kunden und Geschéftspartner,
sehr geehrte Gesellschafter,

das Geschaftsjahr 2023 war fiir den Zeppelin Konzern sehr
erfolgreich. In unserer Unternehmensgeschichte konnten
wir wieder ein sehr gutes Ergebnis erzielen. In einem sehr
herausfordernden Umfeld ist es gelungen, Umsatz und
Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr zu steigern. Der Ausstieg
aus dem russischen Markt wurde 2023 weitestgehend
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vollzogen. In diesem Zuge wurden Vermdgenswerte unter
Einhaltung der sanktionsrechtlichen Bestimmungen ab-
verkauft und die Strukturen substanziell angepasst. Die
Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebs in der Ukraine
war von besonderer Bedeutung.

Die hohe Preisdynamik des Vorjahrs milderte sich merk-
lich ab. Die massiven Storungen in den Lieferketten Iésten
sich weitgehend auf. Unser Partner Caterpillar gewann an
Lieferféhigkeit zuriick. Der hohe Zufluss von Maschinen,
Motoren und Komponenten fiithrte im Ergebnis zu einem
anhaltend hohen Working Capital und in der Folge zu
einer entsprechend hohen Zinsbelastung. Unabhéngig
hiervon wurde weiter in den Ausbau und die Erneuerung
der Mietparkkapazitaten, Infrastruktur, Technologie und
anorganisches Wachstum auf hohem Niveau investiert.
Zeppelin steht fiir nachhaltiges und profitables Wachstum.
Die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens bestimmt unser
Handeln und Tun.

Die schon im Vorjahr Giberwiegend riickldufige Entwicklung
der fir Zeppelin relevanten Markte setzte sich auch im Ge-
schaftsjahr 2023 fort. In der Folge ging der Auftragseingang
deutlich zuriick, wobei rund 50 Prozent des Riickgangs auf
den Ausstieg aus dem russischen Markt zuriickzufiihren
sind. Der Zeppelin Konzern konnte dank hoher Auftrags-
besténde dennoch ein leichtes Umsatzwachstum erzielen
und ein sehr gutes Ergebnis erwirtschaften.

Die Ertragskraft des Unternehmens war im Geschaftsjahr
unverandert gut und sehr zufriedenstellend. Die Steigerung
des Unternehmenswertes entwickelte sich konsequent
weiter. Fir seine Gesellschafter Zeppelin-Stiftung und
Luftschiffbau Zeppelin GmbH konnten substanzielle Bei-
trdge erwirtschaftet werden.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2023 die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden
Aufgaben pflichtgemall und mit grolRer Sorgfalt wahr-
genommen, die Arbeit der Geschéaftsfiihrung iberwacht
und diese bei der Leitung des Unternehmens, dem Krisen-
management, der strategischen Weiterentwicklung
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sowie bei wichtigen Einzelthemen beratend begleitet.
Die Geschaftsfiihrung hat den Aufsichtsrat in sdmtlichen
Fragestellungen und Entscheidungen von grundlegender
Relevanz rechtzeitig und unmittelbar eingebunden.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stellver-
treter wurden auch auBerhalb der Gremiensitzungen
vom Vorsitzenden der Geschéaftsfiihrung und von der
Gesamtgeschaftsfithrung regelméaRig tiber die aktuellen
Entwicklungen und wesentliche Vorgénge informiert. Alle
Mitglieder des Aufsichtsrats wurden monatlich, zeitnah
und umfassend schriftlich iiber die Entwicklung des
Zeppelin Konzerns unterrichtet.

&£ DR AUFSICHTSRAT
BEDANKT SICH FUR DAS
HOHE ENGAGEMENT.

Andreas Brand

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Die wichtigste Zielsetzung war es, die langfristige und
erfolgreiche Weiterentwicklung des Konzerns zu sichern.
Aufsichtsrat und Geschéaftsfiihrung arbeiten hierbei offen,
verantwortungs- und vertrauensvoll wie auch sehr kons-
truktiv zusammen. Dies ist eine Grundlage fiir unseren
gemeinsamen Erfolg.

Schwerpunkte der Berichterstattung und Beratung im Ge-
schaftsjahr 2023 waren die wirtschaftliche Entwicklung,
der Ausstieg aus dem russischen Markt und dessen Folgen
fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die
strategische Weiterentwicklung und wesentliche konzern-
weite Projekte. Dariiber hinaus wurden Akquisitions-
mdglichkeiten und -vorhaben im Kontext der strategischen
Weiterentwicklung behandelt.

In drei ordentlichen und drei auRerordentlichen Sitzungen
hat der Aufsichtsrat auf Grundlage von Vorlagen, Berichten
und Prasentationen zu Strategie, Planung, Akquisitions-
mdglichkeiten und Investitionsvorhaben, zur Ertrags-,
Vermdgens- und Finanzlage, des vierteljéhrlichen Risiko-,
Compliance- und Datenschutz-Berichts sowie des Berichts
der Konzernrevision, der Berichterstattung zur Integration
von Akquisitionen und des Berichts zur Nachhaltigkeit die
Geschaftsfiihrung in der Weiterentwicklung des Unter-
nehmens beraten und begleitet.

Die Unternehmens-, Investitions- und Finanzplanung fiir das
Jahr 2024 mit Prognosen fiir 2025 und 2026 wurden aus-
flhrlich erortert und verabschiedet. Darliber hinaus wurde
tiber den Auf- und Ausbau neuer Geschéftsfelder, die Mit-
arbeitergewinnung, -bindung und -entwicklung, die Weiter-
entwicklung des konzernweiten Finanz-, Risiko- und Com-
pliance-Managementsystems, die Nachhaltigkeitsstrategie
sowie die MaRnahmen zu deren Umsetzung beraten.

Der Personal- und Priifungsausschuss erfiillte die gesetz-
lichen und nach Gesellschaftsvertrag vorgesehenen Auf-
gaben. Die Intensitat der Arbeit des Ausschusses hat deutlich
zugenommen. In acht Sitzungen wurden zentrale Fragen der
Unternehmensentwicklung und -strategie, Grundsatzfragen
der Unternehmenspolitik, Themen der Rechnungslegung, der
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Revision und der internen Kontroll- und Berichtssysteme
sowie die Priifung der Jahresabschliisse behandelt. Zudem
befasste sich der Personal- und Priifungsausschuss regel-
malig mit der wirtschaftlichen und finanziellen Lage des
Unternehmens. Regulatorische Entwicklungen, die fiir Zep-
pelin bedeutsam sind, waren Gegenstand der Beratungen.
Ein Schwerpunkt lag auf der Vorbereitung der Aufsichts-
ratssitzungen zu Akquisitionsvorhaben, den kriegsbedingten
Auswirkungen und den damit in Zusammenhang stehenden
Entscheidungen.

Ferner waren Personalthemen wie die Bestellung von
Geschaftsfiihrern, die Nachfolgeplanung, die Personal-
entwicklung und die Beratung von Verglitungssystemen
Aufgabenschwerpunkte. In besonderem Malie befasste
sich der Personal- und Priifungsausschuss mit der Nachfolge
flir den Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung des Zeppelin
Konzerns, der im Jahr 2024 in den Ruhestand gehen wird.

Nach entsprechender Befassung und Beratung mit der
Geschaftsfiihrung wurde dem Aufsichtsrat eine Reihe von
Vorhaben und Malinahmen zur Beratung und Beschluss-
fassung empfohlen. Im Wesentlichen handelte es sich um
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Akquisitionsvorhaben und die Finanz- und Investitions-
planung fiir das Geschaftsjahr 2024. Ferner waren die
Bestellung und Wiederbestellung von Geschaftsfiihrern
der Zeppelin GmbH und von Beteiligungsgesellschaften
auf Basis entsprechender Empfehlungen des Personalaus-
schusses Gegenstand von Beschlussfassungen.

Umfassend befasste sich der Personal- und Priifungsaus-
schuss sowie der Aufsichtsrat mit den am 28. September
2023 in einem Artikel des Handelsblatts erhobenen Compli-
ance-Vorwiirfen gegen Zeppelin im Zusammenhang mit der
Geschaftsbeziehung zum usbekischen Staatsunternehmen
NMMC (Navoi Mining and Metallurgical Company JSC).
Der Aufsichtsrat beauftragte zeitnah eine auf die Unter-
suchung von Compliance-Fallen spezialisierte Kanzlei und
liel sich fortlaufend Gber den Stand und Inhalt der Unter-
suchungen berichten. Die Untersuchungen sind zwischen-
zeitlich weitestgehend abgeschlossen und haben bislang
keinen der gegen Zeppelin erhobenen Vorwiirfe bestatigt.
Mit dem abschlieRenden Bericht wird bis Ende Marz / An-
fang April 2024 gerechnet. Aus heutiger Perspektive er-
wartet die Geschéaftsfiihrung kein abweichendes Ergebnis
der Untersuchungen.



Aus._der Tatigkeit des Aufsichtsrats und insbesondere aus
der Uberwachung der Geschaftsfiihrung haben sich keine
Beanstandungen ergeben.

Der von der Geschaftsfiihrung nach den Regeln des HGB
aufgestellte Jahresabschluss der Zeppelin GmbH und der
gemal & 315e HGB auf der Grundlage der International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellte Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2023 sowie die entsprechenden
Lageberichte priifte die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC) und erteilte je-
weils einen uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich eingehend mit den Unter-
lagen und priifte diese auch selbst. Allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats lagen dazu die Priifungsberichte rechtzeitig
vor. Zeitnah vor der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
fanden zwei erlduternde Gesprache zu den Inhalten,
Schwerpunkten und Ergebnissen der Abschluss-
priifungen zwischen PwC und Mitgliedern des
Aufsichtsrats statt. Der Personal- und Pri-
fungsausschuss hat sich eingehend zu-
sammen mit dem Wirtschaftspriifer

damit befasst.
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Ferner erlduterte PwC wahrend der Bilanzsitzung des Auf-
sichtsrats am 27. Mérz 2024 die wesentlichen Ergebnisse
der Priifung, welche in Anwesenheit von PwC ausfiihr-
lich behandelt wurden. Der Aufsichtsrat erhob keine Ein-
wendungen, stimmte dem Bericht der Abschlusspriifung zu
und billigte damit den Jahresabschluss der Zeppelin GmbH
sowie den Konzernabschluss.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss sind damit fest-
gestellt. Dem Vorschlag der Geschéftsflihrung zur Verwendung
des Bilanzgewinns schloss sich der Aufsichtsrat an und emp-
fahl den Gesellschaftern, diesem ebenfalls zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat beschloss in der Sitzung vom 24. Oktober
2022, Herrn Fred Cordes mit Wirkung zum 1. Januar 2023 in die
Geschaftsfiihrung der Zeppelin GmbH zu berufen. Herr Cordes
tibernahm die Ressorts Vertrieb, Service und Marketing sowie
die Verantwortung fiir die Strategischen Geschaftseinheiten
Baumaschinen Zentraleuropa, Nordics und Eurasia von Herrn
Michael Heidemann, welcher nach tiber 30-jahriger Tatigkeit
flir Zeppelin zum 30. Juni 2023 in den Ruhestand wechselte.
Der Aufsichtsrat dankt Herrn Heidemann fiir die vielen Jahre
der ausgezeichneten und erfolgreichen Zusammenarbeit.

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Zeppelin Konzerns,
die Arbeitnehmervertretungen, Leiter der Strategischen Ge-
schaftseinheiten und Mitglieder der Geschaftsfiihrungen
haben im Jahr 2023 ausgezeichnete Arbeit geleistet. Das
sehr gute Ergebnis ist eine logische Folge eines gut auf-
gestellten und starken Unternehmens, einer ausgepragten
Leistung aller Zeppeliner sowie klarer und nachhaltiger
Unternehmensgrundsétze.

Der Aufsichtsrat bedankt sich fiir das hohe Engagement und
spricht hierftir seine Anerkennung aus. Unseren Kunden, Ge-
schaftspartnern und Caterpillar danken wir fiir ihr Vertrauen
und die exzellente Zusammenarbeit.

Friedrichshafen, 27. Marz 2024
Fir den Aufsichtsrat

Andreas Brand

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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ZEPPELIN
WELTWEIT

10.367 Mitarbeitende in 26 Landern unterstiitzen mit einem
umfangreichen Produkt- und Serviceangebot die Wettbe-
werbsfahigkeit unserer Kunden.

Baumaschinen

Armenien, Danemark,

Deutschland, Grénland, Osterreich,
Polen", Russland?, Schweden,
Schweiz, Slowakische Republik,
Tadschikistan, Tschechische Republik,
Turkmenistan, Ukraine, Usbekistan

Rental

Dénemark, Deutschland,
Osterreich, Schweden,
Slowakische Republik, Tschechische Republik

i P

Power Systems

Armenien, Danemark, Deutschland,
Estland, Grénland, Osterreich,
Schweden, Slowakische Republik,
Tadschikistan, Tschechische Republik,
Turkmenistan, Ukraine,

Usbekistan

Anlagenbau

Belgien, Brasilien,

China, Deutschland,

Frankreich, Vereinigtes Konigreich,
Indien, Italien,

Saudi-Arabien, Singapur,
Stdkorea, USA

" Nur Hyster Gabelstapler / Manitou Férdertechnik / Groupil Elektrofahrzeuge / Grove Mobilkrane / Meclift
Containerstapler / Kamag Wechselbehéltertransporter und Terminalzugmaschinen

2 Nur Vertrieb und Servicierung von Landwirtschaftsmaschinen und -produkten; keinerlei Geschéftsaktivitaten mit
Caterpillar und SEM Baumaschinen; Handlerschaft bis auf Weiteres stillgelegt
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DER ZEPPELIN KONZERN

IM UBERBLICK

Zeppelin-Stiftung

in Verwaltung der Stadt

Friedrichshafen

Luftschifftbau
Zeppelin GmbH

in Friedrichshafen

©

Geschaftsfiihrung:
Jorg Bischof,
Thomas Brandt

(00/0 l l 96,2@

Zeppelin GmbH

in Friedrichshafen / Garching

Geschaftsfiihrung:

Peter Gerstmann (Vorsitzender und CEQ)

Fred Cordes (COO)
Christian Dummler (CFO)
Alexandra Mebus (CHRO)
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Der Zeppelin Konzern — ein Stiftungsunternehmen

Die Wurzeln liegen in der Griindung der Zeppelin-
Stiftung durch Ferdinand Graf von Zeppelin im
Jahr 1908. Bis heute ist die Zeppelin-Stiftung
direkt und tiber die Luftschiffbau Zeppelin GmbH
indirekt Gesellschafterin des Unternehmens.

Der Zeppelin Konzern bietet Losungen in den Be-
reichen Bauwirtschaft, Antrieb und Energie sowie
Engineering und Anlagenbau. Das Angebot reicht
von Vertrieb und Service von Bau-, Bergbau-,
Forst- und Landmaschinen tiber Miet- und Projekt-
|6sungen fiir Bauwirtschaft und Industrie bis hin
zu Antriebs- und Energiesystemen, Engineering
und Anlagenbau sowie kundenbezogenen digita-
len Ldsungen in den jeweiligen Geschéftsfeldern.
Zeppelin ist weltweit in 26 Landern vertreten.

Im Geschaftsjahr 2023 erwirtschafteten Gber
10.000 Mitarbeitende einen Umsatz von 3,93 Mil-
liarden Euro. Bislang organisierte der Konzern
seine Zusammenarbeit in sechs Strategischen
Geschaftseinheiten (Baumaschinen Zentral-
europa, Baumaschinen Nordics, Baumaschinen
Eurasia, Rental, Power Systems, Anlagenbau).
Mit einer Neuausrichtung der Strategischen Ge-
schaftseinheiten Baumaschinen in Baumaschinen
Deutschland / Osterreich und Baumaschinen
International ist der Konzern ab dem 1. Januar
2024 in fiinf Strategischen Geschaftseinheiten
sowie dem Strategischen Management Center
Group IT Services organisiert. Die Zeppelin GmbH
ist die Holding des Konzerns mit juristischem Sitz
in Friedrichshafen und der Zentrale in Garching
bei Miinchen.
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Anteil am Konzernumsatz

Baumaschinen Zentraleuropa

Baumaschinen Nordics

Baumaschinen Eurasia

Rental

Power Systems

Anlagenbau

42,2 %

1,6 %

1,1 %

18.3 %

11,4 %

12,8 %
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BAUMASCHINEN
ZENTRALEUROPA

Die SGE Baumaschinen Zentraleuropa ist fiihrend im Vertrieb
und Service von neuen und gebrauchten Baumaschinen sowie
Anbauteilen und Komponenten. Das Leistungsspektrum be-
inhaltet mehr als 200 verschiedene Maschinentypen des
Weltmarktfihrers Caterpillar. Kunden erhalten leistungs-
starke Gerate fiir Erdbewegung, Materialgewinnung, Ab-
bruch, Recycling, Tief- und StralRenbau. Das Angebot umfasst
ebenfalls Maschinen fiir den Garten- und Landschaftsbau,
Landwirtschaft und Industrie. Spezialmaschinen fiir den
Uber- und Untertagebau sowie Flottenmanagement- und

.Die aktuellen Herausforderungen erfordern permanente Anpassung an das
Geschift mit Baumaschinen und das setzt groBe Flexibilitét voraus. Die Maschinen-
technik entwickelt sich kontinuierlich weiter — die Digitalisierung schreitet mit
groBen Schritten voran. Ein eigenes Ressort fiir Technologie, das wir 2023 iiber-
greifend geschaffen haben, soll den wachsenden Anforderungen in Zukunft noch
besser Rechnung tragen, damit wir Kunden richtungsweisende Technologien wie
Assistenzsysteme und Maschinensteuerungen entsprechend der Praxis und den
Anforderungen auf den Baustellen anbieten kénnen oder auch bei alternativen

Antrieben Innovationsfiihrer sind.

Leiter der Strategischen Geschaftseinheit Baumaschinen Zentraleuropa

GESCHAFTSBERICHT 2023

Maschinensteuerungssysteme runden die Produktpalette
ab. Ein dichtes Niederlassungsnetz mit 70 Standorten in
finf europdischen Landern mit zentralen Ersatzteillagern
garantiert Kunden kurze Reaktions- und Lieferzeiten. Die
Generaliiberholung von Baumaschinen bietet zudem eine
kosten- und ressourcenschonende Alternative zum Neukauf.
Einen besonderen Schwerpunkt bildet die Rundumbetreuung
der Kunden. Diesen werden von der mallgeschneiderten
Finanzierung bis hin zum All-Inclusive-Service-Vertrag ganz-
heitliche Losungen angeboten.
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UMSATZ ANTEIL
in Mio. EUR / nach IFRS am Konzernumsatz (2023)"

2023:1.703

2022:1.516

MITARBEITENDE

im Jahresdurchschnitt inkl. Auszubildende

2023: 3.155
2022: 3.084

"Thier: Summe der SGE-Umsatze. Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen und Grafiken Rundungsdifferenzen in Héhe einer Einheit (€, % usw.) auftreten.
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BAUMASCHINEN

Im Vergleich zu 2022 hat sich 2023 das Bild der européi-
schen Bauindustrie deutlich gewandelt: Im Fokus stehen
Herausforderungen bei wirtschaftlichen Perspektiven,
biirokratische Hemmnisse, fehlende Bauaktivitdten und stei-
gende Finanzierungskosten. Dabei haben sich die Regionen
innerhalb der SGE unterschiedlich entwickelt. Wahrend in
Deutschland und Osterreich die Bauunternehmen nach von
hohen Auftragsbestanden zehrten, wurden die Geschafte in
der Tschechischen Republik und in der Slowakischen Repu-
blik 2023 von globalen Faktoren beeinflusst, die sich auf die
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wirtschaftliche Situation dieser Lander auswirken. Der Krieg
in der Ukraine und die damit verbundenen Verdnderungen in
der Wirtschaft und den Lieferketten haben weiterhin einen
starken Einfluss. Auch die Nachwirkungen wirtschaftlicher
Turbulenzen der vergangenen Jahre sind noch zu spiiren.
All diese Faktoren haben zu einem Abschwung auf dem
Baumaschinenmarkt in diesen Mérkten geftihrt.

Als einer der ersten Handler weltweit ist Zeppelin Bau-
maschinen Deutschland von Caterpillar fiir Cat® Command
zertifiziert worden. Dies ermdglicht unseren Kunden die
Implementierung einer Fernsteuerung der Maschinen und
somit einen Entwicklungsschritt ndher an die grole Zu-
kunftsvision autonom fahrender Baumaschinen.

Einen Meilenstein in der Entwicklung, Konstruktion, Pro-
duktion und im Vertrieb markierte der 50.000ste Cat Mobil-
bagger, der im Sommer vom Band lief. Ubergeben wurde er
an ein Stuttgarter Bauunternehmen und ist dort als neues
Arbeitsgerat Teil einer Nachhaltigkeitsoffensive.

Fir den Vertrieb von Maschinen fiir die Zweiwegetechnik
in Europa erhielt Zeppelin Baumaschinen Deutschland 2023
von Caterpillar die Auszeichnung ,Growth Award"”. Hono-
riert wurde dabei unter anderem das tiberdurchschnittliche
Wachstum an Neumaschinen-Stiickzahlen fir die Schiene.

Wahrend Caterpillar seine Produktpalette an Umschlag-
baggern und Lésungen fiir die industrielle Anwendung
erweiterte, prasentierte Zeppelin zudem kundenspezi-
fische Sonderkonstruktionen und Lésungen. Dazu zéhlte
2023 beispielsweise ein Prototyp fiir den Schrottumschlag
oder eine Sonderkonstruktion eines Kettenbaggers fiir den
Rohrleitungsbau.

Im Bereich Nachhaltigkeit punktete Zeppelin Baumaschinen
mit dem Rebuild-Programm, bei dem die Einsatzperiode
alterer Maschinen dank einer Grundiiberholung erheblich
verldngert wird. Durch die Instandsetzung werden im
Vergleich zur Neuanschaffung weniger Rohstoffe sowie
Energie verbraucht.
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Die wirtschaftliche Lage
2024 wird aufgrund der geo-
politischen Situation in der
Ukraine und im Nahen Osten
angespannt bleiben. Es wird
im deutschen Markt stark dar-
auf ankommen, wie es gelingt,
Investitionen anzuschieben,
den Biirokratieabbau voran-
zutreiben und Genehmigungs-
verfahren zu beschleunigen.
Denn nur so lassen sich die
Verkehrsinfrastrukturprojekte,
ob von Schienen, Stralien oder
Briicken, voranbringen. Das gilt
auch fir die Umsetzung von
Projekten der Energiewende
und den Ausbau der digitalen
Infrastruktur.

Die Gesellschaften Zeppelin

Tschechien wie auch Zeppelin

Slowakei werden in ihren

Markten ihre fiihrende Position

beim Vertrieb und Service von

Baumaschinen ausbauen. Die

Vermietaktivitdten werden

in beiden Landern im Hinblick auf die flexiblen Kunden-
anforderungen verstarkt. Assistenzsysteme, Technologien
und Online-Tools, die einen grol3en Einfluss auf die Effizienz
des Maschineneinsatzes haben, werden unsere Wett-
bewerbsvorteile festigen.

Angesichts des weiterhin angespannten Umfelds wird
der Fokus konsequent auf Kundenanforderungen liegen.
Das Produktangebot wird durch neue Lader ausgebaut
und weitere Segmente wie die Landwirtschaft werden
erschlossen. Im Recycling und in der Entsorgung wird
Zeppelin Baumaschinen das Engagement verstarken, um
die Weichen in Richtung Energieeffizienz und Nachhaltigkeit

2u stellen. Entwicklungen, die auch vor dem Hintergrund des
Klimawandels deutlich an Bedeutung gewinnen, sollen durch
innovative Technologien weiter vorangetrieben werden.

Inzwischen verstérkt sich der Fachkréftemangel auch in
unserer Branche zunehmend. Im Bereich der Baumaschinen
wird sich Zeppelin in Zukunft noch stérker engagieren,
um neue Mitarbeiter, vor allem im Service, zu gewinnen.
SchlieRlich ist der Ausbau unserer Servicekapazitaten
der Schliissel fiir den Erfolg unserer Kunden. Durch eine
Sicherstellung ziigiger Reparatur und Wartung sowie einer
professionellen Betreuung der Flotte ist proaktive Wartung
dabei ein Aspekt, der zunehmende Relevanz gewinnt.
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BAUMASCHINEN
NORDICS

Die Strategische Geschéftseinheit Baumaschinen Nordics
ist ein verldsslicher Partner fiir den Vertrieb und Service
neuer und gebrauchter Caterpillar Baumaschinen und von
Zubehor. Sie bietet malRgeschneiderte Losungen in den
Bereichen Erdbewegung, Materialgewinnung, Abbruch,
Recycling und Strallenbau sowie fiir den Garten- und
Landschaftsbau und die Forstwirtschaft. Ein Schwer-
punkt ist die Betreuung von Bergbaubetrieben im Norden

.Unser Fokus lag im zuriickliegenden Jahr auf dem Bereich Service-
Exzellenz. Dadurch konnte die Strategische Geschéftseinheit sowohl
Umsatz als auch Ergebnis im Ersatzteil- und Kundendiensthereich erneut
erfolgreich steigern. Der Schliissel zum Erfolg: maBgeschneiderte
Wartungskonzepte, verbesserte Ersatzteilverfiigharkeiten sowie exzel-

lent ausgebildete und motivierte Mitarbeitende.

Leiter der Strategischen Geschaftseinheit Baumaschinen Nordics
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Schwedens. Zu den in diesem Gebiet angebotenen Pro-
dukten gehdren auch Spezialmaschinen fiir den Uber-
und Untertagebergbau, Ausriistungen fiir das Flotten-
management, Maschinensteuerungssysteme und weitere
Technologiel6sungen. Zeppelin betreibt in Schweden,
Danemark und Gronland ein Niederlassungsnetz mit 17
Standorten und verfiigt diber ein spezielles Komponenten-
Reparaturzentrum sowie iber Ersatzteillager.
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UMSATZ ANTEIL
in Mio. EUR / nach IFRS am Konzernumsatz (2023)"

2022: 292

MITARBEITENDE

im Jahresdurchschnitt inkl. Auszubildende

2022:709

"Thier: Summe der SGE-Umsatze. Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen und Grafiken Rundungsdifferenzen in Héhe einer Einheit (€, % usw.) auftreten.
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BAUMASCHINEN

Die schwedische Bauwirtschaft ver-
zeichnete gegeniiber dem Vorjahr einen
weiteren Auftragsriickgang, wohingegen
der Bereich der Gewinnung von Rohstoffen
in Schweden aufgrund konstanter Kupfer-
und Eisenpreise ein hohes Niveau halten
konnte.

In Ddnemark stieg der Umsatz in der
Industrie, wéhrend im Baugewerbe
steigende Zinsen und Materialpreise
sowie ein sich abzeichnender Arbeits-
kraftemangel fiir Verzogerungen bei der
Beauftragung und damit fiir stagnierende
Umsatzzahlen sorgten.

Zu den bedeutendsten Erfolgen 2023
gehorte fiir die Strategische Geschafts-
einheit Nordics der Verkauf der grélsten
Maschine, die bislang innerhalb des
Zeppelin Konzerns verkauft wurde: des
Seilbaggers zur Erschliefung von Abbau-
gebieten Cat 7495 mit einem Einsatz-
gewicht von 1.300 Tonnen.

Die Strategische Geschaftseinheit hat in
diesem Jahr ihren verbesserten, daten-
basierten und proaktiven Service-Ansatz
ausgebaut und weitere strategische
Handlungsfelder definiert, die mittels
einer neu implementierten Balanced Score
Card kontinuierlich bewertet werden. Ein
Schwerpunkt lag auf dem Ausbau der
Servicekapazitat und damit verbundenen
gezielten Ausbildungsprogrammen.

Mit dem Baufortschritt bei der neuen Zen-

trale in Goteborg investiert die Geschaftseinheit Nordics
in bessere und effektivere Arbeitsbedingungen und erhéht
damit den Kundennutzen und die Arbeitgeberattraktivitat
gleichermalen. Mit der Minimierung des COz-AusstoRes

durch Verbesserung der Gebaudestandards in den Nieder-
lassungen, die Nutzung von Okostrom und die verbesserte
Abfallverwertung und -vermeidung wurde in die Erreichung
unserer Nachhaltigkeitsziele investiert.
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Fir das Geschaftsjahr 2024 ist mit sinkenden Um-
satzzahlen in den Bereichen Industrie, Infrastruktur
und Baugewerbe zu rechnen. Positiv diirften sich
enorme Investitionen in Nordschweden in die Infra-
struktur fiir Eisenbahnen und Héfen, in Zukunfts-
technologien wie die Batterieherstellung sowie in
COz-neutrale Stahlwerke auswirken. Dartiber hinaus
werden grolere Infrastrukturprojekte fiir StraSen-
und Tunnelbau weiterhin mit 6ffentlichen Mitteln
geférdert. Auch Gronland bietet kiinftig attraktive
Geschaftsaussichten in der Bergbauindustrie. Daher
wird kontinuierlich in Machbarkeitsstudien fiir neue
Bergbaustandorte auf der Insel investiert.

Die SGE setzt 2024 auf einen datengetriebenen Mar-
keting- und Serviceansatz sowie einen kundenseg-
mentorientierten Vertriebsansatz. Fiir ein exzellentes
Kundenerlebnis werden die Demo-Standorte Skejby,
Danemark, und Géteborg, Schweden, sorgen.

Wichtige Bausteine fiir einen COz-neutralen Mi-
ning-Betrieb erarbeitet Zeppelin in einer intensiven
Zusammenarbeit mit Schliisselkunden und durch
innovative, elektrisch betriebene Baumaschinen
und deren Wartung. Die Losungen dafir umfassen
vollelektrische Mining-Trucks im vollstédndig auto-
nomen Betrieb.
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BAUMASCHINEN

Das Portfolio der SGE Baumaschinen Eurasia umfasst
Caterpillar Baumaschinen, Spezialmaschinen fiir den Uber-
und Untertagebau sowie GroR- und Spezialgerate fiir den
Bergbau, Steinbriiche wie auch die OI- und Gasindustrie.
Ergénzt wird das Portfolio durch Land- und Forstmaschinen
international fiihrender Hersteller. Flottenmanagement-
und Maschinensteuerungssysteme zur Verbesserung von
Betriebsabldufen und zur Effizienzsteigerung komplettieren
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das umfangreiche Angebot. Zeppelin ist mit der Geschafts-
einheit Eurasia in sechs Landern im Gebiet des eurasischen
Raums (in der Ukraine, in Teilen Russlands und weiteren
Landern der GUS) mit 40 Standorten vertreten. Mit sei-
nen Komponenten-Reparatur-Zentren zur Uberholung von
Antriebskomponenten (Motoren, Achsen, Getriebe) fiir
Bergbaumaschinen ist Zeppelin wegweisend.

.. Die SGE Eurasia erlebte ein schwieriges Jahr 2023, das vom Krieg Russlands gegen die Ukraine
und von politischen Turbulenzen in der Region Armenien geprédgt war. Unter diesen schweren
Bedingungen haben unsere Teams schnell reagiert und auf das notwendige Krisenmanagement
umgestellt. Das gesamte Team hat Hervorragendes geleistet. Der Kontakt zum Kunden wurde, wo
maglich, aufrechterhalten und das Geschéft unter Beriicksichtigung der rechtlichen Rahmen-
bedingungen so organisiert, dass unsere Kunden weiterhin bedient werden konnten. Inshesondere
in der Ukraine war die Weiterfiihrung des Geschifts unter Kriegsbedingungen ohne eine Unter-
brechung eine gewaltige Herausforderung fiir unsere Mitarbeitenden. Unsere Hoffnung liegt auf
einer baldigen Beendigung des Kriegs gegen die Ukraine und auf einer Riickkehr zu normalen,
friedlichen Verhaltnissen fiir unsere Kunden, Mitarbeitenden und fiir das Geschiéft der SGE.

Frank Janas
Leiter der Strategischen Geschaftseinheit Baumaschinen Eurasia
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in Mio. EUR / nach IFRS am Konzernumsatz (2023)"

2023: 309
2022: 525

im Jahresdurchschnitt inkl. Auszubildende

2023: 965
2022:1.677 11%

hier: Summe der SGE-Umsétze. Aus rechentechnischen Griinden kdnnen in den Tabellen und Grafiken Rundungsdifferenzen in Hohe einer Einheit (€, % usw.) auftreten.
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Der andauernde Krieg Russlands gegen die Ukraine be-
herrschte das Leben und schwachte die Wirtschaftsleistung
dieser Strategischen Geschaftseinheit. Einhergehend mit
dem zehnten Sanktionspaket der Europdischen Union gegen
Russland und der Entscheidung unseres Herstellerpartners
Caterpillar entschloss sich Zeppelin zu dem vollstéandigen
Riickzug aus dem Bau- und Bergbaugeschéft in Russland,
zur damit einhergehenden Schlieung nahezu aller Filialen
und zur Trennung von fast allen Mitarbeitenden. Der mit dem
Ausstieg verbundene Abverkauf von Handelsware und An-
lagevermdgen sowie der Weiterverkauf von vor der Grenze
befindlichen Maschinen erfolgte unter erheblichen Preis-
nachldssen und beeinflusste das Konzernergebnis signifikant.

In der Ukraine musste das Geschaft unter Einfluss des Kriegs
und der standigen Gefahr von Zerstorung organisiert wer-
den. Es gelang, die Organisation zu sichern, einen Grofteil
der Arbeitsplatze zu erhalten und ausreichend Cashflow zu
generieren, um den Geschaftsbetrieb aufrechtzuerhalten.

Trotz der immensen Herausforderungen konnten in einem
schwierigen Geschaftsjahr 2023 in diesen Regionen beacht-
liche Auftragserfolge erzielt werden: Mit einem Minen-
betreiber in Usbekistan konnte ein Vertrag tiber 28 Cat
793 Off-Highway Trucks geschlossen und weitere Projekte
angestoRRen werden.

In Armenien zeichnete sich eine erfolgreiche Entwicklung
mit der langfristig geplanten Umstellung von Mining-
Dealership auf Full-Stack-Dealership ab. Dariiber hinaus
konnten GrolRauftrége im Autobahnbau realisiert werden.
Und auch in der Ukraine konnten Bergbauauslieferungen
und Auftrdge mit Schliisselkunden im Briicken- und
StralRenbau zum Umsatz beitragen.

Die groRte Hoffnung fir das Jahr 2024 liegt auf der Be-
endigung des russischen Kriegs gegen die Ukraine. Damit
verbunden ist die Hoffnung, dass Mitarbeitende, Kunden
und Partner wieder zu einem normalen Leben in Frieden
zuriickkehren kdnnen. Fir die Region Armenien ist es wichtig,
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dass der Konflikt mit Aserbaidschan nicht weiter eskaliert.
Politische Stabilitat erwartet Zeppelin in den drei zentral-
asiatischen Landern, in denen Zeppelin présent ist.

Diese Erwartungen sind grundlegende Voraussetzungen fiir
die stabile Fortsetzung des Geschaftes und fiir die Méglich-
keit, kiinftig an der Erschlielfung der enormen Ressourcen der
Region partizipieren zu kénnen und wieder zu wachsen trotz
des zunehmenden asiatischen Wettbewerbs in der Region.

Das starke Bekenntnis zur Ukraine und zu der lokalen Ge-
sellschaft ist ungebrochen, wahrend der Betrieb und die
Vorbereitung auf die Zukunft vorangetrieben werden.
Zeppelin wird weiterhin Mitarbeitende und deren Familien
in den Kriegsgebieten unterstiitzen und alles dafir tun, um
flr den kiinftigen Wiederaufbau geriistet zu sein.

In Usbekistan ergeben sich aufgrund des voranschreitenden
Reformkurses der Regierung, der konsequenten Ver-
besserung des Investitionsklimas und zahlreicher staat-
licher Bauprojekte gute Mdglichkeiten fiir den Ausbau des
Geschaftes. Insbesondere im Bergbau sind umfangreiche

Erweiterungsinvestitionen im Gange. In diesem Bereich
kann Zeppelin Ushekistan mit produktiver Caterpillar
Technik sowie mit einem erstklassigen Product Support,
mit Technologietransfer und Training fiir Kundenpersonal
erfolgreich an groRen Projekten teilnehmen. Im Jahr 2024
werden aulerdem umfangreiche Infrastrukturprojekte er-
wartet, die entlegene Teile des Landes an ein modernes
StralBennetz anschlielen sollen.

In Armenien wird die Weiterfiihrung staatlicher Stralienbau-
programme erwartet, an denen Zeppelin Armenien bereits
sehr intensiv teilnimmt. Neue Mdglichkeiten erschlielien sich
ebenfalls im Bergbau. Schliisselkunden planen Investitionen
und haben Projekte ausgeschrieben. Das Landmaschinen-
geschaft entwickelt sich zudem weiterhin erfolgreich.

Langfristige und sehr enge Partnerschaften mit Herstellern
von weltweit fiihrenden Marken sowie umfangreiche In-
vestitionen unserer Kunden, insbesondere in Armenien und
in Usbekistan, aber auch in der Ukraine, ermdglichen einen
optimistischen Ausblick auf Zeppelins Agrar-Geschaft sowie
eine sinnvolle Diversifizierung in der Region.
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RENTAL

Mit maligeschneiderten Losungen in den Bereichen Ma-
schinen- und Geratevermietung, temporare Infrastruktur
und Baulogistik sorgt die Strategische Geschaftseinheit
Rental fiir die sichere und effiziente Abwicklung von Pro-
jekten in Bau, Industrie, Handwerk und Event. In der Ver-
mietung gewahrleisten tiber 75.000 Maschinen und Geréate
des Weltmarktfiihrers Caterpillar und anderer namhafter
Hersteller hochste Verfligbarkeit, Qualitat und Bandbreite.
Die temporére Infrastruktur bietet bedarfsgerechte Kon-
zepte in der Baustellen- und Verkehrssicherung, der Ener-
gie- und Bauwasserversorgung, der Stromerzeugung und

Klimatechnik sowie individuellen modularen Raumlésungen
—von der Planung tber die Einrichtung bis zur laufenden
Betreuung aus einer Hand. Durch die ibergeordnete Pla-
nung und Koordination sdmtlicher Sekunddrprozesse auf der
Baustelle stellt die Baulogistik die Rahmenbedingungen fiir
reibungslose Abldufe sowie die Einhaltung von Terminen
und Budgets sicher. Zeppelin Rental ist in sechs Landern
mit ber 160 Mietstationen, Kompetenz-Centern und Be-
triebsstatten vertreten und eine der groBten Equipment-
Vermietorganisationen in Europa.

.Allen voran gilt mein Dank unserem groBartigen Team. Auch in einem
aktuell herausfordernden Marktumfeld finden sie stets die besten
Lésungen fiir unsere Kunden, erfiillen partnerschaftlich Bedarfe und
machten 2023 zu einem erfolgreichen Jahr. Vielen Dank fiir dieses
herausragende Engagement! Und unser Team wéchst stetig: Mit der

erfolgreichen Akquisition von CP erlangen wir nicht nur eine starke

Marktposition in Ddanemark, sondern heiBBen auch viele neue Kolle-

ginnen und Kollegen aufs Herzlichste willkommen im Rental-Team.

Gemeinsam haben wir das Zeug dazu, uns nachhaltig weiterzuent-

wickeln und fiir die Zukunft aufzustellen.

Arne Severin

Leiter der Strategischen Geschaftseinheit Rental
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UMSATZ ANTEIL
in Mio. EUR / nach IFRS am Konzernumsatz (2023)"

2023: 739

2022: 666

MITARBEITENDE

im Jahresdurchschnitt inkl. Auszubildende

2023:2.219

2022:1.982

U hier: Summe der SGE-Umsatze. Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen und Grafiken Rundungsdifferenzen in Hohe einer Einheit (€, % usw.) auftreten.
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RENTAL

Riickblick

Die Strategische Geschaftseinheit Rental blickt — trotz aller
Widrigkeiten im Markt — auf ein sehr erfolgreiches Jahr zu-
riick. Durch die abnehmende Auslastung in der Bauindustrie
gerieten die Preise zunehmend unter Druck. Die Kosten fiir
den Markteinstieg in Skandinavien und die hohen Zinsen
belasteten das Ergebnis zusatzlich. Trotzdem konnte Rental
mit einem diversifizierten Portfolio fiir Umsétze (iber dem
Vorjahresniveau sorgen und trug wiederum erheblich zum
guten Konzernergebnis bei.

Der Zeppelin Konzern ibernahm 2023 mit CP ApS eines
der fiihrenden Vermietunternehmen in Ddnemark. Mit der
Akquisition baut die SGE Rental ihre internationalen Aktivi-
taten weiter aus. Als Spezialist fiir Baustelleneinrichtung
vermietet CP ApS vor allem Raumsysteme, Baumaschinen
und Baugerdte und ist im Baustellenmanagement und in der
-planung tatig. Kunden in Danemark profitieren durch die
Akquisition von einem deutlich erweiterten Produkt- und
Leistungsspektrum aus einer Hand.
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Mit dem Erwerb der Bauhof Service GmbH in Deutschland
starkt die SGE Rental ihre Leistungsfahigkeit im Bereich
Energie, Klima und Wasser. Die Bauhof Service GmbH
hat sich vor allem auf die Einrichtung und Betreuung der
Strom- und Wasserversorgung von Baustellen mit eigenem
Personal und eigener Technik spezialisiert. Der Erwerb bietet
die Méglichkeit eines nachhaltigen Wachstums in einem
Geschaftsfeld, das bereits heute spiirbar vom Arbeitskrafte-
mangel betroffen ist.

Die Strategische Geschaftseinheit Rental bietet seit mehr als
zehn Jahren emissionsarme Technologien an. Im Bereich der
mittleren und grolden Baumaschinen lassen marktgerechte
nachhaltige Produkte allerdings auf sich warten. Mit der
Freigabe des Einsatzes von HVO in Nutzfahrzeugen setzt
Zeppelin Rental deshalb seit 2023 auf den alternativen
Kraftstoff. Dieser weist im Vergleich zu Diesel eine um bis
z2u 90 Prozent reduzierte CO2-Bilanz auf und ermdglicht eine
nachhaltige Realisierung von Bauvorhaben.

Bereits zum dritten Mal unterzog sich Zeppelin Rental
Deutschland dem internationalen Nachhaltigkeitsrating
von EcoVadis und erzielte dabei zum ersten Mal eine Gold-
Zertifizierung. Damit verdeutlicht Zeppelin Rental seine
kontinuierliche Verbesserung bei den Themen Arbeitssicher-
heit, Nachhaltigkeit und Umweltschutz.

Bei der Verleihung der European Rental Awards kann sich
die Geschéaftseinheit Rental wieder zu den Gewinnern
zéhlen. Diesmal wurde in der Kategorie ,Best Initiative
in People” die Vielfalt der durchgefiihrten Kampagnen zur
Personalgewinnung und -bindung honoriert. Zudem gewinnt
Zeppelin Rental Osterreich zum siebten Mal in Folge den
Solid-Lieferanten-Award in der Kategorie Baulogistik und
Vermietung und bleibt damit bester Lieferant des Landes.

Investitionen in die Zukunft waren unter anderem die Er-
0ffnung des 15.000 Quadratmeter grolden Service Centers und
Schulungszentrums in Weimar sowie der Umzug in die neue
Mietstation in Kalsdorf bei Graz. Beides trug zum Ausbau des
Standortnetzes und zur Stérkung der Leistungsfahigkeit bei.
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Ausblick

In Europa ist ein anhaltender Riickgang der Bauaktivi-
taten zu erwarten. Der Wohnungsbausektor wird das
Gesamtwachstum weiterhin am starksten bremsen,
wahrend Investitionen in den 6ffentlichen Bau und in
Infrastrukturprojekte die Nachfrage nach Vermiet- und
Baulogistikdienstleistungen kiinftig stiitzen dirften. Trotz
dieses anhaltend herausfordernden Umfelds und komplexer
Rahmenbedingungen ist die Geschaftseinheit Rental bestens
aufgestellt und blickt positiv auf 2024.

Durch ein stark diversifiziertes Portfolio mit hoher Relevanz
fur weitere Branchen wie

Industrie und Event sowie

eine breite Kundenstruktur

ist die Geschaftseinheit in

der Lage, externe Einflisse

und Marktschwankungen in

einzelnen Bereichen zu kom-

pensieren und Wachstums-

chancen zu nutzen.

Im strategischen Fokus
stehen auch kiinftig die
Weiterentwicklung des inte-
grierten Leistungsportfolios
sowie der Ausbau der inter-
nationalen Marktprasenz.
Fir 2024 beinhaltet dies den
erfolgreichen Abschluss der
Integration von CP ApS, die
damit verbundene Starkung
der Marktposition in Dane-
mark sowie den Ausbau der
Marktposition in Schweden.

Nachhaltigkeit und Digi-
talisierung sowie die wei-
tere Erhdhung der Arbeit-
geberattraktivitdt sind
die Schliisselthemen zur

Sicherstellung des langfristigen Erfolges. Um gemeinsam
mit den Kunden die Transformation der Baubranche voran-
zutreiben und mit nachhaltigen Losungen einen Beitrag
zur klimaneutralen Baustelle zu leisten, wird das Portfolio
tber alle Geschaftsfelder weiter ausgebaut. Priorisiert auf
hochsten Kundennutzen wird in die Entwicklung digitaler
Produkte und effizienter Services investiert und durch
den intelligenten Umgang mit Daten Mehrwert generiert.
Zahlreiche Initiativen und attraktive Angebote im Bereich
Recruiting und Retention Management tragen zur weiteren
Stdrkung der Arbeitgebermarke bei.
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POWER SYSTEMS

Zeppelin Power Systems ist einer der fiihrenden An-
bieter fiir Antriebs- und Energieldsungen. Seit 1954 ist
die Geschéftseinheit Vertriebs- und Servicepartner fiir
Motoren von Caterpillar. Mehr als 1.000 qualifizierte Mit-
arbeitende bieten individuelle, hocheffiziente und lang-
lebige Systemldsungen und umfassende Serviceleistungen

.Es braucht eine Unternehmenskultur, die klare Haltung zeigt zu Themen
wie Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung, die den Kundennutzen
in den Fokus unseres Handelns stellt und dabei denen gerecht wird, die
jeden Tag ihr Bestes geben: den Menschen in unserem Unternehmen. All
dies biindelt sich in unserem neuen Selbstverstandnis 2030 und unserer
Mission fiir die Zukunft: Mit unseren maBBgeschneiderten Antriebs- und
Energiesystemen gestalten wir den technologischen Wandel in Richtung

Dekarbonisierung und Digitalisierung.

Eva-Maria Graf

Leiterin (a.i.) der Strategischen Geschaftseinheit Power Systems

fiir die Bereiche Industrie- und Marineanwendungen, 0I-
und Gasindustrie, Schienenfahrzeuge sowie Strom- und
Waérmeerzeugung. Digitale Produkte, Systemkomponenten
und fertige Lésungen zur Behandlung von Ballastwasser
komplettieren das Portfolio.
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UMSATZ ANTEIL
in Mio. EUR / nach IFRS am Konzernumsatz (2023)"

2023: 461
2022: 442

MITARBEITENDE

im Jahresdurchschnitt inkl. Auszubildende

2023:1.023
2022:1.041

"Thier: Summe der SGE-Umsatze. Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen und Grafiken Rundungsdifferenzen in Héhe einer Einheit (€, % usw.) auftreten.
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POWER SYSTEMS

Riickblick

Zeppelin Power Systems profitierte 2023 von einem hohen
Auftragseingang fiir Motoriiberholungen und -reparaturen
sowie dem wachsenden Neugeschaft von GroRwarme-
pumpen und Netzersatzanlagen. Zudem war der inter-
nationale Mega-Yacht-Service der am starksten wachsende
Markt — sowohl in Deutschland als auch in Danemark
konnten sehr positive Entwicklungen verzeichnet werden.

Dennoch beeintrdchtigten Lieferkettenprobleme und
eingeschrankte Materialverfligbarkeit das Geschaft von
Zeppelin Power Systems. Der Wegfall des Geschafts in
Russland und Belarus konnte durch Wachstum in europai-
schen Landern jedoch nahezu kompensiert werden.

Nah am Kunden war Zeppelin Power Systems bei allen
branchenrelevanten Messen wie der Baltexpo, der STL
Kalkar und der Agritechnica. Dort konnte Zeppelin Power
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Systems den neuen 13-Liter-Dieselmotor Cat C13D als
Europapremiere vorstellen. Ebenfalls am Messestand von
Zeppelin Power Systems vorgestellt wurde das Cat Battery
Pack. Derzeit noch in der Entwicklungsphase, wird das mo-
dulare System spater in Kombination mit Elektromotoren
entscheidend zur Elektrifizierung beitragen und Lésungen
zur Dekarbonisierung unserer Anwendungen bieten.

Mit der Erdffnung des Servicevertriebsbiiros in Ulm verstarkt
Zeppelin Power Systems die Prasenz in Siiddeutschland und
sorgt flir eine noch bessere Erreichbarkeit fiir unsere Kunden.
Die Qualitat des Zeppelin Power Systems Service wurde
2023 mit dem Platinum-Zertifikat von Caterpillar honoriert.
Es handelt sich dabei um die hichste Auszeichnung von Cat
flir Handler und bescheinigt ein hohes MaR an Ersatzteil- und
Servicekompetenz.
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Ausblick

Im Jahr 2024 setzt Power

Systems weiterhin einen

klaren Fokus auf digitale

Losungen, alternative Kraft-

stoffe, Antriebs- und Energie-

systeme sowie Exzellenz im

Service. Im Bereich nach-

haltiger Energiesysteme

kommen Brennstoffzellen-

technologie und GroRwarme-

pumpen, die eine wichtige

Rolle bei der Dekarbonisierung von Warmenetzen spielen,
zum Einsatz. Neben bereits laufenden Kraft-\WWarme-Kopp-
lungs-Projekten, bei denen GroRwarmepumpen vor allem zur
Steigerung der Gesamtanlageneffizienz eingesetzt werden,
bilden Anwendungen im Hochtemperaturbereich und zur
Abwadrmenutzung in Industrieanlagen weitere Handlungs-
felder und Geschaftsmdglichkeiten.

Power Systems baut in den Zukunftsmérkten Wasserstoff
und PEM-Brennstoffzellen Personal und Know-how auf, um
Aggregate und Systeme (auch motorbasiert) entwickeln und
testen zu kénnen. So entstehen Prototypen und Versuchs-
einrichtungen fiir verschiedenste Anwendungsbereiche.

Dartiber hinaus steht vor allem das neue Leitbild im Mittel-
punkt, welches das Selbstverstandnis von Power Systems
beschreibt. Die zugrundeliegenden strategischen Saulen
pragen jetzt und in Zukunft die Ausrichtung von Power
Systems: ,Nachhaltigkeit und Dekarbonisierung”, ,Zu-
kunftsorientierung und Digitalisierung”, , Flexibilitdt und
Organisationsentwicklung” sowie ,,Zeitgemale Flihrung,
Inklusion und Diversitat”.

Die Herausforderungen im Jahr 2024 liegen in den dynami-
schen Preisentwicklungen am Markt sowie der anhaltend
unsicheren weltpolitischen Lage. Der Servicebereich von
Zeppelin Power Systems, der auch im Jahr 2024 weiter als
tragende Séule des Unternehmens ausgebaut wird, muss
sich zunehmend den Herausforderungen des Mangels an
Fachkraften stellen.
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ANLAGENBAU

Die Strategische Geschaftseinheit Anlagenbau ist spezia-
lisiert auf die Konzeption, den Bau und die technologische
Weiterentwicklung von Industrieanlagen zum Lagern, Fordern,
Mischen, Dosieren und Verwiegen hochwertiger Schiittgiiter
und Rohstoffe. Mit weltweit rund 1.800 Mitarbeitenden
schafft Zeppelin Systems Losungen fiir Kunden aus den
Industriebereichen Kunststoff, Chemie, Gummi und Reifen.
Auch die Lebens- und Nahrungsmittelindustrie schatzt die
langjahrige Turn Key-Erfahrung und das technologische Know-
how. Von der Anlagenplanung Uber die Projektrealisierung
bis hin zum After Sales-Service inklusive Prozessoptimierung

.Im Jahr 2024 richten wir unseren Fokus auf Innovations- und Zukunfts-
technologien. Der Ausbhau des Geschifts in den Bereichen Plastik- und
Reifenrecycling sowie im Bereich Batteriemassen-Herstellung hat
dabei oberste Prioritét. Ich bin stolz auf die erfolgreiche Abwicklung
von Mega-Projekten unter schwierigsten regionalen und klimatischen
Bedingungen. Kiinftig bauen wir unsere Position als fiihrender System-
anbieter fiir nachhaltige Lésungen im Gummi- und Reifengeschaft
gemeinsam mit internationalen Partnern aus. We Create Solutions!

Dr. Markus Vige

Leiter der Strategischen Geschaftseinheit Anlagenbau

liefert Zeppelin Systems als integrierter Losungsanbieter
Komplettldsungen aus einer Hand. Dabei besticht jede Anlage
durch individuell umgesetzte Kundenanforderungen, smarte
Automatisierungsldsungen und umfassenden Service. Mit
Waurzeln in Deutschland und global an Giber 20 Standorten
dieser Welt ermdglicht die Geschaftseinheit ihren Kunden
Produktversuche in eigenen Technika im Industriemalstab,
um die Auslegung von Anlagen zu prifen und nachhaltig zu
optimieren. Zudem entwickelt und fertigt Zeppelin Systems
Komponenten fiir den Maschinen- und Anlagenbau, die sich
nahtlos in Fremdanlagen einbinden lassen.
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UMSATZ ANTEIL
in Mio. EUR / nach IFRS am Konzernumsatz (2023)"

2023: 518
2022: 493

MITARBEITENDE

im Jahresdurchschnitt inkl. Auszubildende

2023: 1.884
2022:1.699

"Thier: Summe der SGE-Umsatze. Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen und Grafiken Rundungsdifferenzen in Héhe einer Einheit (€, % usw.) auftreten.
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ANLAGENBAU

Riickblick

Die Mérkte, in denen der Anlagenbau aktiv ist, haben sich
2023 stabil entwickelt. Aufgrund hoher Auftragsbesténde
vornehmlich aus China und den USA konnte der Umsatz
auf einem hohen Niveau gehalten werden. Damit konnte
den geopolitischen Krisen und den Einfliissen durch hohe
Inflation und Energiepreise erfolgreich getrotzt werden.
Dennoch hat sich die Nachfrage eingetriibt und steigende
Kreditzinsen fiihrten auf Kundenseite zu Verzdgerungen
bei Bestellungen und beeintréchtigen besonders die In-
vestitionsbereitschaft bei GroRprojekten.

Die Nachfrage nach Recyclingldsungen im Kunststoff- und
Reifenbereich am Markt ist hoch und auch Mischldsungen
fur die Aufbereitung von Einsatzstoffen fiir die Fertigung von
Batterien sind gefragt. So ist Zeppelin Systems fiir Kunden
in Indien und Siidkorea am Bau von Batteriepilotanlagen im
Bereich der Trockenbeschichtungstechnologie beteiligt. Dazu
werden die Materialien zur Herstellung der Batteriemasse
durch innovative Lésungen von Zeppelin im Trockenverfahren
vermischt. Als eines der wenigen Unternehmen am Markt ist
Zeppelin Systems in der Lage, die teilweise explosiven und
toxischen Inhaltsstoffe sicher und konsistent aufzubereiten.
Mit einer neu entwickelten Dosiereinheit schliel3t Zeppelin
Systems eine fiir den Markt wichtige und prozesskritische
Liicke zur Kalandrierung von Batteriemasse.

Zeppelin Systems griindete zusammen mit internationalen
Partnern die Technologie-Allianz ,, Zeppelin Sustainable Tire
Alliance”. Entlang der Prozess- und Wertschopfungskette
soll die Reifenproduktion nachhaltiger gestaltet und das
Recycling von Altreifen im Industriemafstab geférdert wer-
den — Zeppelin Systems agiert dabei als Systemintegrator
nachhaltiger Technologien. Zu den Mitgliedern gehort ein
polnisches Unternehmen, das 2015 Europas gréRte Pyrolyse-
anlage fiir Altreifenrecycling errichtete. In der Kooperation
sicherte sich Zeppelin Systems 2023 den Engineering-Auf-
trag fiir eine neue Reifenrecycling-Anlage in Polen. Von der
Verfahrenstechnik bis hin zur finalen Planung der Anlage
liefert Systems als hauptverantwortlicher Engineering-
Partner wichtige Schliisselkomponenten aus einer Hand.
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Auch im Bereich Carbon Capturing ist der Zeppelin An-
lagenbau erfolgreich aktiv. Beim Direct Air Capturing (DAC)
wird COz direkt aus der atmosphérischen Luft entfernt. Fiir
einen Kunden in den USA liefert Zeppelin Systems eine
Teilanlage, in der die dazu bendtigten Hilfsstoffe sicher und
zerstorungsfrei geférdert und gelagert werden kénnen—ein
Vorzeigeprojekt mit Signalwirkung.

Im Bereich der Anlagen zur Kunststoffherstellung konzent-
riert sich die Projekttatigkeit im Mittleren Osten. Insgesamt
bleibt die Nachfrage auf gleichbleibendem Niveau — trotz
gestiegener gesellschaftlicher Skepsis rund um den Ein-
satz von Kunststoff. Im Zuge dessen nimmt der Bereich
Plastikrecycling global weiter Fahrt auf. Damit erdffnen
sich flir Zeppelin Systems neue Geschaftsfelder mit be-
stehenden Kunden. Der Food-Bereich stand in diesem Jahr
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unter hohem Wettbewerbsdruck. Trotzdem konnten mehrere
Auftrage von einem der weltweit groiten Produzenten fir
Tiernahrung gewonnen werden.

Um weiterhin beste Lésungen im Anlagenbau zu bieten,
investiert Zeppelin in Ausbildung, Studium und Nach-
wuchsférderung. Die Auswirkungen des demografischen
Wandels sind besonders in segmentspezifischen Schlissel-
positionen (vor allem im technischen Bereich) spiirbar.
Daher liegt ein besonderes Augenmerk auf der Entwicklung
attraktiver Karrierepfade sowie dem Wissenstransfer
unter den Mitarbeitenden.

Mit der Einfiihrung der Sales Cloud von Salesforce an allen
deutschen Standorten — und der geplanten Implementie-
rung in allen internationalen Tochtergesellschaften — be-
schleunigt und optimiert der Anlagenbau seinen Vertrieb.
Mit der ersten global genutzten Vertriebsplattform fiir das
Anlagen-, Produkt- und After Sales-Geschaft werden alle
Customer-Touchpoints weltweit erfasst und ausgewertet.

Ausblick

Das Jahr 2024 startet fiir den Anlagenbau mit einem hohen
Auftragsbestand, der nun in einer effizienten und ertrags-
sichernden Abwicklung miinden muss. Die Konzentration liegt
weiterhin auf Performance, wahrend ein Umsatz in Hohe des
abgeschlossenen Jahres erwartet wird. Ein Fokus liegt auf
dem Service, der mit spezifischen Ldsungen und Optimierungs-
angeboten weiter auf- und ausgebaut werden soll.

Potenziale fiir den Anlagenbau liegen in der Nutzung inter-
nationaler Synergien und damit im Wachstum der Tochter-
gesellschaften. Ein Wachstum wird in den Zukunftsmarkten
Kunststoff-, Reifen- und Batterierecycling sowie in der
Rohstoffaufbereitung fiir die Batterieherstellung erwartet.
Einer Vielzahl zur Vergabe anstehender Projekte stehen geo-
politische Krisen und eine weiterhin hohe Inflation gegen-
tber. Auch 2024 werden diese weiterhin dominierende
Faktoren sein, die zu anhaltend hohem Kosten- und Wett-
bewerbsdruck bei gleichzeitiger Investitionszuriickhaltung
flihren kdnnen.
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Mit der Einteilung in Strategische Geschéaftseinheiten
richtet der Zeppelin Konzern seine Aktivitdten an den
heterogenen Geschaftsmodellen der jeweiligen Regionen
mit ihren individuellen Markt- und Kundenbediirfnissen aus.
Durch den Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine und
den dadurch erfolgten Riickzug aus Russland hatten sich
die Anforderungen in den jeweiligen Regionen verandert
und machten eine Neustrukturierung notwendig.

Um weiterhin marktbezogene Ldsungen zu bieten, ent-
schloss sich das Management Mitte 2023, die bestehenden
Strategischen Geschaftseinheiten Baumaschinen neu aus-
zurichten. Die bisherigen drei SGEs Baumaschinen (Zentral-
europa, Nordics und Eurasia) wurden in zwei Einheiten
zusammengefasst: Baumaschinen Deutschland / Osterreich
und Baumaschinen International.

Die beiden SGEs biindeln damit die Geschaftsaktivitaten
und die damit einhergehenden Regionen neu und bilden
die strategische Klammer um die entsprechenden Landes-
gesellschaften. Neben Deutschland und Osterreich bildet
das Geschaft mit Bau- und Landmaschinen in Armenien,
Danemark, Polen, Schweden, Slowakische Republik, Tad-
schikistan, Tschechische Republik, Turkmenistan, Ukraine
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und Usbekistan die SGE Baumaschinen International. In
Russland, das ebenfalls der SGE Baumaschinen Inter-
national zugeordnet ist, konzentriert man sich nach
der Einstellung aller Aktivitdten im Baumaschinen-
geschaft auf den verbleibenden Vertrieb und Service von
Landwirtschaftsmaschinen.

,Kunden der Mérkte Deutschland und Osterreich stellen be-
sonders hohe Anforderungen an Technik, flachendeckenden
Service und Ersatzteillogistik. In der Kundengruppe der
internationalen Mérkte sind die Branchen Mining, Ol und
Gas und die Anforderungen an MaschinengréRen, kunden-
nahe Serviceeinrichtungen und technische Ausstattung
ausschlaggebend”, so Fred Cordes, COO der Zeppelin GmbH.

Die neue Struktur unterstiitzt auch die Harmonisierung von
Prozessen, Anwendungen und digitalen Losungen in enger
Abstimmung mit Zeppelins Partner Caterpillar. Die An-
passung auf zwei SGEs Baumaschinen wird auch zu einer
vereinfachten Kommunikation, ausgeglichenen Umsatz- und
Mitarbeiterzahlen sowie einer geringeren Komplexitat fiihren.
Die Neuausrichtung der SGEs hat die Gesellschafterstruktur
der Landesgesellschaften nicht beeintrachtigt. Die Landerver-
antwortung in den , Zebra-Gesellschaften” wird beibehalten.
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Nachdem der Aufsichtsrat der Zeppelin GmbH dieser
Strukturveranderung und den notwendigen Verdnderungen
in den Verantwortlichkeiten in einer aullerordentlichen Sit-
zung zugestimmt hatte, trat die Neuausrichtung Anfang Juli
2023 in Kraft. Mit einer gezielten Nachfolgeplanung konnten
alle Positionen aus den eigenen Reihen besetzt werden. Fiir
Kunden und Geschaftspartner konnten so Kontinuitat auf
hochster Managementebene sowie ein erfolgreicher und
reibungsloser Ubergang sichergestellt werden.

Mit der neuen Organisationsstruktur ergeben sich
folgende personelle Veranderungen:

¢ Holger Schulz,
zuletzt Geschaftsfiihrer Zeppelin Russland 000,
waurde Leiter der SGE Baumaschinen Deutschland /
Osterreich und Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der Zeppelin Baumaschinen GmbH.

¢ Stanislav Chladek,
Geschéftsfihrer Zeppelin CZ s.r.o., wurde
Leiter der SGE Baumaschinen International und
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Zeppelin
International AG

¢ Fred Cordes,
bislang Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Zeppelin Baumaschinen GmbH, (ibergab den Vorsitz
der Geschaftsfiihrung der Zeppelin Baumaschinen
GmbH zum 1. August 2023 an Holger Schulz.

Als COO und als Mitglied der Konzerngeschaftsfiihrung ist Fred Cordes
verantwortlich fiir die Ressorts Vertrieb, Marketing und Service und
ibernimmt die Verantwortung fir die SGE Baumaschinen Deutschland /
Osterreich und die SGE Baumaschinen International auf Holdingebene.

Das Berichtswesen und damit das Steuerungskonzept
wurde zum 1. Januar 2024 an die neue Struktur angepasst,
um fiir die Ubergangszeit die notwendige Kontinuitét zu
ermdglichen und die Transparenz zu erhalten. Daher ist
der Geschéftsbericht 2023 auch in der bisherigen SGE-
Struktur verfasst.



Nz

AUFTRAGS-
ERFOLGE

Baumaschinen Zentraleuropa

Das Aufspiiren und Unschadlichmachen von Munition in der
Ostsee ist das Kerngeschaft der Eggers Kampfmittelbergung.
Dafiir erhielt das Unternehmen aus Hamburg ein neues
Flaggschiff in Form des Cat 374 mit LRE-Ausleger von der
Zeppelin Niederlassung Hamburg. Weil es die Kombination
Trdgergeréat in Verbindung mit dem Long Reach Excavator-
Ausleger nicht ab Werk gab, leitete die unternehmensiiber-
greifende Abteilung Customizing bei Zeppelin einen Umbau
des Auslegers mit seinem geschdumten Baggerarm in die
Wege. Geplant ist in Zukunft der Einsatz von Cat® Command,
der Vorstufe zur autonom fahrenden Baumaschine, um die
Baumaschine mit dem Eggers Octopus-Tool (EQT) 1500, einer
Eigenentwicklung des Kampfmittelspezialisten EQOT i500,
bei potenziellen Gefahren ohne direkte Sichtverbindung nur
anhand von Monitoren zu steuern.
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Baumaschinen'Nordics

Zeppelin Dénemark konnte mit Munck Danemark einen
GroRauftrag Uiber neun Bagger unterschiedlicher GroRe, fiinf
Radlader 906 und zwei Muldenkipper 772G verzeichnen.
Dariiber hinaus unterzeichnete Boliden, der international
agierende schwedische Metallkonzern mit eigenen Minen
und Hitten, einen Vertrag mit Zeppelin Schweden tber einen
Cat 7495. Dieser Seilbagger mit einem Einsatzgewicht von
mehr als 1.300 Tonnen ist die groRte jemals im Zeppelin
Konzern verkaufte Maschine.

Baumaschinen Eurasia

Zeppelin Armenien konnte ebenfalls ein weiteres sehr erfolg-
reiches Geschaftsjahr bestreiten. Hervorzuheben ist hier
die neu gestarkte Geschaftsbeziehung mit dem Kunden
Kapavor, in deren Rahmen Cat und SEM-Equipment im Wert
von 4,5 Millionen Euro geliefert werden konnte. Weitere
Vertrdge auch das Agriculture Equipment betreffend konnten
geschlossen und die Gerate teilweise ebenfalls schon an
diesen Kunden ausgeliefert werden.

Zeppelin Ukraine konnte mit dem GroRBkunden Autostrada
einen Auftrag tiber mehrere Hydraulik- und Abbruchbagger
sowie einen CAT 836K abschlieen. Der Kompaktierer ist die
erste Maschine dieser Art, die in die Ukraine verkauft wurde.

Daneben konnte auch der wichtige Minen-Kunde Arcelor
Mittal zurtickgewonnen werden, an den 13 Jahre nach der
letzten Belieferung vier Muldenkipper Cat 784 im Wert von
8 Millionen US-Dollar iibergeben werden konnten.



GESCHAFTSBERICHT 2023

Rental

Die Fehmarnbeltquerung ist das groRte Infrastrukturprojekt

Nordeuropas und Zeppelin Rental trdgt als wichtiger

Servicepartner dazu bei. Der rund 18 Kilometer lange Ab-

senktunnel wird den Personen- und Giiterverkehr zwischen

Deutschland und Danemark schneller, klimafreundlicher und
stressfreier machen. Auf-
grund des Projektumfangs
wurde auf der deutschen
Seite eine temporare Miet-
station im direkten Umfeld
der Baustelle errichtet. Im
Einsatz ist ein Querschnitt
des breiten Portfolios von
Zeppelin Rental, darunter
Fahrzeuge, Flutlichtmasten,
Arbeitsbiihnen, Fahrzeuge,
Baumaschinen, Tankanlagen
und Bauwagen. Auf der dé&-
nischen Seite wurde bereits
vor Jahren ein auf das Pro-
jekt ausgerichteter Standort
in Rédby etabliert.

Power Systems

Zeppelin Power Systems verantwortete 2023 in einem der
grolRten IKWK (Innovative Kraft-Warme-Kopplung)-Projekte
die gesamte Planung und Umsetzung einer GroRBwarme-
pumpenanlage fiir die Stadtwerke Duisburg — angefangen
beim Tief- und Hoch- bis hin zum Anlagenbau. Die Strom-
erzeugungsanlage ist die grote an eine Kldranlage ge-
koppelte IKWK-Anlage in ganz Deutschland. Dariiber
hinaus fungierte Zeppelin Power Systems als Generalunter-
nehmen fir die Planung, Errichtung und Inbetriebnahme
einer schliisselfertigen KWK-Anlage zur Wérme- und

Stromerzeugung fiir ein Berliner Fernheizkraftwerk. Neben
der Errichtung dieses Blockheizkraftwerks auf Basis eines
Cat Gensets G20CM34 konnte auch ein Full-Service-Instand-
haltungsvertrag geschlossen werden.

Anlagenbau

Der Anlagenbau verzeichnete im vergangenen Jahr einen
GroRauftrag fiir zwei neue LDPE (EVA)-Anlagen in China
flir einen grol3en Petrochemie-Kunden mit je einer Leistung
von 300.000 und 400.000 Tonnen pro Jahr. LDPE (EVA) ist
ein spezieller Kunststoff, dessen Produkteigenschaften
insbesondere bei der Konzeption der pneumatischen
Férderanlagen und Silos zu beriicksichtigen sind. Dieser
Kunststoff wird primér fiir Solarzellen und die Textilindustrie
eingesetzt. Das Auftragsvolumen bewegt sich im zwei-
stelligen Millionenbereich. Die Inbetriebnahme der Anlage
ist fiir Mitte 2025 geplant. Auch bei Premiumkunden in
der Gummi- und Reifenindustrie sowie der Nahrungs- und
Lebensmittelindustrie konnte Zeppelin Systems im Jahr
2023 zahlreiche Auftrage im ein- bis zweistelligen Millionen-
bereich verbuchen. Zukunftsweisende Auftrage aus dem
Batteriebereich stehen ebenfalls in den Biichern.
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VERABSCHIEDUNG

MICHAEL HEIDEMANN

Grafen ziehen den Hut vor mehr als drei Jahrzehnten
Betriebszugehdrigkeit und einer beachtlichen Manage-
mentleistung: Ende Juni 2023 verliell Michael Heidemann
den Zeppelin Konzern fiir den wohlverdienten Ruhestand
— aber nicht ohne eine gebihrende, feierliche Abendver-
anstaltung. Gemeinsam mit Kunden, Partnern, Wegge-
fahrten, Freunden und Familie sowie Kollegen fand diese
in der Motorworld Miinchen statt.

Unter dem Motto , Beschwingte Momente voller Genuss”
verabschiedete der Zeppelin Konzern Michael Heidemann
mit einem abwechslungsreichen und bunten Programm aus
musikalischen und kulinarischen Highlights. ,Michael Heide-
mann hat durch seinen menschlichen, werteorientierten
und strategischen Fiihrungsstil den Konzern und unseren
Geschaftserfolg tiber Jahrzehnte mafRgeblich gepragt. Fir
mich personlich war er nicht nur ein hervorragender Sparrings-
partner und Kollege, sondern auch ein wichtiger Vertrauter”, so
Peter Gerstmann, Vorsitzender der Konzerngeschaftsfihrung.

Nach seiner Ausbildung zum Industriekaufmann und Tétig-
keit als Sachbearbeiter im Vertrieb startete Michael Heide-
mann bereits in jungen Jahren schnell durch: Mit 30 Jahren
waurde er bei der Firma Tecklenborg in Werne zum jiingsten
Niederlassungsleiter und Mitglied der Geschaftsleitung er-
nannt. Im Jahr 1992 folgte der Wechsel zu Zeppelin — damals
noch unter der Firmierung Zeppelin Metallwerke GmbH —als
Niederlassungsleiter in Oberhausen. Nach erfolgreichen vier
Jahren folgte die Beforderung zum Vertriebsleiter Deutsch-
land inklusive der Ubernahme und Leitung des Projekts
.Neue Firmenstruktur” bei Zeppelin. Seine Hauptaufgabe:
der Aufbau einer neuen Vertriebs- und Servicestruktur, die
sich mit ihren Vertriebs- und Servicezentren und den dazu-
gehorigen Niederlassungen bis heute bewahrt hat.

Seit 1999 war Heidemann Mitglied und seit 2008 Vor-
sitzender der Geschaftsfiihrung der Zeppelin Baumaschinen
GmbH. Im Jahre 2000 wurde Heidemann in die Konzern-
geschaftsfiihrung berufen, deren stellvertretenden Vorsitz
er seit 2010 innehatte. Im Jahr 2017 verlieR er seinen Ge-
schaftsfihrungsposten in der gréRten Tochtergesellschaft
des Zeppelin Konzerns und ist seitdem Vorsitzender des
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Aufsichtsrats der Zeppelin Baumaschinen GmbH. Diese
Position wird Michael Heidemann auch (iber das Jahr 2023
hinaus weiter bekleiden.

In der Konzerngeschaftsfiihrung war er als stellvertretender
Vorsitzender bis Dezember 2022 verantwortlich fir die
Ressorts Vertrieb, Marketing und Service sowie die Stra-
tegischen Geschaftseinheiten Baumaschinen Zentraleuropa,
Baumaschinen Nordics und Rental. Fred Cordes, der bereits
seit Anfang 2023 seinen neuen Verantwortungsbereich
als Geschaftsfihrer in der Konzerngeschaftsfihrung tiber-
nommen hat, folgte nun auf Michael Heidemann.

.Der Name macht es deutlich: Unser ,Mister Baumaschine’
alias Michael Heidemann steht wie kein anderer fir das
Baumaschinen-Geschéft bei Zeppelin. Durch seinen Einsatz
hat er maldgeblich zum Erfolg und zur Weiterentwicklung des
Konzerns beigetragen. Im Namen der gesamten Konzern-
geschaftsfiihrung und unserer Mitarbeitenden danken und
schdtzen wir ihn fir seine herausragende Management-
leistung und seine grolRe Loyalitat gegeniber allen Mit-
arbeitenden, Geschaftspartnern und Kunden in den ver-
gangenen Jahren und wiinschen ihm alles Gute fiir den
bevorstehenden Ruhestand”, so Peter Gerstmann.
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FINANCE TARGET
PICTURE 2026

@‘C;D

SuUIrAIT

Fachkraftemangel und die zunehmende Regulatorik stellen
die administrativen Prozesse des Unternehmens zunehmend
vor groldere Herausforderungen. Mit dem konzernweiten
Programm ,Finance Target Picture 2026" reagiert Zeppelin
proaktiv auf diese Entwicklung und nutzt technologische
Innovationen zur Harmonisierung und Automatisierung von
Prozessen. So werden zeitintensive, manuelle Tatigkeiten
reduziert und bei Mitarbeitenden mehr Kapazitat fiir wert-
schopfende Aufgaben geschaffen. Die Transformation der
Finanzorganisation des Zeppelin Konzerns wird seit Anfang
2024 durch den neu geschaffenen Bereich ,Finance Trans-
formation & Governance” vorangetrieben. So riistet sich
Zeppelin mit zeitgemalRen, harmonisierten Finanzprozessen
und effizienteren Tools fiir die Zukunft.

rlrSs

Im Rahmen des , Finance Target Picture 2026"-Programms
finden Projekte aus den folgenden vier Sdulen statt: People
and Culture, Processes, Organization & Governance sowie
Data & Technology. Zeppelin wird diese Transformations-
projekte in drei Phasen umsetzen: 2023 wurde die Struc-
ture & Governance-Phase angestofen, in der es um Grund-
lagenarbeit und Verantwortungsklarheit geht. 2024 liegt der
Fokus auf Harmonisierung der Prozesse und Datenobjekte,
wahrend 2025 die Automatisierung im Vordergrund steht.
Die Mission des Finanzbereichs ist klar: Zeppelins operatives
Geschaft auf exzellente Art und Weise zu unterstiitzen und
die Finanzen optimal zu managen.
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MESSEN &
VERANSTALTUNGEN

Zeppelin auch 2023 auf zahlreichen
Fachmessen vertreten
Fiir Zeppelin Power Systems waren dies die Baltexpo in
Gdansk oder die Shipping Technics Logistics in Kalkar. Hier
konnte Power Systems sein AEC (Active Equipment Connect)
flir maximale Maschinenverfiigbarkeit prasentieren und auf-
zeigen, wie einfach Leistungsdaten iiberwacht und ein mog-
licher Reparaturbedarf friihzeitig erkannt werden konnen.
Im Rahmen der Agritechnica 2023, der Weltleitmesse fiir
Landtechnik, wurde zudem der neue Dieselmotor Cat C13D
prasentiert. Fiir Zeppelin Baumaschinen war der Messe-
kalender gut gefiillt. So ermdglichten unter anderen die
steinexpo, die NordBau und die Agritechnica die Présentation
der Produkte, Dienstleistungen und Innovationen wie etwa
die Europapremiere des Cat 988 GC oder Cat® Command —
die Vorstufe zum autonomen
Fahren. Auf der Agritechnica
konnte Zeppelin eine Welt-
premiere prasentieren: Auf
die Messebesucher wartete
als besonderes Highlight der
neue Teleskoplader ZL60T
und drei weitere Lader aus
der Kooperation mit dem
neuen Herstellerpartner
Atlas Weyhausen.

Sowohl national als auch
international nahm der An-
lagenbau an zahlreichen
Messen teil. Eine Premiere
feierte das Unternehmen in Deutschland auf der renom-
mierten Battery Show in Stuttgart mit Losungen fiir das
Material Handling und die Mischtechnik zur Aufbereitung
von Grundstoffen fir die Herstellung von Batterien. Auf der
Powtech-Messe in Niirnberg, der Fachmesse fiir Verfahrens-
technik, Analytik und Verarbeitung von Pulver, Schiittgut,
Fluids und Liquids, trat man erstmals gemeinsam mit dem
Unternehmen Magdalena Kitzmann auf. Magdalena Kitzmann
prasentierte verfahrenstechnische Ldsungen in der Kunst-
stoffverarbeitung mit innovativen fordertechnischen
Komponenten und Mischern von Zeppelin.
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Zeppelin Rental nahm bei der Baustellentour 2023 den
direkten Weg zum Kunden. Das Promotion-Team machte
gemeinsam mit Vertriebskollegen an mehr als 250 Baustellen
in tiber 100 Stadten und Gemeinden halt. Der persénliche
Austausch stand bei der neunwdéchigen Tour im Mittelpunkt.
Mit der Baustellentour bedankt sich Zeppelin Rental bei
allen, die durch die vielfaltigen Losungen im Berufsalltag
unterstitzt werden. Zum anderen war die Tour ein guter
Ankniipfungspunkt, um tiber anstehende Projekte und még-
lichen Bedarf auf Kundenseite zu sprechen. Mit Messe-
auftritten wie etwa auf der NordBau, der Schulbau, dem
Deutschen Strallenausstattertag oder der Data Centre
World trug Zeppelin Rental auRerdem seinen unterschied-
lichen Zielgruppen Rechnung und stellte die vielfaltigen
Einsatzmdglichkeiten seines breiten Portfolios unter Bewels.

HR-Events sorgen fiir Sichtbarkeit

Um sich als attraktiver Arbeitgeber den Anforderungen des
Bewerbermarktes zu stellen, hat der Zeppelin HR-Bereich
2023 zahlreiche Events initiiert oder besucht.

Jedes Jahr ist der One Young World Summit eine in-
spirierende Veranstaltung fiir junge Talente, die Ideen
austauschen und nach Antworten auf die groSten Heraus-
forderungen dieser Zeit suchen. In Belfast kamen dieses
Jahr (iber 2.000 junge Talente aus mehr als 190 Nationen
zusammen. Erstmals war auch der Zeppelin Konzern selbst
mit zwei Delegierten vertreten.

Bei Zeppelin werden Teamgeist, Fairplay und Zusammenhalt
grolRgeschrieben — das hat der diesjahrige Zeppelin Cup
erneut eindrucksvoll gezeigt. Mit 21 Teams, 300 Zeppelinern
und vielen begeisterten Zuschauern war das interne Fulball-
turnier erneut ein Beweis fiir ausgezeichnete Zusammen-
arbeit auch jenseits des Arbeitsplatzes.
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ZEPPELIN

KONZERNSTRATEGIE 2030

Klimawandel, Digitalisierung, Fachkraftemangel, Inflation
und geopolitische Konflikte — die Herausforderungen fiir
Zeppelin sind vielféltig. Die Kernfrage lautete deshalb: Ist
Zeppelin auf dem richtigen Weg? Welche MalRnahmen set-
zen die Gesellschaften um und welchen Herausforderungen
muss sich der Konzern SGE-tibergreifend stellen? Antwor-
ten auf diese Fragen erarbeiteten die Geschaftsbereiche
in einem sich regelmaRig wiederholenden fest definierten
Strategieprozess. SGEs und Zentralfunktionen erhielten den
Auftrag, ihre Strategien kritisch zu diberprifen und an die
bestehenden Herausforderungen anzupassen. Dazu wurden
Potenziale und Risiken herausgearbeitet und strategische
Initiativen (Must-Win-Battles) im Hinblick auf den strategi-
schen Zeitraum bis 2030 aktualisiert oder neu festgelegt.
Die Ergebnisse wurden auf dem Konzernstrategiemeeting
Anfang September 2023 in Hamburg présentiert und dis-
kutiert. Die Updates der SGE-Strategien und Must-Win-
Battles fiihrten zu einer Kalibrierung und Nachscharfung
der bestehenden GPS-Strategie des Konzerns.

Das Fundament des Konzernerfolges bildet nach wie vor die
GPS-Strategie mit den Sdulen , Growth” (kontinuierliches
Wachstum), Performance (herausragende Leistungen) und
,Stability” (nachhaltige Stabilitat).

Die Saule ,Growth” wurde um ,zukunftsorientierte Pro-
dukte und Technologien” ergdnzt, um den sich verdndernden
und steigenden Kundenbediirfnissen gerecht zu werden.
Des Weiteren stehen die
ErschlieBung neuer Zu-
kunftsmérkte fiir das Re-
cycling von Rohstoffen, die
Elektromobilitét, alternative
Energiegewinnung und
der Ausbau von digitalen
Servicemodellen im strate-
gischen Fokus. Der gréRte
Hebel fir ,Performance”
sind die Qualifikation und
die Motivation der Mitarbei-
tenden, um das beste Team
in Zeppelins Branchen an

Bord zu haben. Mit effizienten und digitalen Prozessen und
Anwendungen soll die ,Operational Excellence” verbessert
werden, um die Wettbewerbsfahigkeit zu stérken und die
Ertragskraft langfristig zu sichern. Die wertebasierte Unter-
nehmenskultur sowie starke internationale Partnerschaften
und Netzwerke bilden nach wie vor den Kern der Sdule
,Stability”. Um das Wachstumsvorhaben entsprechend zu
ermdglichen, sind aullerdem leistungsfahige Finance-, IT- und
CSR-Prozesse eine wichtige Voraussetzung. Dar(iber hinaus
stehen alle SGEs gleichermaf3en vor drei Herausforderungen:
,Digitalisierung”, ,,Personal” und ,Nachhaltigkeit” — ihre L&-
sung gelingt nur in der Zusammenarbeit zwischen allen SGEs
und den Zentralfunktionen.

Die Strategie wurde durch zahlreiche Kommunikationsmaf-
nahmen konzernweit ausgerollt. Das Reporting der in den
SGEs ergriffenen Malinahmen erfolgt nun kontinuierlich dber
eine stetige Uberpriifung des Fortschrittes der vereinbarten
Must-Win-Battles.
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PRODUKT-
INNOVATIONEN

Der Anlagenbau setzt ein zukunftsweisendes Projekt im Be-
reich Carbon Capturing um. Beim Direct Air Capturing (DAC)
wird COz direkt aus der atmospharischen Luft entfernt. Fiir
einen Kunden in den USA liefert Zeppelin Systems eine Teil-
anlage, in der die dazu bendétigten Hilfsstoffe sicher und zer-
storungsfrei geférdert und
gelagert werden kénnen.
Vorbereitend wurden hierfir
Versuche im Technikum in
Friedrichshafen erfolgreich
durchgefiihrt.

Zur Entwicklung geeigneter
Verfahren zur Aufbereitung
von Rohstoffen zur Batterie-
herstellung ist Zeppelin
Systems Teil der Forschungs-
projekte GUTBatt und GIGA-
BAT. GUTBatt ist ein vom
Bundesministerium fir Bildung und Forschung gefordertes
Projekt, in dem der Prozess der Trockenbeschichtung von
Elektroden weiterentwickelt wird. Zeppelin Systems unter-
stlitzt das Projekt mit seinem Know-how fiir das Mischen
und Dosieren von Batteriemassen im Trockenverfahren und
stellt dem Konsortium auch die dazu ben6tigte Maschinen-
technik zur Verfligung. GIGABAT ist ein von der Europdischen
Union geférdertes Projekt. Dabei entwickelt Zeppelin Systems
das Rohstoffhandling fiir Gigafactories weiter und ist maf3-
geblich daran beteiligt, die Ausnutzung des Rohmaterials zu
verbessern. In diesem Rahmen entwickelt Zeppelin Systems
ein ,Track and Trace"-Verfahren, um Batteriemassen bzw.
deren Inhaltsstoffe nach dem Herstellungsprozess zuriick-
verfolgen zu kdnnen.

Im Rahmen der digitalen Transformation steht die Schaf-
fung von Kundenmehrwerten fiir Zeppelin Rental an erster
Stelle. Als eingetragenes Energieversorgungsunternehmen
beliefert Zeppelin Rental auch Baustellen, Gewerbe-
betriebe und Liegenschaften mit Strom. Mit einem neuen
Energieportal stellt das Unternehmen seinen Kunden ein
digitales Management-Tool fiir die erleichterte Auftrags-
abwicklung und Vertragsverwaltung zur Verfiigung.
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Das Portal ermég
die transparente
der einfachen An
bereitung der Z&h
einer dbersichtlic
und Verbrauchsd

Schnell, einfach,
kénnen Kunden se
Klick abschlieRen. Na
per E-Mail ein individuelle
gestaltete Web-Oberflache
kann. Eine erhebliche Zeit- und Re
somit ermdglicht.

Im Rahmen der Agritechnica 2023, der
Landtechnik, hat Zeppelin Power Systems de
C13D prasentiert. Nachdem der Motor bereits An
Jahres auf dem US-amerikanischen Markt von Caterpill
gestellt worden war, wurde die Agritechnica der Startschu
fiir den europdischen Motorenmarkt. Mit dem Cat C13D

kommt ein neuer Motor
auf den Markt, der
effizienter, kom-
pakter und leiser



GESCHAFTSBERICHT 2023

ist. Mit einer Leistung von 40 kW pro Liter ist der Cat C13D
in seiner Klasse fiihrend und mit einer Leistungsspanne von
340 bis 515 kW vereint er die Kraft von drei Matoren in sich.
Die Méglichkeit, das Maschinenangebot mit einem einzigen
Moator zu konsolidieren, stiel bei unseren Kunden auf positive
Resonanz, da Service, Ersatzteilbeschaffung und Lagerhaltung
wesentlich erleichtert werden. Auch in Zeiten der Energie-
wende werden Diesel- und Verbrennungsmotoren weiterhin in
Off-Highway-Segmenten zum Einsatz kommen. Der neue Cat
C13D bietet dafiir neue Mdglichkeiten. Niedrigerer Kraftstoff-
verbrauch, mehr Leistung, ein héheres Drehmoment und eine
groRere Bandbreite an Umgebungs- und Hoheneigenschaften
ermdglichen eine optimierte Ressourcennutzung und damit
einen nachhaltigeren Einsatz.

Zeppelin Baumaschinen konnte seinen Kunden dank des
Herstellerpartners Caterpillar in diesem Jahr ein erweitertes
Produktportfolio bieten. So wurde der neue Cat Kettenbagger
352 mit geradem Ausleger fiir Abbruch- und Aushubarbeiten
zur Verfligung gestellt. Dank der elektrohydraulischen Vor-
steuerung verfigt dieser nun serienmaRig tiber Technologien
flir hohere Vielseitigkeit, Genauigkeit und Effizienz bei Ab-
bruch- und Aushubarbeiten. Die Cat Radlader 950 und 962
der neuen Generation bieten Premium-Leistung, die dank
einfach zu bedienender Technologien die Effizienz steigert
wie etwa mit einer konstant vollen Schaufelfiillung. Somit
konnte die Produktivitdt im Vergleich zu den Vorgéanger-
modellen um bis zu zehn Prozent erhoht werden. Zugleich

haben sich die Serviceintervalle nach hinten verschoben,
was sich wiederum auf die Wartungskosten auswirkt, die
um bis zu 30 Prozent niedriger ausfallen.

Im Sommer flihrte Zeppelin Baumaschinen Deutschland
zusammen mit Caterpillar die neueste Version der Flotten-
management-Lsung Visionlink 3.0 ein und wurde als einer der
ersten Handler weltweit von Caterpillar fiir Cat® Command
zertifiziert — ein Fernsteuerungssystem fiir Baumaschinen.
Gleichzeitig wurde das Produktportfolio um vier Lader in der
Klasse bis 6,5 Tonnen erweitert. Diese Radlader-Serie unter
der Produktbezeichnung ZL (Zeppelin Lader) entstand aus einer
Kooperation mit der Firma Atlas Weyhausen.

Zeppelin Lab: Digitalisierung der Baubranche
durch Innovation und Ideation

Die Zeppelin Lab GmbH (Z LAB) ist Inkubator und In-
novationslabor des Zeppelin Konzerns. Derzeit werden im
Z L AB die Geschaftsmodelle akii (digitale Zugangsverwaltung
fiir die Baustelle) und zamics (digitale Gerateverwaltung
fir die Bauwirtschaft) entwickelt. Beide Ventures haben
2023 neue Projektpartnerschaften geschlossen, sich auf
den Vertrieb fokussiert und den Funktionsumfang sowie das
Hardware-Portfolio erweitert. 2024 wird die Skalierung der
Ventures angestrebt. Die aus dem Z LAB hervorgegangene
assetfreie Vermietplattform klickrent konnte den geplanten
Skalierungspfad erfiillen und erreichte mit einem Umsatz
von (iber 20 Millionen Euro eine Verdopplung des Umsatzes
aus dem Jahr 2022. Damit konnte sich ein erstes Corporate
Start-up aus dem Z LAB erfolgreich im Markt etablieren.
Z LAB konzentrierte sich auch im Jahr 2023 auf die Ent-
wicklung innovativer Geschaftsmodelle zur Digitalisierung
der Baubranche und veranstaltete dazu mehrere Branchen-
und Expertenevents im Open Innovation-Ansatz. Darliber
hinaus betreute Z LAB interne Angebote und Fortbildungen
zum Thema Innovations- und l[deenmanagement.
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GRIT
GROUP IT SERVICES

Das Strategische Management Center Group IT Services —
kurz GRIT — sorgt fir die Vereinheitlichung und die tber-
greifende Implementierung und Nutzung von IT-Lésungen,
die sowohl den Anforderungen der SGEs entsprechen
als auch zur Nutzung konzernweiter Synergien dienen. In
intensiver Zusammenarbeit werden fiir die Bedarfe der
Fachbereiche Prozesse und Systeme vereinheitlicht. Dies
geschieht auf Basis von konzeptionellen Anforderungen im
Rahmen der jeweiligen Kundenerwartungen. Der Bereich
agiert dartber hinaus als Berater und Dienstleistungspartner
sowie Impulsgeber im Digital- und IT-Umfeld des Konzerns.

Um sich fiir die wachsenden Anforderungen im Konzern
optimal zu positionieren, vollzog GRIT 2023 eine organisa-
torische Neustrukturierung. Dabel orientierte sich die neue
Struktur an externen und internen Faktoren wie gesteigerte

111

DIE GEWAHLTE
SOFTWARE ISHAM ENDE
DAS VEHIKEL —
ENTSCHEIDEND SIND DIE
ZUGRUNDELIEGENDEN DATEN
UND PROZESSE SOWIE DIE
GEEIGNETEN LOSUNGEN FUR
UNSER PRIMARGESCHAFT.

Arife Baltaci

Chief Digital
Information Officer
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Anforderungen an Betriebssicherheit und Skalierbarkeit.
Zudem konnten dadurch Komplexitat in der Struktur redu-
ziert und Standards sowie klare Schnittstellen geschaffen
werden. Fortan ist GRIT in die Bereiche Strategy & Archi-
tecture, Data Management, Business Applications sowie
Infrastructure & Operations untergliedert.

Der Bereich Strategy & Architecture konzentriert sich ex-
plizit auf die IT-Governance, die Ausrichtung von IT-Service-
Prozessen und -Methoden sowie ein gemeinsames Skillset
der IT-Projektmanager. Zudem wurde ein verbessertes
IT-Portfoliomanagement implementiert. Dazu gehdren ein
abgestimmter Anforderungsprozess sowie die Planung und
Implementierung dedizierter KPls zur Steuerung und Be-
richterstattung von IT-Projekten. Die erhohte Transparenz
tiber IT-Projekte flihrte automatisch zu einer verbesserten
Differenzierung zwischen Projektimplementierungs- (,Build”)
und Betriebskosten (,Run”).

Ein weiterer Schwerpunkt bei Strategy & Architecture liegt
im Bereich Identitat & Autorisierungsmanagement. Um die
Bereitstellung von Benutzern und Berechtigungen zu be-
schleunigen und zu professionalisieren, wird eine zentrale
Katalogplattform fiir die Beantragung implementiert.

Im Bereich IT Service Management (ITSM) wird der Roll-out
der einheitlichen Prozesse und Tools (iber die Geschéafts-
einheiten fortgesetzt, der die grundlegende Basis fiir den
kiinftigen IT-Betrieb darstellt.

Der Zeppelin Konzern hat durch die Integration der AWS
Cloud eine bemerkenswerte Entwicklung in seinen Ge-
schaftsprozessen erlebt und damit weiteres Innovations-
potenzial und Zukunftsperspektiven geschaffen. Die Ver-
schmelzung von innovativer Technologie mit etablierten
Branchenpraktiken markiert fir Zeppelin einen Wende-
punkt und eroffnet neue Horizonte in der Branche. So
konnen beispielsweise grolRe.Mengen an Sensordaten,
die von Maschinen generiert werden, effizient gespeichert
und analysiert werden. Dieser Zugriff auf Echtzeitdaten
hat die Wartung optimiert, den Betrieb verbessert und
Ausfallzeiten minimiert.
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Zudem wurden bestehende Losungen wie zeppelin.com mit
einer starkeren Ausrichtung auf die einzelnen Geschafts-
felder im Konzern zugeschnitten, um damit den Kunden den
schnellstmdglichen Zugriff auf den jeweiligen Internetauftritt
zu gewdhrleisten. Im Rahmen der Multi-Domain-Umstellung
ist auf der einen Seite den Produkten und Dienstleistungen
der jeweiligen Geschaftseinheiten und auf der anderen
Seite weiterhin einem einheitlichen Konzernauftritt Rech-
nung getragen worden. Somit werden sowohl spezifische
Produkte und Lsungen angeboten als auch das Portfolio
des Konzerns vorgestellt.

Die Implementierungsarbeit fiir das konzernweite CRM-
Tool ,Salesforce” wird fortgesetzt. Neben Zeppelin
Systems und der SGE Rental folgt die Zeppelin Bau-
maschinen Deutschland GmbH. Eine integrierte Losung
fiir die kiinftige Angebotserstellung mit Salesforce und
dem Kalkulationstool Camos (CPQ-System) ist derzeit in
der Implementierungsphase.

Mithilfe eines integrativen Ansatzes im Projekt , Z4ALL"
wurde der Grundstein fiir die Vereinheitlichung von Pro-
zessen auf Basis der Entwicklung eines einheitlichen
SAP S/AHANA Template gelegt. Dies beinhaltete die
Aufstellung und Nominierung von Global Process Ownern
innerhalb der SGEs Baumaschinen Zentraleuropa, Nordics
sowie Power Systems.

Das SAP-Projekt fiir die Zeppelin Osterreich GmbH wurde
mit Implementierung einer Vielzahl von Verbesserungen und

erweiterten Funktionalitdten iiber alle Geschaftsprozesse
hinweg abgeschlossen.

Im Bereich Data Management wurde ein zentrales Group
Bl-Programm initiiert, um tibergreifende Reporting-Funktio-
nen (Konzern, SGE und lokale Einheiten) einftihren zu knnen.
Dar(iber hinaus wird die Umsetzung der Anforderungen aus
den Finance Target Picture- und Next Generation Reporting-
Programmen unterstitzt.

Durch die Implementierung einer Integrationsplattform
kénnen Daten zwischen Anwendungen und Systemen
unabhangig von deren Standort und Format ausgetauscht
werden. Die Einflihrung ermdglicht die Standardisierung der
Datenintegration bei Zeppelin, um die Qualitat zu steigern,
Kosten zu senken und die Agilitat in einem zunehmend ver-
netzten Geschaftsumfeld zu verbessern.

Zeppelininvestiert in eine standardisierte KI- und Advanced-
Analytics-Plattform, um eine Grundlage fiir die Entwicklung
datengetriebener Use Cases zu schaffen. Mithilfe dieser
zukunftsweisenden Technologien wie Machine Learning,
Artificial Intelligence und Advanced Analytics kdnnen um-
fassende Einblicke in das Kundenverhalten gewonnen und
die Effizienz gesteigert werden.

Strategische Partnerschaften mit Forschungsinstituten
wie Fraunhofer zum Thema Internet of Things (loT) bieten
Zeppelin den Zugriff auf neueste Technologien und weiteren
Zugang zu Fachwissen und Ressourcen.
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CORPORATE

GESCHAFTSBERICHT 2023

SOCIAL RESPONSIBLITY

Als Stiftungsunternehmen ver-

pflichtet sich der Zeppelin

Konzern dem Unendlich-

keitsprinzip und ibernimmt

Verantwortung in den

Bereichen Gesellschaft,

Okonomie und Okologie.

Nachhaltige Unternehmens-

fihrung ist deshalb fir

Zeppelin Voraussetzung, um

aus der Kraft der Unterneh-

menskultur heraus langfristig einen

authentischen Beitrag fiir Wirtschaft

und Gesellschaft als zukunftsfahiges und wirtschaftlich

erfolgreiches Unternehmen zu leisten. Zeppelin setzt auf

langfristigen und nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg und

schafft Werte fiir Mitarbeitende, Kunden, Lieferanten und

die Gesellschaft. Corporate Social Responsibility ist somit
fester Bestandteil der Unternehmensstrategie.

Erweiterung der CSR-Strategie

Im Rahmen der Strategie des Zeppelin Konzerns wurden
2023 die CSR-Strategie erweitert und Produkte und
Dienstleistungen so ausgerichtet, dass sie im Hinblick
auf die Kundenerwartungen maximalen Einfluss auf die
Nachhaltigkeit haben. Die CSR-Strategie des Zeppelin
Konzerns verfolgt die klare Vision, eine zentrale Rolle bei
der Transformation relevanter Industrien hin zu nachhaltigen
Wirtschaftssektoren zu spielen.

Integration von ESG-Targets in
Konsortialkreditvertrag

Der Konsortialkreditvertrag ist fiir Zeppelin das wichtigste
Finanzierungsinstrument. Er ist von zentraler Bedeutung,
um die finanzielle Handlungsfahigkeit sicherzustellen und
strategische Investitionen wie auch das Wachstum des
Konzerns zu finanzieren. Im Rahmen der Erhéhung und Ver-
langerung des Konsortialkreditvertrags im Sommer 2023
lag ein besonderer Fokus auf den konzerniibergreifenden
Nachhaltigkeitszielen. Nach der Priifung zur Bestatigung der
Datenbasis 2022 erfolgt im Jahr 2024 die erste Uberpriifung
der Zielerreichung.

CSR-Woche 2023

Nach der gelungenen Premiere im Vorjahr hat der Zeppelin
Konzern zum zweiten Mal erfolgreich eine CSR-Woche
durchgefiihrt. Das virtuelle Event machte Nachhaltigkeit
greifbarer und Mitarbeitende erlebten die vielfaltigen
CSR-MaRnahmen bei Zeppelin. Im Fokus standen vor
allem die Themen Klima- und Umweltschutz, Trans-
formation zu nachhaltigem Wirtschaften, Zufriedenheit
der Mitarbeitenden, Arbeitgeberattraktivitat sowie
nachhaltige Produkte und Dienstleistungen. Und auch
aullerhalb dieses besonderen Events sorgt Zeppelin fiir
eine saubere Umwelt: Am World Clean-up Day nahmen
mehrere Gesellschaften teil, indem sie Mill in der Um-
gebung ihrer Standorte sammelten und entsorgten.

Gepriifte und ausgezeichnete Nachhaltigkeit

Zeppelins Engagement im Bereich Nachhaltigkeit wurde
erneut mehrfach von EcoVadis ausgezeichnet. Im Sustainabi-
lity Rating erreichten die Zeppelin Rental GmbH und Zeppelin
Osterreich GmbH ,Gold”, ,Silber” erhielten die Zeppelin
Systems GmbH sowie Zeppelin Sverige AB und mit ,Bronze”
wurde die Zeppelin Baumaschinen GmbH bewertet.

Ausweitung der C0O,-Bilanzierung

Angesichts der stetig steigenden Anforderungen wei-
tete Zeppelin im Jahr 2023 seine CO,-Bilanzierung
aus und startete erstmals die Erfassung der in-

direkt verursachten CO,-Emissionen entlang

der gesamten Wertschopfungskette, die
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sogenannten Scope 3 CO,-Emissionen. Die direkt (Scope
1) und indirekt (Scope 2) von Zeppelin verursachten CO,-
Emissionen sind bereits seit 2019 Teil des einmal jéhrlich
erscheinenden ,Berichts zur Nachhaltigkeit”.

Modernisierungsstrategie der Standorte

Um bis 2030 CO,-neutral im eigenen Geschaftsbetrieb zu
werden, modernisiert Zeppelin alle Eigentumsstandorte und
errichtet Neubauten fir einen klimaneutralen Betrieb. Am
Standort Friedrichshafen wurde eine neue Logistikhalle auf
dem Werksgelédnde erstellt. Die dulerst energieeffiziente
Halle verfiigt tiber ein Schwammdach sowie eine PV-An-
lage und wird ab ihrer Fertigstellung Mitte 2024 fiir kiirzere
Transportwege und weniger Transportschaden sorgen. Da-
riber hinaus wird die Ludwig-Diirr-Halle saniert, um nach
Fertigstellung 2025 dank geddmmter Wande und PV-Anlage
rund 50 Prozent Einsparung beim Gesamtenergieverbrauch
verbuchen zu kénnen.

&£ \VIRBEGLEITEN UND
UNTERSTUTZEN

UNSERE KUNDEN BE!

DER ERREICHUNG IHRER
NACHHALTIGKEITSZIELE.

Christian Dummler

Geschaftsfiihrer und CFO
sowie konzernweit Verantwortlicher
fur Corporate Social Responsibility



Gesellschaftliches und soziales Engagement
Zeppelin unterstitzt Forderzwecke und -projekte aus
Sport, Wissenschaft, Bildung und Kultur, in denen sich
die Unternehmenswerte widerspiegeln. Dariiber hinaus
engagiert sich der Konzern fiir gemeinniitzige Zwecke durch
Geld- oder Sachspenden.

Der Zeppelin Konzern berichtet jahrlich
offentlich Uber seine Fortschritte im CSR-
Bereich. Der ,,Bericht zur Nachhaltig-
keit” fiir das Geschaftsjahr 2022, welcher
auch den Fortschrittsbericht zum UN Global
Compact enthalt, wurde 2023 vollsténdig
digital auf der Zeppelin Homepage in
Deutsch und Englisch verdffentlicht.
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Dem Erdbeben in der Tiirkei und in Syrien im Februar 2023
fielen mehr als 57.000 Menschen zum Opfer. Zeppelin initi-
ierte eine Spendenaktion an das Biindnis , Aktion Deutsch-
land hilft". Zu den anfangs durch den Konzern gespendeten
50.000 Euro kamen durch Spenden von Mitarbeitenden
weitere 12.340 Euro hinzu.

Als mittlerweile alljahrliche Tradition gilt das Spendenprojekt
der Auszubildenden aller deutschen Gesellschaften. Hierbei
sind diese sowohl fiir die Auswahl der sozialen Einrichtungen
als auch die Bewerbung der Aktion Gber alle deutschen
Standorte verantwortlich.

Der Teamgeist von Zeppelin zeigt sich auch in der Forderung
des Sports, vor allem der des Mannschaftssports. Zu den
gefdrderten Mannschaften gehoren unter anderen seit
mehreren Jahren der VB Friedrichshafen in den Sparten
Volleyball, Fulball, Handball und Badminton.

Die Férderung von jungen Menschen und deren Bildung

hat fiir Zeppelin eine besondere Bedeutung. Hierzu zahlt

die langjahrige Unterstiitzung der Zeppelin Universitét, die

2023 ihr 20-jahriges Jubildum feierte, wie auch die von der

Zeppelin GmbH und der Luftschiffbau Zeppelin GmbH ins

Leben gerufene Jugendstiftung JUST! Mit Forderpreisen von

bis zu 25.000 Euro werden herausragende Arbeiten aus den

Disziplinen Naturwissenschaft und Tech-

nik, Wirtschafts-, Sozial- und Kultur-

wissenschaften ausgezeichnet.

Zwei préamierte Friedrichs-

hafener Schiiler konnten

ihre Idee eines ,Solar-

katamaran” zudem auf

der diesjahrigen Klima-

konferenz in New
York prdsentieren.
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ZEPPELIN
ALS ARBEITGEBER

11 ENGAGIERTE UND
ZUFRIEDENE MITARBEITENDE
SIND LEISTUNGSFAHIGER.

Alexandra Mebus

Geschaftsfihrerin und CHRO

Uberarbeitung der HR-Strategie

Den Kern der neuen HR-Strategie, die im Rahmen des
Strategieaufrufes 2023 (iberarbeitet wurde, bilden die
Bereiche Attract (= Anziehen), Develop (= Entwickeln)
und Retain (= Binden). Die dabei definierten Must-Win-
Battles umfassen Themen, welche aufgrund bestehender
Herausforderungen zentral fiir die Sicherung des Unter-
nehmenserfolgs sind: Employer Branding, Ausbau der
Entwicklungs- und Karrieremdglichkeiten, Sicherstellung
fairer Verglitungs- und Benefit-Pakete sowie der Aufbau
eines KPI-Konzepts zur Erfolgsmessung.

Attract — Anziehen

Um Zeppelin weiterhin als attraktiven Arbeitgeber zu
positionieren, startete 2023 ein konzerniibergreifendes
Employer Branding-Projekt. Nach einer Status-Quo-Analyse
wurden konkrete Empfehlungen erarbeitet, darunter eine
verstarkte gesellschaftsiibergreifende Zusammenarbeit,
die Optimierung der Recruiting-Prozesse und die Scharfung
der Arbeitgeberbotschaft. Die Uberarbeitung des Arbeit-
geberversprechens inklusive dessen Botschaften soll 2024
abgeschlossen werden.

Im Rahmen von Onboarding-Veranstaltungen (Z Welcome,
Azubi Welcome Days) wurden neue Zeppeliner begriilét, da-
runter elf Trainees (Z NEXT) sowie 127 Auszubildende und
duale Studenten. Zwei Masterstipendiaten schlossen 2023
ein Executive-Masterstudium an der Zeppelin Universitat ab.

Develop — Entwickeln

Auch 2023 wurden verschiedene globale Management-
Entwicklungsprogramme (MEPs) fiir unterschiedliche
Fiihrungsebenen durchgefiihrt.

Im Juli 2023 fand die erste Zeppelin Leadership Gym statt.
Bei der Pilotveranstaltung mit 60 Flihrungskraften aus ver-
schiedenen SGEs galt es, die Zeppelin Flihrungsgrundsatze
Vertrauen, Wirksamkeit, Innovation, Wertschatzung und
Begeisterung in praktischen Ubungen spiirbar werden zu
lassen. Auf Basis des sehr guten Feedbacks wird das Format
2024 weiter ausgerollt.




Das im Finanzbereich pilotierte 270-Grad-Feedback fiir
Flihrungskrafte, das die verschiedenen Perspektiven der
eigenen Fihrungskraft, der Mitarbeitenden und Peers ein-
bindet, wird als Bestandteil der Entwicklungslandschaft
integriert und im Jahr 2024 weiter ausgerollt.

Die Workday-Module Performance, Talent Management
und Learning wurden weiter ausgebaut. Der Talent- und
Nachfolgeplanungsprozess Z TALENT wurde erstmals im
System durchgefiihrt.

Retain — Binden

Die globale Befragung der Mitarbeitenden Z VOICE ermdglichte
es, Feedback zu Themen einzuholen, die die Zufriedenheit und
Motivation der Mitarbeitenden beeinflussen. Von den 9.000
Befragten nahmen 66 Prozent an der digitalen Befragung teil.
Auf die Befragung folgte ein umfassender Follow-up-Prozess
mit zentralen und dezentralen Malinahmen, darunter Trai-
nings- und Austauschformate fiir verschiedene Zielgruppen.

Mit der Initiative Z COLOURFUL setzt sich Zeppelin konzern-
weit fir Vielfalt, Inklusion und Chancengerechtigkeit ein.
Zum Diversity-Tag wurde neben digitalen Veranstaltungen
ein E-Learning zum Umgang mit unbewussten Vorurteilen
gelauncht. Einen Beitrag zur Umsetzung der Zielsetzungen
von Z COLOURFUL leisten die Diversity-Botschafterinnen und

GESCHAFTSBERICHT 2023

-Botschafter, die SGE-spezi-

fische Belange vorantreiben

und als Multiplikatoren

fungieren. Das Frauennetz-

werk Z NOW veranstaltete

Stammtische sowie Vortrage

zur Rolle der Frau in der Ent-

wicklung des Zeppelin Kon-

zerns. Das neu gegriindete

Netzwerk PROUD stellt die

Reprasentation der LGBTQl+

Community bei Zeppelin

sicher. Zur Erreichung eines

Frauenanteils von 20 Prozent

bis 2025 in der Gesamtbeleg-

schaft wurden Diversity-Ziele

in Talent- und Entwicklungsprogrammen verankert. Die jahr-
liche Teilnahme an der Karrieremesse hercareer in Miinchen
soll weibliche Talente auf Zeppelin aufmerksam machen.

Workshops fiir Fiihrungskrafte zum Thema , Gesund fiihren”
sowie die von Z FIT initiierte Gesundheitswoche mit An-
geboten rund um die Themen Bewegung und Erndhrung
rundeten das Angebot fiir die Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben ab. Die Summe aller MaRnahmen fiihrte zu einer
erneuten Re-Auditierung von audit berufundfamilie.




GESCHAFTSBERICHT 2023

Bei Zeppelin steht auch bei neuen Arbeitsplatzkonzepten
der Mensch im Mittelpunkt. Das bereits 2022 in Pilot-
bereichen umgesetzte Biirokonzept mit Open-Space-Land-
schaften und Riickzugsmdglichkeiten geht weiter. Teams
kénnen entscheiden, ob sie New Work, ein klassisches
Arbeitsumfeld oder eine Mischform bevorzugen. So
werden bedarfsgerecht die Rahmenbedingungen fiir das
Arbeitsmodell und die Zusammenarbeit festgelegt. Um-
bau- und Umzugsmalinahmen sind fiir 2024 geplant.

Ausgezeichneter Arbeitgeber

Zeppelin wird auch von aullen als ausgezeichneter Arbeit-
geber wahrgenommen. Das bestétigen die Arbeitgeber-
siegel Deutschlands beste Arbeitgeber 2023 (Stern),
Fair Company (Handelsblatt), Arbeitgeber der Zukunft
(Deutsches Innovationsinstitut fiir Nachhaltigkeit und
Digitalisierung), Top Company 2023 (Kununu) sowie
Deutschlands begehrtester Arbeitgeberund Deutschlands
Ausbildungschampions (F.A.Z -Institut).

Dies ist auch auf das Engagement in den einzelnen Gesell-

schaften zurlickzuftihren. So wurde Zeppelin Rental Deutsch-

land extern mit dem ERA Award Best Initiative in People

ausgezeichnet. Und auch die Zeppelin Baumaschinen

GmbH sagt Vorurteilen in der Baubranche den Kampf

an: in Kooperation mit der Hagedorn Gruppe und

der Aktion ,Frau am Bau”, die medienwirksam
positioniert wurde.

Top BEGEE]
Company

|'iununu53
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KENNZAHLEN
DER PERSONALARBEIT

Mitarbeitende
im Jahresdurchschnitt inkl. Auszubildende

3.155/+2,3%

Baumaschinen
/entraleuropa

0,
1.884/+10,9 % 735/+3,7%
Anlagenbau Baumaschinen
i Nordics

10.361/-1,9%
Gesamter Konzern "

965/-42,4 %

Baumaschinen
Eurasia

1.023/-1,7%
Power Systems

2.219/+12%

Rental

inklusive Mitarbeitende der Gesellschaften Zeppelin GmbH, klickrent GmbH, Zeppelin Lab GmbH und klickparts GmbH; Stand 31.12.2023; Veranderung in Prozent gegentiber 31.12.2022
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Altersstruktur

in Prozent Gesamter Konzern
<25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 > 60
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre

8%
Gesundheitsquote
in Prozent
95,8 % 96,9 % 95,5 %
Gesamter Konzern " Holding Baumaschinen Zentraleuropa
95,0 % 98,7 % 94,3 %
Baumaschinen Nordics Baumaschinen Eurasia Rental
95,8 % 96,5 %

Power Systems Anlagenbau
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KENNZAHLEN
DER PERSONALARBEIT

Durchschnittliche Betriebszugehirigkeit ?
in Jahren

Gesamter Konzern V9,6 /-1 %
Holding 6,3 /-4 %
Baumaschinen Zentraleuropa 12,3/ +1 %
Baumaschinen Nordics 6,5/ - 18 %
Baumaschinen Eurasia 7,5 / + 6 %

Rental 7,7/ +4 %

Power Systems 10,1/-6 %

Anlagenbau 10,3 /-9 %

Frauenanteil 23

in Prozent
181 45,2 151
+1% -1% -2 %
Gesamter Konzern " Holding Baumaschinen Zentraleuropa
14,9 18,5 19,0
+2 % +0 % -1 %
Baumaschinen Nordics Baumaschinen Eurasia Rental
16,1% 18,4
+3% +11 %
Power Systems Anlagenbau

1in 2022 inklusive Mitarbeitende der Gesellschaften Zeppelin GmbH, klickrent GmbH, Zeppelin Lab GmbH und klickparts GmbH;
in 2023 inklusive Mitarbeitende der Gesellschaften Zeppelin GmbH, klickrent GmbH und Zeppelin Lab GmbH; Stand: 31.12.2023

“\eranderung in Prozent gegeniiber 31.12.2022

% Frauenanteil nach Kopfen (ohne Geschéftsfiihrung, ohne Azubis); Veranderung in Prozent gegentiber 31.12.2022
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Mitarbeitende nach Landern *

im Jahresdurchschnitt inkl. Auszubildende

Armenien
131/-3 %

China
120 /-16 %

Estland
13/-1%

GroRBbritannien

20/ 33 %

Osterreich
320/5%

Saudi-Arabien
19/-5%

Singapur
13/-1%

Tadschikistan
10/-17 %

Ukraine
439/ 17 %

“'nach Kopfen, Stand 31.12.2023, Verdnderung in Prozent gegeniiber 31.12.2022
Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen und Grafiken Rundungsdifferenzen in Héhe einer Einheit (€, % usw.) auftreten.

AA
N

"VA

Belgien
15/-12 %

Danemark
474 /50 %

Frankreich
21/-13%

Indien
250/ 11 %

Polen
159 /-1 %

Schweden
619/4 %

Slowakische
Republik
154 /1 %

Tschechische
Republik
51775 %

USA
92/2%

A 4an O
w U w

"€ & w € ¢

Brasilien
120/ 3 %

Deutschland
6.380/6 %

Gronland
11710 %

Italien
53/6 %

Russland
141 /-80 %

Schweiz
17 /-6 %

Siidkorea
0/-100 %

Turkmenistan
19/-10 %

Usbekistan
62/-2%

DO

-+ R

%
,/
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&
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

DER ZEPPELIN GMBH UND DES KONZERNS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023

A GRUNDLAGEN DER ZEPPELIN
GMBH UND DES KONZERNS

Der folgende Lagebericht ist der zusammengefasste La-
gebericht und Konzernlagebericht der Zeppelin GmbH
und stellt den Geschaftsverlauf des Zeppelin Konzerns
(»Zeppelin“ oder ,Konzern®) und der Zeppelin GmbH ein-
schlieBlich der Geschaftsergebnisse fir das Geschafts-
jahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2023 sowie die
Lage des Konzerns und der Zeppelin GmbH zum 31. De-
zember 2023 dar.

Der Konzernlagebericht basiert auf dem Zahlenwerk nach
IFRS; dem spezifisch auf die Zeppelin GmbH bezogenen
Berichtsteil liegen HGB-Werte zugrunde.

GESCHAFTSZWECK DER ZEPPELIN
GwmBH

Gegenstand des Unternehmens sind der Erwerb, das Hal-
ten und die VerauRerung von Beteiligungen an Gesell-
schaften, die insbesondere auf die Herstellung, die Verar-
beitung, den Vertrieb, die Vermietung, den Service fiir und
die Finanzierung von Baumaschinen und Baustellenaus-
ristungen, Motoren und Aggregaten aller Art sowie kom-
plementarer Komponenten und Dienstleistungen als auch
von Behéltern und Anlagen zur Handhabung und Verar-
beitung von pulverférmigen, granularen und fllissigen Ma-
terialien sowie damit zusammenhangende Ingenieurleis-
tungen ausgerichtet sind.

Gegenstand des Unternehmens sind auch der Erwerb, die
Verduferung, die Vermietung und die Anmietung von
Grundstlicken und Gebauden sowie damit zusammen-
hangende Geschéfte.

Die Gesellschafterstruktur der Zeppelin GmbH blieb im
Geschaftsjahr unverandert. Die Luftschiffbau Zeppelin
GmbH hélt 96,25 % und die Zeppelin-Stiftung in Verwal-
tung der Stadt Friedrichshafen 3,75 % am gezeichneten
Kapital der Zeppelin GmbH in Héhe von 100,0 Mio. EUR.

Zum Jahresende waren 287 Mitarbeitende (Vorjahr 277,
Angabe in Vollzeitdquivalenten) bei der Zeppelin GmbH
beschéftigt. Der nach § 7 MitbestG paritdtisch gebildete
Aufsichtsrat besteht aus zw6lf Mitgliedern.

STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEITEN
DES ZEPPELIN KONZERNS

Der Konzern wird organisatorisch und strategisch in sechs
Strategischen Geschéftseinheiten (,SGE®) gefihrt, um
eine gezielte Markt-, Kunden- und Produktorientierung bei
gleichzeitig lander- und gesellschaftsiibergreifender Fiih-
rung zu gewahrleisten. Dabei erfolgt eine Unterteilung in
die SGEs Baumaschinen Zentraleuropa (,BM CE"), Bau-
maschinen Eurasia (,BM Eurasia“), Baumaschinen Nor-
dics (,BM Nordics), Rental, Power Systems und

Anlagenbau.

Die Geschaftstatigkeit der SGE BM CE, BM Eurasia und
BM Nordics umfasst den Vertrieb und den Service von
Caterpillar Baumaschinen, Bergbaumaschinen, Kompo-
nenten sowie Land- und Forstmaschinen der Marken
AGCO/Fendt und Massey Ferguson. Zeppelin ist Ver-
triebspartner von Caterpillar Inc., Irving (Texas/USA), in
Deutschland und in verschiedenen Landern Mittel-, Nord-
und Osteuropas sowie in Mittelasien. Die Vertriebsgebiete
der weiteren Herstellerpartner verteilen sich auf Lander
Mittel- und Osteuropas. Caterpillar hat aufgrund des
Kriegs von Russland gegen die Ukraine im August 2022
die Auftragsannahme fiir neue Maschinen, Motoren und
Ersatzteile in Russland eingestellt. Die SGE BM Eurasia
hat in Folge bis Ende 2023 die Geschaftstatigkeit in Russ-
land auf Servicedienstleistungen fiir Landmaschinen fir
nicht sanktionierte Kunden und Produkte reduziert.

Die SGE Power Systems vertreibt Caterpillar-Diesel- und
Gasmotoren in den gleichen Vertriebsgebieten wie die
Baumaschinen SGEs und betreibt Service fiir Schiffsmo-
toren der Marke MaK zusatzlich in vielen weiteren Lan-
dern. Sie erbringt vielfaltige Engineering- und Service-
dienstleistungen rund um Antriebs- und Energiel6sungen.
Aufgrund der gegen Russland verhéngten Sanktionen
wurde das Power Systems Geschaft in Russland einge-
stellt.

In der SGE Rental wird neben Baumaschinen ein breites
Sortiment an Baugeraten, Raumsystemen, Elementen zur
Baustellen- und Verkehrssicherung, Arbeitsbihnen, Ga-
belstaplern und Aufziigen sowie Fahrzeugen insbeson-
dere in Zentraleuropa vermietet. Dariiber hinaus wird ein
umfassendes Dienstleistungsspektrum angeboten.

Die Aktivitaten der Geschéaftseinheit Anlagenbau umfas-
sen die weltweite Entwicklung, Produktion, Projektierung
und den Vertrieb von Anlagen fiir die Herstellung und Ver-
arbeitung von hochwertigen Schiittglitern fiir Kunststoffe,
Gummi und Reifen sowie Nahrungsmittel und Feinchemi-
kalien.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten des Kon-
zerns betreffen ganz Uberwiegend innovative neue, digi-
tale Geschaftsmodelle sowie Entwicklungsprojekte der
SGEs Power Systems und Anlagenbau. Im Berichtsjahr
belaufen sich die Forschungs- und Entwicklungsaufwen-
dungen auf 3,6 Mio. EUR (Vorjahr 2,6 Mio. EUR).
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B WIRTSCHAFTSBERICHT

1 WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDIN-
GUNGEN

GESAMTWIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Die konjunkturelle Abkiihlung der Weltwirtschaft aus dem
Vorjahr setzte sich 2023 fort. Nachholeffekte aus der CO-
VID-19-Pandemie filhrten zwar zu einer héheren Nach-
frage nach Dienstleistungen, hingegen ging die Gter-
nachfrage zuriick. Insbesondere die weiterhin hohen Infla-
tionsraten drlckten vielerorts die privaten Konsumausga-
ben. Einzig in den USA war eine hohe Binnennachfrage
zu verzeichnen, die sich stlitzend auf die weltweite Kon-
junktur auswirkte. In China lieR die schwache Binnenkon-
junktur und der strauchelnde Immobiliensektor das
Wachstum weniger hoch ausfallen als erwartet.

Zur Bekédmpfung der hohen Inflation hatten u.a. die Zent-
ralbanken in den USA und im Euro-Raum ihre Leitzinsen
weiter angehoben. Die Energiepreise normalisierten sich
in 2023, auch wenn es zuletzt wieder einen leichten An-
stieg gab. Ricklaufig entwickelten sich die Weltmarkt-
preise flr Rohstoffe. Zunehmende geopolitische Risiken,
wie die geopolitischen Spannungen zwischen den USA
und China, der Krieg Russlands gegen die Ukraine sowie
die Terrorangriffe der Hamas auf Israel, gefahrden zusatz-
lich die Weltkonjunktur.2

Unter den europaischen Landern kiihlte sich die deutsche
Wirtschaft besonders stark ab. Industrie und Bauwirtschaft
profitierten zwar noch von hohen Auftragsbestanden,
doch gingen diese im Kontext schwacher Auftragsein-
gange deutlich zuriick. Insbesondere der Bausektor rea-
gierte stark auf die Zinsanstiege. Durch einen Anstieg der
Nettol6hne stabilisierten sich die privaten Konsumausga-
ben, was insbesondere auf eine Inanspruchnahme der In-
flationsausgleichspramie zurlickzufiihren ist.3 Der Fach-
kréftemangel betraf auch 2023 nahezu alle Branchen, ins-
besondere jedoch den Bausektor sowie die Industrie.*

Die hohen Zinsen konnten das starke Wirtschaftswachs-
tum der USA bislang nicht beeintrachtigen. Getragen von
Lohnerhéhungen und einem stabilen Arbeitsmarkt sorgten
die privaten Konsumausgaben fiir eine gute Konjunktur.
Im Vergleich zu anderen Volkswirtschaften wurden die pri-
vaten Ersparnisse aus der COVID-19-Pandemie starker
abgebaut.® Dazu erwiesen sich die gewerblichen Bauin-
vestitionen, insbesondere in der US-Halbleiterindustrie,

1 Sachverstandigenrat: Jahresgutachten 2023/24, vom 08.11.2023, S.
19.

2 Sachverstandigenrat: Jahresgutachten 2023/24, vom 08.11.2023, S.
27-32.

3 Sachverstandigenrat: Jahresgutachten 2023/24, vom 08.11.2023, S.
17-18, 53 und 55.

4 tagesschau.de: ,Personalengpasse in allen Branchen® vom
29.11.2023.

5 tagesschau.de: ,US-Wirtschaft wéchst Uberraschend schnell* vom
26.10.2023.

6 Sachverstandigenrat: Jahresgutachten 2023/24, vom 08.11.2023, S.
23.

7 tagesschau.de: , Tianjin - Symbol fir Chinas Wirtschaftskrise vom
10.11.2023.

als ein Wachstumstreiber. Es gibt jedoch erste Anzeichen,
dass sich das Wachstum der US-Volkswirtschaft verlang-
samt.®

Nach der Lockerung der strikten Null-COVID-19-Politik er-
holte sich die chinesische Wirtschaft nur langsam. Die Im-
mobilienkrise stellt eine enorme Belastung dar.” Der Im-
mobiliensektor reagierte bislang nur langsam auf Stiit-
zungsmafinahmen der chinesischen Regierung (u.a. Sen-
kung der Zinssétze). Dartber hinaus belasten schwache
Verkaufs- und Bauzahlen die Baukonjunktur.® Die auslan-
dischen Investitionen in das Land sanken auf einen histo-
rischen Tiefstand. Unter anderem aus Sorge vor geopoli-
tischen Konflikten reduzieren Unternehmen ihre Abhén-
gigkeit von China, indem Lieferketten in andere Lander
verlegt werden.®

Trotz umfangreicher SanktionsmaRnahmen seitens der
EU gelang es Russland 2023, hohe Einnahmen mit dem
Olexport zu generieren. Die Wirtschaft erwies sich stabiler
als erwartet.'0 Jedoch stellten die hohen Militdrausgaben
eine Belastung fiir den russischen Haushalt dar. Einen ho-
hen Stellenwert in der Gesamtstruktur der Staatsausga-
ben hatte die Sozialpolitik. Es fehlten Mittel fiir Investitio-
nen in die Infrastruktur."

Die Ukraine ist durch den russischen Angriffskrieg weiter-
hin massiv wirtschaftlich beeintrachtigt. Die Wiederauf-
baukosten wurden in 2023 auf tUber 400 Milliarden US-
Dollar geschatzt.!2

Der Leitzins in der Eurozone wurde von der Européischen
Zentralbank (EZB) zuletzt im September auf 4,5 % ange-
hoben. Trotz riicklaufiger Inflationsrate werden weitere Er-
héhungen des Leitzinses nicht ausgeschlossen. Mit einer
méglichen Absenkung wird nicht vor Mitte 2024 gerech-
net. Voraussetzung daflir ware ein anhaltender Rlckgang
der Teuerung unter den Zielwert von 2 %."3

Die US-Notenbank Fed hat den fir den US-Dollar maf-
geblichen Leitzins zuletzt im Juli 2023 erhoht. Mit 5,5 %
liegt er einen ganzen Prozentpunkt Uber dem fiir die Euro-
zone. Eine mégliche Senkung des Leitzinses ist friher im
Gesprach als fiir den Euro-Raum. Voraussetzung wére
auch hier ein anhaltendes Absinken der Inflation.

Die Prognose der Wachstumsrate der weltweiten Wirt-
schaftsleistung zeigt fur 2023 mit 2,7 % keine Verande-
rung gegentiber der Wachstumsrate des Vorjahres (2,7
%). Der Euroraum hat mit 0,5 % (Vorjahr 3,4 %) einen
deutlichen Abschwung zu verzeichnen, alle berichteten
Lander haben eine ricklaufige Wachstumsrate.

8 Sachverstandigenrat: Jahresgutachten 2023/24, vom 08.11.2023, S.
24-25.

9 tagesschau.de: ,China besorgt wegen Entkopplung von Lieferketten*
vom 28.11.2023. i

10 businessinsider.de: ,Russlands Oleinnahmen sind hdher als vor dem
Ukraine-Krieg — doch Putins Gewinn sinkt* vom 13.12.2023.

" dw.com: ,Russlands neuer Staatsetat: Alles fiir den Krieg?“ vom
16.11.2023.

12 Bertelsmann-Stiftung: ,Ausreier oder nicht? Die Wirtschaft der Ukra-
ine und der EU-Beitritt* vom 15.11.2023.

3 tagesschau.de: ,Bundesbankchef halt Zinssenkungen fiir verfriiht*
vom 28.11.2023.

14 faz.net.de: ,Ein Fed-Direktor schiebt den Dax an“ vom 29.11.2023.
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Wesentlicher Treiber dieser Entwicklung ist Deutschland,
wo die Wirtschaftsleistung mit -0,3 % sogar negativ aus-
fallt (Vorjahr 1,8 %). Auch Schweden und Tschechien zei-
gen mit-0,4 % (Vorjahr 2,8 %) bzw. -0,5 % (Vorjahr 2,4 %)
eine negative Entwicklung. Zumindest weiterhin leicht po-
sitiv entwickelten sich Polen mit 0,5 % (Vorjahr 5,3 %) und
Danemark mit 1,1 % (Vorjahr 2,7 %).15 Mit 1,3 % hat die
Slowakische Republik das grofite Wachstum der berichte-
ten Lander des Euroraums vorzuweisen, was u.a. auf In-
vestitionen von Chemieunternehmen, Fahrzeugbau und
Metallindustrie in mehr Energieeffizienz zuriickzufiihren
ist.’® Im Vorjahr betrug das Wachstum 1,7 %."” Den groR-
ten Rickgang des Wirtschaftswachstums hat Osterreich
zu verzeichnen mit -0,8 % (Vorjahr 4,8 %)."® Nach dem
drastischen Einbruch im Vorjahr (-29,1 %) l&sst die Ukra-
ine trotz Andauern des Krieges fiir 2023 ein Wachstum der
Wirtschaftsleistung von 4,8 % erwarten. Die Prognose fiir
Russland hat sich mit 2,6 % ebenfalls umgekehrt (Vorjahr
-2,1 %). Eine stabile Konjunktur liegt in den USA mit 2,5
% (Vorjahr 1,9 %) sowie Brasilien mit 3,1 % (Vorjahr 2,9
%) vor. China hat mit 5,2 % ein starkes Wachstum gegen-
uber dem Vorjahr (3,0 %) vorzuweisen. Trotz leichten
Riickgangs gegenlber dem Vorjahr (7,2 %) liegt das
Wachstum der erwarteten Wirtschaftsleistung von Indien
mit 6,3 % weiter auf sehr hohem Niveau.1

Seit Anfang des Jahres 2023 hat sich der Euro unter-
schiedlich gegenlber anderen Wahrungen entwickelt. Die
wichtigsten Fremdwéhrungen fiir den Konzern sind der
US-Dollar, die ukrainische Hrywnja sowie die tschechi-
sche Krone. Der US-Dollar hat das Jahr 2023 mit einem
Kurs von 1,07 USD/EUR begonnen und zum Jahresende
mit 1,11 USD/EUR leicht abgewertet abgeschlossen.20
Die nicht frei konvertierbare ukrainische Hrywnja wertete
im Jahresverlauf von 39,24 UAH/EUR auf 42,15
UAH/EUR ab. Die tschechische Krone wertete im gleichen
Zeitraum leicht von 24,12 CZK/EUR auf 24,72 CZK/EUR
ab.21

MARKTENTWICKLUNG

Die fiir die SGE BM CE bedeutenden Markte zeigen im
Berichtsjahr folgende Entwicklung: Die Baukonjunktur ent-
wickelt sich in Deutschland 2023 heterogen. Wahrend
Wirtschaftsbau und Offentlicher Bau nur leichte Umsatz-
einbuBen hinnehmen mussen, verfestigt sich die Krise im
Wohnungsbau. Gestiegene Finanzierungskosten und
hohe Materialpreise — auch infolge von Materialengpas-
sen und gestiegenen Energiepreisen — fiihren zu einbre-
chenden Baugenehmigungen und zunehmenden Auf-
tragsstornierungen.?? Die Auftragseingdnge sinken (real -
4,9 % von Januar bis Oktober 2023 im Vgl. zum Vorjahr)

15 Ifo Konjunkturprognose Winter 2023, S. 5-6.

16 GTAI: ,Slowakei setzt ihren Wachstumskurs fort*, vom 27.11.2023.

17 Statistisches Bundesamt: ,Eurostat-Daten: Slowakei im Vergleich®,
vom 30.04.2023.

18 Wifo: ,Konjunkturerholung verzdgert sich“, vom 21.12.2023.

19 World Bank Global Economic Prospects January 2024, S. 195-197.

2 Wechselkurse der EZB zum 31.12.2022/2023.

21'\/on infront bezogene Wechselkurse zum 31.12.2022/2023.

22Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e.V. Pressekonferenz
Jahresauftakt, 12.01.2024 und ifo Schnelldienst: ,Zur aktuellen Lage
im Wohnungsbau® vom 15.11.2023.

23 Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e.V. Aktuelles Zahlenbild,

und auch der baugewerbliche Umsatz nimmt um real 3,2
% ab.2 Fir das Gesamtjahr 2023 rechnet der Hauptver-
band der Deutschen Bauindustrie e.V. (HDB) mit einem
Umsatzriickgang von real 5,5 %, fur 2024 wird ein Um-
satzminus von real 3,5 % erwartet.%*

Der ifo Geschaftsklimaindex fur die gewerbliche Wirtschaft
in Deutschland verringerte sich im Dezember 2023 auf
86,4 Punkte, nachdem er im Dezember 2022 88,9 Punk-
ten betrug. Besonders im Bauhauptgewerbe verschlech-
terte sich die Stimmung noch weiter. Der ifo Geschéfts-
klimaindex lag bereits zu Jahresbeginn 2023 mit -20,9
Punkten im deutlich negativen Bereich. Mit -33,1 Punkten
markiert der Dezember 2023 den niedrigsten Geschafts-
klimaindikator in diesem Sektor seit 2005. Die Unterneh-
men schauen mit Skepsis auf das kommende Jahr 2024.25

Der Auslastungsgrad der Maschinen war im Dezember mit
68,7 % deutlich geringer als im Vorjahr (Dezember 2022:
77,1 %). Auch fiel die Auftragsreichweite im Bauhauptge-
werbe zum Jahresende im Durchschnitt der Bausparten
mit 3,7 Monaten niedriger aus (Dezember 2022: 4,3 Mo-
nate).%

In Osterreich verliert die Bauwirtschaft im Jahresverlauf
2023 den Schwung des ersten Quartals. Das schwache
Wirtschaftswachstum, der nur langsame Rickgang der
Baupreise und die hohen Kreditzinsen bremsen die Nach-
frage nach neuen Buro- und Einzelhandelsbauten und
verstarken den Riickgang im Wohnungsbau. Im Durch-
schnitt der ersten elf Monate des Jahres 2023 stagniert die
Produktion.?” Die Stimmung der osterreichischen Bauun-
ternehmen ist dementsprechend dister: Der Lageindex
geht im Dezember zurlick (-4,4 Punkte) und notiert mit -
6,3 Punkten unter der Nulllinie in einem Bereich, der zu-
letzt zu Beginn der COVID-19-Krise erreicht wurde. Flr
die kommenden Monate sind die Unternehmen aber wie-
der optimistischer: Der Erwartungsindex steigt um 3,8
Punkte und liegt mit 4,4 Punkten wieder (iber der Nulllinie.
Die Produktions- und Beschaftigungserwartungen bleiben
allerdings negativ.28

Nach zwei Wachstumsjahren steckt die tschechische Bau-
branche 2023 in der Krise. Hohe Zinsen und steigende
Baukosten lassen auch hier die Investitionsneigung bei
Unternehmen und privaten Bauherren sinken und vor al-
lem den Wohnungsbau einbrechen.? So geht die Zahl der
Wohnungsneubauten im November 2023 im Jahresver-
gleich um 40,7 % zurlck, die Zahl der fertiggestellten
Wohnungen um 19,2 %. Auch die Zahl der Baugenehmi-
gungen sinkt (-11,7 % im Vergleich zum Vorjahr). Die Bau-
produktion nimmt im November im Vergleich zum Vormo-
nat um 3,8 %, im Jahresvergleich um 6,5 %, ab. Die

22.12.2023.

2 Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e.V. Umsatzprognose
Bauindustrie, 08.01.2024.

% ifo.de: ,ifo Geschéftsklimaindex gefallen (Dezember 2023) vom
18.12.2022.

% ifo Konjunkturperspektiven Dezember 2023, S. 16. N

27 Bank Austria Osterreich aktuell Januar 2024 und Bank Austria Oster-
reich im Fokus Oktober 2023.

28 Wifo: Konjunkturtest 12/2023.

29 GTAI: ,Tschechiens Bauwirtschaft kampft mit der Rezession®, vom

08.11.2023.
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Produktion im Hochbau geht dabei im Vergleich zu 2022
starker zurtick als der Tiefbau (-7,7 % bzw. -3,9 %).%0

Im Vergleich zu den anderen Landern der SGE BM CE
entwickelt sich die Baukonjunktur in der Slowakischen Re-
publik weitestgehend positiv. Insgesamt verzeichnet die
Bauproduktion von Januar bis November 2023 ein Volu-
men von 6,5 Milliarden Euro und nimmt im Vergleich zum
Vorjahr um 2,6 % zu. Die Tiefbauarbeiten (einschlieRlich
StraBen- und Autobahnbau) steigen im November den
achten Monat in Folge (+11,1 % im Vergleich zum Novem-
ber 2022), aber auch der Hochbau wéachst zum zweiten
Mal hintereinander (+5,1 % im Vergleich zum November
2022). Insgesamt nimmt der Tiefbau in den ersten elf Mo-
naten im Vergleich zum Vorjahr um 17,9 % zu. Der Hoch-
bau geht allerdings in diesem Zeitraum um 3,2 % zurlick.%!

Die deutsche Baumaschinenindustrie erlebt 2023 trotz der
nachlassenden Baukonjunktur ein weiteres Spitzenjahr.
Auch wenn sich mittlerweile sinkende Absétze abzeich-
nen, ist auf das Gesamtjahr bezogen kaum noch von ei-
nem nennenswerten Riickgang auszugehen.

Per Ende Dezember 2023 liegt der Markt mit 39.186 Ein-
heiten nochmals um 0,8 % iber dem Wert des Vorjahres
(Retail: -0,8 %, Rental: +2,2 %). Der Retail / Rental-Split
verandert sich im Vergleich zum Vorjahr nicht und liegt
2023 weiterhin bei 70 % (Retail) zu 30 % (Rental). Beson-
ders stark nimmt im Jahresvergleich der Markt fiir Stra-
Renbaumaschinen (+9,3 %) zu. Die GroR- und Standard-
maschinen liegen mit 4,6 % vor den Kompaktmaschinen,
die mit -0,3 % leichte AbsatzeinbufRen hinnehmen miis-
sen. Wertmé&Rig wachst das Marktvolumen 2023 auch auf-
grund von Preisanpassungen um 5,7 % auf knapp 3,7
Mrd. EUR (2022: 3,5 Mrd. EUR).

Der 6sterreichische Baumaschinenmarkt ging in 2023 um
6,0 % auf 2.521 Maschinen (Vorjahr: 2.683 Einheiten) zu-
rick (ohne Telehandler).

Der tschechische Baumaschinenmarkt leidet 2023 unter
der schlechten Lage der Baubranche und geht im Jahres-
verlauf deutlich zurlick. So liegt der Gesamtmarkt (ohne
Telehandler) per Ende Dezember bei 2.453 Einheiten und
damit 13,9 % unter Vorjahresniveau (Januar bis Dezem-
ber 2022: 2.849 Maschinen).

Trotz der vergleichsweisen positiven Entwicklung der slo-
wakischen Bauindustrie geht die dortige Baumaschinen-
branche zuriick. Insgesamt sinkt der Baumaschinenmarkt
2023 um 7,6 % auf 881 Einheiten (2022: 953 Einheiten).

Der anhaltende Krieg Russlands gegen die Ukraine bleibt
auch im vierten Quartal 2023 der dominierende Faktor.
Nach Erhalt der an Bedingungen gekniipften Sonderge-
nehmigung vom Schweizer Staatssekretariat fir Wirt-
schaft (SECO) zur VerdufRerung der sanktionierten Be-
stdnde und der Gegenstadnde des Anlagevermdgens in
Russland an nicht sanktionierte Geschaftspartner, startete
die SGE BM Eurasia ab Mitte April 2023 den intensiven
Abverkauf der sich in Russland befindlichen Handelsware
und des Anlagevermdgens. Zum Ende des Jahres 2023

30 Czech Statistical Office Construction Output November 2023.
31 Statistical Office of the Slovak Republic: ,Construction production in

wurde der das gesamte Bau- und Bergbaumaschinenge-
schaft betreffende Maschinen- und Ersatzteilbestand von
Zeppelin Russland veraufert. Der Verkauf des Compo-
nent Repair Centers (CRC) in Petrosawodsk ist verhan-
delt. Zur Abwicklung des Verkaufs ist die Genehmigung
der russischen Staatskommission notwendig. Der ent-
sprechende Antrag zur Genehmigung der Transaktion ist
gestellt, sobald die notwendige Freigabe vorliegt, wird das
CRC samt dem sich in diesem Objekt befindlichen Anla-
gevermogen verduBert. Fir die Niederlassung in St. Pe-
tersburg ist die Vermietung vorgesehen. Ein potenzieller
Interessent fiir die Anmietung wurde identifiziert und der
Mietvertrag ist unterschriftsreif verhandelt. Sobald die be-
reits beantragte Genehmigung des Bundesamts flir Wirt-
schaft und Ausfuhrkontrolle (BaFa), vorliegt, soll der Miet-
vertrag fir die Mietdauer von fiinf Jahren unterzeichnet
werden.

Zum Jahresende 2023 waren in Russland noch 120 Mitar-
beitende beschaftigt. Das Niederlassungsnetzwerk wurde
auf flinf Standorte reduziert, die fir die Fortflinrung des
Landmaschinenservicegeschafts notwendig sind.

Das Geschaft in der Ukraine beschrankt sich im Wesentli-
chen auf den Verkauf von Ersatzteilen und Kundendienst-
leistungen an Mining- und Landwirtschaftskunden sowie
auf den Verkauf von wenigen Bau- und Landwirtschafts-
maschinen.

Die Bau- und Bergbaumaschinenmarkte in Usbekistan
und in Armenien haben sich in 2023 weiterhin positiv ent-
wickelt.

Die schwedischen Méarkte der SGE BM Nordics entwick-
elten sich insgesamt stabil. Der Indikator des Bausektors
weist zum Jahresende mit 89,9 ein deutlich niedrigeres Ni-
veau auf als im Vorjahr (Dezember 2022: 101,7). Sowohl
der Wohnungsbausektor als auch der Sektor fir
Gewerbeimmobilien verzeichneten eine riicklaufige En-
twicklung der Bautatigkeit. Als hauptsachlicher Grund wird
eine unzureichende Nachfrage angesehen, trotz niedriger
Angebotspreise. Die Erwartungen befinden sich auf einem
historischen Tiefstand. Der Markt im Bereich Mining wird
durch weiterhin hohe Kupfer- und Eisenpreise befliigelt.
Der gesamte schwedische Markt fir Bau- und Bergbau-
maschinen wird fir 2023 auf 6.021 Einheiten geschatzt
(2022: 5.221 Einheiten).

Die danischen Markte der SGE blieben stabil. Der Pro-
duktionsindex des Bausektors blieb gegeniber dem
Vorjahr nahezu unveréndert, auch die Arbeitslosenquote
liegt stabil auf einem niedrigen Niveau. Bauunternehmen
sahen schlechtes Wetter als einschrankenden Faktor fir
ihre Produktion, ebenso wie Arbeitskraftemangel und eine
fehlende Nachfrage. Handelsrestriktionen aufgrund des
Krieges in der Ukraine machen den Rohstoffabbau in
Grénland langfristig zu einer attraktiven Alternative. Der
gesamte danische Markt fiir Bau- und Bergbaumaschinen
wird fiir 2023 auf 4.522 Einheiten geschatzt (2022: 4.840
Einheiten).

Die European Rental Association (ERA) hat in ihrem

November 2023, vom 11.01.2024.
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Report von Oktober 2023 das erwartete Marktwachstum
angepasst. So wurde in Deutschland das prognostizierte
Wachstum von 2,4 % auf 3,9 % erhéht, was insbesondere
auf die Preisentwicklung zuriickzufiihren ist. Ein ahnlicher
Trend zeigt sich auch in fast allen anderen Mérkten der
SGE Rental, wie in Tschechien mit einem Wachstum von
7 % und Danemark mit einem Plus von 4 %. In Osterreich
hingegen wurde das Marktwachstum im Vergleich zum
ERA Report 2022 von 2,1 % auf 1,3 % und in Schweden
von 1,8 % auf 1,0 % nach unten korrigiert, was durch die
bauwirtschaftliche Entwicklung, vor allem durch den
schwachen Wohnungsbau, bedingt ist. Das Marktwachs-
tum in der Slowakischen Republik wird mit 1,3 % angege-
ben.

Fir die Branchen der SGE Power Systems hat sich laut
aktuellem Bericht des VDMA das Geschaftsklima in
Deutschland seit der letzten Umfrage leicht aufgehellt, die
Beurteilung der aktuellen Lage sowie die Aussichten fiir
die kommenden Monate sind etwas positiver als zuvor.%2
Wahrend sich die regionalen Markte in Europa und Ame-
rika weiter abkuhlen, bleibt der asiatische Markt stabil.

Die Nachfrage im Industriesegment bewegt sich weiterhin
auf akzeptablem Niveau. Der Bereich Electric Power Die-
sel (Invest) / Gas wird derzeit vor allem durch Remotori-
sierungsanfragen und Investitionen (ber die KWK-Aus-
schreibungen getrieben. Allerdings ist das Volumen dieser
Ausschreibungen im vierten Quartal 2023 zum ersten Mal
seit Langem nicht mehr vollstandig ausgeschdpft worden.
Dies ist unter anderem auf die politischen Rahmenbedin-
gungen und die unsichere Gasversorgungslage zurlickzu-
fihren. Der Einsatz von Warmepumpen erganzt das An-
gebot rund um BHKW-Lésungen und kdnnte ein weiteres
Geschéftsfeld erdffnen.

Die Nachfrage nach neuen Rechenzentren bewegt sich
weiterhin auf hohem Niveau. Zusatzliche Anfragen fiir
Netzersatzanlangen, z. B. flr Industrieanwendungen, ge-
wahrleisten ein stabiles Marktumfeld. Darlber hinaus wer-
den synthetische Kraftstoffe als Briickentechnologie avi-
siert. Das Lokgeschaft bleibt vor allem in Tschechien und
in der Slowakischen Republik stabil. Neue, grofiere Seri-
enausschreibungen fir internationale Anwendungen auch
fir Diesellokomotiv-Motoren kehren zurlick in den deut-
schen Markt.

Im Marinesegment gibt es nach wie vor Bewegung, vor al-
lem durch Investitionen in die touristische Schifffahrt (Bin-
nenschifffahrt, Yachtbau) sowie in behérdliche und milita-
rische Anwendungen. Neben dem klassischen Dieselan-
trieb setzt die Branche auf Batterie-Hybridsysteme und
Methanol als Treibstoff. Das Marktvolumen der Ballast-
wasserbehandlungssysteme befindet sich erwartungsge-
méaR auf dem Abschwung, nachdem die Nachriistung der
bestehenden Flotten weitgehend abgeschlossen ist.

Die Nachfrage nach den Servicedienstleistungen der SGE
sowie die Auslastung in dem Bereich ist segmentibergrei-
fend auf Rekordniveau.

32\/DMA Business Survey 112024, Januar 2024.
33 Bruttomarge = Bruttoergebnis vom Umsatz / Umsatzerldse
3 Umsatzrentabilitét = Ergebnis vor Ertragsteuern / Umsatz

Die SGE Anlagenbau verzeichnet nur in ihren Markten
USA und China ein positives Wachstum und die erzielten
Auftragseingange stiitzen die Gesamterfolge des Jahres.
Demgegentber ist bei den unterschiedlichen Produkt-
gruppen in der EU keine einheitliche Entwicklung erkenn-
bar. Die angespannte politische Lage, Inflation und anhal-
tend hohen Zinsen hemmen stark die Investitionsbereit-
schaft der meisten internationalen Kunden. So fallt der
Auftragserfolg im letzten Quartal 2023 unter den durch-
schnittlichen Auftragseingang der ersten neun Monate.
Damit bestétigt sich der Trend, der sich in der Branche so-
wohl weltweit aber auch in Deutschland abzeichnet. Die
negativen Einflussfaktoren haben weiterhin Bestand und
sorgen flr eine splrbare Investitionszuriickhaltung. Auch
die relevanten Verbande erwarten aktuell fiir 2024 keine
Trendwende.

2 GESCHAFTSENTWICKLUNG DES KON-
ZERNS

WESENTLICHE STEUERUNGS-KENNZAH-
LEN DES KONZERNS

23 | 2022 |

Umsatzerlose 3.934,7 3.838,2
Brutiomarge™ 15,3 % 14,7 %
EBT 153,8 134,6
Umsatzrentabilitat®* 39% 3.5 %
Return on Capital Employed,

YE® 6,4 % 6,2 %

UMSATZENTWICKLUNG UND AUFTRAGS-
LAGE

Das Geschaftsjahr 2023 ist fir Zeppelin insgesamt erfolg-
reich verlaufen. Der Konzermnumsatz ist um 2,5 % auf
3.934,7 Mio. EUR (Vorjahr 3.838,2 Mio. EUR) gestiegen.
Dies trotz der herausfordernden Rahmenbedingungen
rund um hohe Inflationsraten, stark gestiegener Kreditzin-
sen und Baukosten, dem Riickzug aus dem russischen
Markt sowie Fachkraftemangel.

Die Umsatzerlése der SGEs, die sich der Vermietung,
dem Vertrieb und dem Service von Bau- und Bergbauma-
schinen sowie Motoren widmen, haben sich im Geschafts-
jahr 2023 um 74,9 Mio. EUR erhoht. Der kriegsbedingte
Umsatzriickgang bei der SGE BM Eurasia setzte sich in
2023 noch stérker fort (-41,2 %), konnte jedoch von hohen
Zuwachsen insbesondere bei der SGE BM CE (12,3 %)
und der SGE Rental (10,9 %) (iberkompensiert werden.
Dariiber hinaus weisen die Umsatze der SGE Anlagenbau
ein moderates Wachstum auf.

35 ROCE = EBIT / eingesetztes Kapital;
eingesetztes Kapital = Anlagevermdgen + Working Capital
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UMSATZE NACH SGES

225 | 2022 |Verind. %
BM CE 1.702,6 1.516,4 12,3 %
BM Nordics 305,6 291,8 47 %
BM Eurasia 308,9 5252 -412%
Rental 738,7 666,3 10,9 %
Power Systems 461,1 442 .4 4.2 %
Anlagenbau 518,1 493,2 51%
Konzern-

36 3.934,7 3.838,2 2,5%
umsatz

Im Geschaftsjahr 2023 wurden insgesamt 16.853 Maschi-
nen, Gabelstapler und Motoren auf den Markt gebracht,
was einem Riickgang von 8,5 % gegenliber dem Vorjahr
entspricht. Der Absatz von neuen Bau- und Bergbauma-
schinen nahm um 367 Einheiten (-4,8 %) ab. Ebenso re-
duzierte sich der Absatz von neuen Gabelstaplern und
Motoren um 54 Einheiten (-20,8 %) bzw. 960 Einheiten (-
26,3 %). Auch der Absatz gebrauchter Bau- und Bergbau-
maschinen sowie Motoren war gegeniber dem Vorjahr
um 303 Einheiten (-6,4 %) bzw. 11 Einheiten (-26,8 %)
ricklaufig. Die zu Mietzwecken erstmals in den Markt ge-
brachten Maschinen und Gabelstapler liegen mit
1.971 Einheiten Uber dem Niveau des Vorjahres (Vor-
jahr 1.726 Einheiten).

Der Auftragseingang aller Konzernunternehmen hat sich
auf 3.596,3 Mio. EUR (Vorjahr 4.019,8 Mio. EUR) verrin-
gert. Ursachlich hierfiir waren eine nachlassende Nach-
frage, inflationsbedingt hohe Preise und zun&chst lange Lie-
ferzeiten. Der Auftragsbestand liegt zum Jahresende mit
1.612,2 Mio. EUR unter dem Vorjahr (1.950,6 Mio. EUR)
und normalisierte sich im Kontext der verbesserten Liefer-
fahigkeit. Auf die SGE Anlagenbau entfallen 547,9 Mio.
EUR (Vorjahr 613,9 Mio. EUR).

MITARBEITENDE UND MITARBEITENDEN-
ENTWICKLUNG

Die Anzahl der Mitarbeitenden im Konzern hat sich stich-
tagsbezogen, aufgeteilt nach SGEs, wie folgt entwickelt:

31.12.2023 | 31.12.2022 | Verand. %

BM CE 2.947 2.852 3,3%
BM Nordics 758 713 6,3 %
BM Eurasia 744 1353 -450%
Rental 2.322 1.997 16,3 %
Power Systems 1.009 956 5,6 %
Anlagenbau 1.824 1.791 1,8 %
Auszubildende

im Konzern 392 376 4,3%
Konzern® 10.387 10417  -03%

In auslandischen Gesellschaften hat der Konzern Ende
2023 mit 3.811 deutlich weniger Mitarbeitende beschaftigt

3 Inkl. Zeppelin GmbH, klickrent GmbH und Z Lab GmbH sowie Konso-
lidierungseffekten.

als im Vorjahr (4.212), was dem drastischen Abbau in
Russland geschuldet ist. Der Anteil an der Gesamtbeleg-
schaft betragt damit 36,7 % (Vorjahr 40,5 %).

ANGABEN ZUR FRAUENQUOTE

GemaR den gesetzlichen Anforderungen (FiPoG I) wur-
den in der Zeppelin GmbH im Jahr 2018 Zielgrofen zur
Erhéhung des Frauenanteils im Aufsichtsrat, in der Ge-
schaftsfiihrung sowie auf der obersten Management-
ebene festgelegt. In Ubereinstimmung mit den gednderten
gesetzlichen Vorgaben (FiPoG Il) wurden diese Zielgro-
Ren im Jahr 2022 erhdéht und um die zweite Flhrungs-
ebene unterhalb der Geschaftsfiihrung erweitert.

Fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat besteht eine Ziel-
grofke von 33 %, fir die Geschéftsfiihrung von 25 % und
fir die erste Filhrungsebene unterhalb der Geschaftsflih-
rung von 30 % und fiir die zweite Flihrungsebene unter-
halb der Geschaftsfilhrung 36 %. Diese ZielgroRen gelten
bereits fiir das Geschaftsjahr 2023 und sind bis zum
31.03.2027 zu erreichen.

Zum Stichtag 31.12.2023 wurde fir den Aufsichtsrat eine
Frauenquote von 33,3 %, fir die Geschéftsfiihrung von 25
% und fir die erste Flihrungsebene von 28,6 % und fiir die
zweite Fihrungsebene unterhalb der Geschéftsfilhrung
35,0 % erreicht.

3 WICHTIGE VORGANGE DES
GESCHAFTSJAHRES

ABVERKAUF RUSSLAND

Die SGE BM Eurasia und SGE Power Systems haben im
Jahr 2023 ihr Umlauf- und Anlagevermdgen gegeniiber
Ende 2022 deutlich reduziert. So wurden die Besténde an
Baumaschinen, Motoren inkl. korrespondierender Ersatz-
teile vollstandig abverkauft und das Anlagevermdgen sub-
stanziell reduziert.

NEUAUSRICHTUNG DER SGES BAUMA-
SCHINEN

Durch den Krieg Russlands gegen die Ukraine hat sich vor
allem die Situation der SGE BM Eurasia wesentlich veran-
dert. Aufgrund dieser anhaltenden Situation werden die
strategischen Geschaftseinheiten per 01.01.2024 neu
strukturiert. Die bisherigen SGEs BM CE, BM Nordics und
BM Eurasia werden zukiinftig zu zwei Baumaschinen-
SGEs zusammengefasst und biindeln damit die Ge-
schaftsaktivitdten und die damit einhergehenden Regio-
nen neu. Zum einen bilden die Baumaschinenaktivitaten
insbesondere der Zeppelin  Baumaschinen GmbH
(Deutschland) und der Zeppelin Osterreich GmbH die
SGE Baumaschinen Deutschland / Osterreich (SGE
BDA). Zum anderen werden alle weiteren Baumaschinen-
aktivitaten, wie auch das Landmaschinengeschaft (inklu-
sive Fordertechnik in Polen), in den Regionen Armenien,
Déanemark, Polen, Schweden, Slowakische Republik,

37 Inkl. Zeppelin GmbH, klickrent GmbH und Z Lab GmbH.
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Tadschikistan, Tschechien, Turkmenistan, Ukraine und
Usbekistan in der SGE Baumaschinen International (SGE
BIN) zusammengefasst. Zeppelin orientiert sich hierbei an
den Bedurfnissen der Kunden in den verschiedenen Mark-
ten und tragt den spezifischen Produktportfolios Rech-
nung. Die neue Struktur unterstitzt darliber hinaus die
Harmonisierung der Prozesse, Applikationen und digitalen
Lésungen, was in enger Abstimmung mit dem Hersteller-
partner Caterpillar erfolgt. Die Reduzierung auf zwei Bau-
maschinen-SGEs bringt dariber hinaus eine vereinfachte
Kommunikation, ausgeglichenere Umsatz- und Mitarbei-
tendengrdfien sowie eine verringerte Komplexitat mit sich.

IT-PROJEKTE DES ZEPPELIN KONZERNS

Die Implementierung des konzernweiten CRM-Tools ,Sa-
lesforce” wird fortgesetzt. Neben der Zeppelin Systems
GmbH und der Zeppelin Rental GmbH wird das System
ab 2024 auch der Zeppelin Baumaschinen GmbH zur Ver-
fiigung gestellt. Dariiber hinaus laufen Vorbereitungen fiir
die Einflhrung von Salesforce in weiteren Gesellschaften.
Eine integrierte Losung fir die zukiinftige Angebotserstel-
lung mit Salesforce mit einem geeigneten Kalkulationstool
(CPQ-System) ist derzeit in der Implementierungsphase
bei der Zeppelin Baumaschinen GmbH und der Zeppelin
Systems GmbH.

Mithilfe eines integrativen Ansatzes im ERP-Projekt
Z4ALL" wurde der Grundstein fir die Vereinheitlichung
von Prozessen gelegt. 2023 wurde das ,Z4ALL* Pro-
gramm fiir die SAP S/4 HANA-Einflihrung zur Ermogli-
chung eines starker zentralisierten Template-Ansatzes
neu ausgerichtet. Das konzerniibergreifende ERP-Temp-
late wird einen GroRteil der harmonisierten Unterneh-
mensprozesse abbilden und in den jeweiligen Rollouts um
Lander- und Gesellschaftsspezifika erweitert. Ein Grund-
stein hierflir war die Aufstellung und Nominierung von Glo-
bal Process Ownern innerhalb der SGE Baumaschinen
Zentraleuropa, Nordics sowie Power Systems und einer
zentralen Governance. Das SAP Programm wird mit ei-
nem agilen Ansatz implementiert, wobei im ersten Schritt
der Fokus auf globale Kernprozesse und Funktionalitaten
gelegt wird. Der SAP Kern wird dann im weiteren Verlauf
des Programms schrittweise wachsen.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
(CSR)

Als Stiftungsunternehmen verpflichtet sich der Zeppelin
Konzern dem Unendlichkeitsprinzip und Gbernimmt Ver-
antwortung in den Bereichen Gesellschaft, Okonomie und
Okologie. Nachhaltige Unternehmensfiihrung ist fiir Zep-
pelin Voraussetzung, um aus der Kraft der Unternehmens-
kultur heraus langfristig einen authentischen Beitrag fiir
Wirtschaft und Gesellschaft als zukunftsfahiges und wirt-
schaftlich erfolgreiches Unternehmen zu leisten. Zeppelin
setzt nicht auf kurzfristigen Gewinn, sondern auf langfris-
tigen und nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg und schafft
Werte fiir Mitarbeitende, Kunden, Lieferanten und die Ge-
sellschaft.

Die Corporate Social Responsibility Directive (kurz:
CSRD) weitet die Berichtspflichten im Bereich

Nachhaltigkeit deutlich aus. Ziel ist es, die Rechenschafts-
pflicht européischer Unternehmen Uber Nachhaltigkeits-
aspekte zu erhdhen, den Anwendungsbereich der Be-
richtspflicht erheblich auszuweiten und erstmals verbindli-
che Berichtsstandards auf Ebene der EU einzufiihren. Der
Zeppelin Konzern ist ab dem 01.01.2025 nach der CSRD
berichtspflichtig, sodass fiir das Geschaftsjahr 2025 erst-
malig nicht-finanzielle Informationen nach CSRD in den
Lagebericht zu integrieren sind. Im Zuge der Vorbereitun-
gen auf die Anforderungen der CSRD hat der Zeppelin
Konzern im Jahr 2023 ein Projekt ,Ready for CSRD* ge-
startet, die jeweiligen Arbeitspakete definiert und bereits
mit der Umsetzung begonnen, wie z. B. den ersten Schrit-
ten zur Durchfiihrung der Wesentlichkeitsanalyse. Hierbei
kann der Konzern auf die Vorarbeiten fir die seit dem Ge-
schaftsjahr 2019 praktizierte, freiwillige Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung zuriickgreifen.

Corporate Social Responsibility ist bei Zeppelin fester Be-
standteil der Unternehmensstrategie. Im Rahmen der
Strategiearbeit wurde 2023 die bestehende CSR-Strate-
gie erweitert und Kunden, Produkte und Dienstleistungen
von Zeppelin konsequent in den Mittelpunkt gestellt, wobei
andere Anspruchsgruppen, wie Mitarbeitende, Lieferan-
ten und Geschaftspartner, weiterhin einen wesentlichen
Einfluss auf die Strategiearbeit haben. Der Zeppelin Kon-
zern verfolgt in seiner CSR-Strategie die Vision, eine zent-
rale Rolle bei der Transformation seiner relevanten Indust-
rien hin zu nachhaltigen Wirtschaftssektoren zu spielen.
Dabei hat der Zeppelin Konzern das Ziel, nachhaltige Pro-
dukte, Dienstleistungen und Prozesse seinen Kunden zur
Verfligung zu stellen, um diese auf deren Weg zu mehr
Nachhaltigkeit bestmdglich zu unterstiitzen. Eine erste
Ubersicht tiber das nachhaltige Produktportfolio des Zep-
pelin Konzerns wurde im Zuge des Projekts ,Impact auch
mit Blick auf die kommenden Anforderungen der EU-Ta-
xonomie erarbeitet.

Eine Konzernfinanzierung mit klarer Zielsetzung im Be-
reich Nachhaltigkeit ist fir Zeppelin seit 2019 selbstver-
standlich. So legte der Zeppelin Konzern im Sommer 2023
Wert darauf, dass im Konsortialkreditvertrag, dem wich-
tigsten Finanzierungsinstrument des Unternehmens, kon-
zernlbergreifende Nachhaltigkeitsziele integriert wurden.
Konkret wurden dabei Ziele zur Reduzierung des Frisch-
wasser- und Energieverbrauchs sowie zur Verringerung
der COz-Emissionen verankert. Neben der Umsetzung
von Effizienz- und EinsparmaBnahmen ist fir eine erfolg-
reiche Zielbewertung eine jahrliche externe Priifung der
nicht-finanziellen Kennzahlen zu Energie- und Wasserver-
brauch sowie den CO2-Emissionen erforderlich. Im Jahr
2023 wurde die erstmalige Priiffung zur Bestétigung der
Datenbasis 2022 fiir die Betrachtung der Nachhaltigkeits-
Ziele im Konsortialkreditvertrag durchgefihrt. Im Jahr
2024 erfolgt die erste Uberpriifung der Zielerreichung fiir
das Geschaftsjahr 2023.

Angesichts der stetig steigenden Anforderungen der we-
sentlichen Stakeholder weitete der Zeppelin Konzern im
Jahr 2023 seine CO2-Bilanzierung aus und startete erst-
malig die Erfassung indirekt verursachter CO2-Emissionen
entlang seiner gesamten Wertschopfungskette (sog.
Scope 3 CO2-Emissionen). Die direkt (Scope 1) und
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indirekt (Scope 2) von Zeppelin verursachten CO2-Emissi-
onen sind bereits seit 2019 Teil des einmal jahrlich er-
scheinenden ,Berichts zur Nachhaltigkeit*. Eine detail-
lierte Analyse der CO2-Emissionen aus Scope 3 fir aus-
gewahlte Bereiche und die Festlegung des zukinftigen
Datenerhebungsprozesses wurde bis Ende 2023 erarbei-
tet, wobei im Jahr 2024 die weitere Optimierung der Da-
tenerfassung und die vollstindige Abdeckung des Pro-
dukt- und Dienstleistungsspektrums erfolgen soll.

Ende 2023 widmete Zeppelin dem Thema CSR zum zwei-
ten Mal eine Aktionswoche. Neben mehreren interaktiven
Aktionen fiir Mitarbeitende wurde in Vortragen und Dis-
kussionsrunden die Bedeutung von CSR fiir Zeppelin als
Stiftungsunternehmen, die konkreten Nachhaltigkeitsziele
sowie die Mainahmen zur Zielerreichung vorgestellt und
erlautert. Zudem standen nachhaltige Produkte und
Dienstleistungen von Caterpillar und Zeppelin sowie die
Bedeutung von CSR im Personalbereich im Mittelpunkt
der Aktionswoche.

Auch im Bereich gesellschaftliches Engagement (iber-
nimmt der Zeppelin Konzern Verantwortung und hat im
Jahr 2023 eine Vielzahl von sozialen, kulturellen und
sportlichen Organisationen und Einrichtungen im In- und
Ausland unterstiitzt. Bereits seit vielen Jahren fordert der
Zeppelin Konzern regelmaRig die im Jahr 2003 gegriin-
dete Zeppelin Universitat in Friedrichshafen und viele wei-
tere Initiativen wie die Hilfsorganisation ,Home from
Home".

Der Zeppelin Konzern hatim Jahr 2023 den vierten Bericht
zur Nachhaltigkeit veréffentlicht, der gleichzeitig die Fort-
schritte im Rahmen der UN Global Compact Mitgliedschaft
dokumentiert. Der Bericht erschien erstmalig vollstandig
digital und orientiert sich an dem international gliltigen
Standard der Global Reporting Initiative (GRI) und unter-
streicht Zeppelins Engagement im CSR-Bereich. Der Be-
richt ist in deutscher und englischer Sprache auf der Zep-
pelin Webseite (https://www.zeppelin.com/de/de/verant-
wortung/nachhaltigkeit/) verfligbar.

LIEFERKETTENSORGFALTSPFLICHTEN-
GESETZ

Nach intensiver Vorbereitung hat Zeppelin zum
01.01.2023 die gesetzlichen Anforderungen aus dem Lie-
ferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) umgesetzt. Ne-
ben der Bestimmung eines Verantwortlichen zur Uberwa-
chung des LkSG bezogenen Risikomanagements wurde
ein Beschwerdeverfahren (basierend auf der Zeppelin
Trust Line) fir menschen- und umweltrechtsbezogene
Verst6Re eingerichtet sowie im Laufe des Jahres eine Ri-
sikoanalyse der unmittelbaren Zulieferer als auch des ei-
genen Geschéftsbereichs durchgefiihrt. Im Rahmen der
Weiterentwicklung der internen Prozesse im Bereich Lie-
ferantenmanagement wurden u.a. im Falle von men-
schenrechtsbezogenen Risiken Praventivmalnahmen
verankert und Abhilfemafinahmen im Falle von Rechtsver-
stdlen bei Liefertanten oder im eigenen Geschéftsbereich
definiert. Neben der Schulung der eigenen Mitarbeiten-
den, welche 2023 angelaufen ist, werden im Folgejahr
ausgewahlte Lieferanten hinsichtlich der Erwartungen von

Zeppelin sensibilisiert. Die Verabschiedung der Grund-
satzerklarung flir Menschen- und Umweltrecht durch die
Konzerngeschéftsfilhrung bildete den Abschluss der MalR-
nahmen im laufenden Jahr.

EU-TAXONOMIE

Zeppelin muss ab dem Geschéftsjahr 2025 gemalk EU-
Taxonomie berichten. Die EU-Taxonomie ist ein Klassifi-
zierungssystem flr nachhaltige Wirtschaftstétigkeiten.
Ubergeordnetes Ziel ist die Férderung von nachhaltigen
Investitionen, um die Ziele des EU Green Deals zu errei-
chen.

Um die Anforderungen zu erflillen, wurde im Jahr 2023 ein
interdisziplinéres Projektteam zusammengestellt, ein Pro-
jektkickoff und erste Bewertungen der Wirtschaftsaktivita-
ten durchgefihrt. Im Jahr 2024 wird ein Implementie-
rungskonzept erarbeitet sowie die Finanzprozesse und -
systeme angepasst. Dies stellt sicher, dass erforderliche
Daten im laufenden Betrieb gesammelt oder mit minima-
lem Aufwand erhoben werden kdnnen.

MODERNISIERUNGSSTRATEGIE

Der Zeppelin Konzern hat sich das Ziel gesetzt, bis 2030
seine Eigentumsstandorte klimaneutral in Bezug auf den
laufenden Geschéftsbetrieb der Liegenschaften zu stellen.
Die hierfir verabschiedete CSR-Strategie zur Modernisie-
rung der Bestandsstandorte setzt auf finf wesentliche
MaRnahmen: Isolierung der AuBenhaut der Gebéaude, Mo-
dernisierung der Gebaudetechnik, Einsatz von Photovol-
taikanlagen und (falls mdglich) Geothermie sowie Elektro-
mobilitdt. Ferner werden MaRnahmen zur Reduzierung
des Frischwasserverbrauchs umgesetzt. Auch alle anste-
henden Neubauprojekte folgen bei deren Planung und Re-
alisierung den Vorgaben der Klimaneutralitat. Im Rahmen
der CSR-Aktivitdten wurde auch das Projekt Smartmeter
gestartet zur digitalen Erfassung und Bewertung aller Ver-
brauchsdaten (Strom, Wasser, Gas) an den Standorten
und weiteren Optimierung der Verbrauche.

NEUE HAUPTNIEDERLASSUNG GOTE-
BORG

Der Neubau fir die neue Zentrale der schwedischen Ge-
sellschaft kommt weitgehend planmaRig voran. Fir die
Werkstatt ist das geplante Einzugsdatum Juni 2024, fiir
das Biro August 2024. Das Gebaude wird den Nachhal-
tigkeitsstandard BREEAM In Use erhalten. Der Standort
ist auf die bevorstehende Flotten-Elektrifizierung mit einer
erhohten Kapazitat der elektrischen Infrastruktur und La-
destationen vorbereitet und wird klimaneutral betrieben
werden.

MAGDALENA KITZMANN GMBH

Im Jahr 2021 verhandelte die Zeppelin Systems GmbH
(ZSD) mit der Grafe GmbH und Co. KG (GKG) die Uber-
nahme von 60 % der Anteile an der Gesellschaft Magda-
lena Kitzmann GmbH (MKG), was mit Wirkung vom
02.01.2022 in Form eines Joint Ventures erstkonsolidiert
wurde. Beide Gesellschafter (ZSD und GKG) haben sich
im Februar 2024 fiir eine Auflosung des Joint Ventures
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entschieden, was im Ergebnis zur Verduferung der 60 %
Anteile von ZSD an die Grafe GmbH & Co. KG fiihren wird.

NEUBAU ZENTRALES ERSATZTEILLAGER

Das Projekt LOG25 beschéftigt sich mit dem Neubau des
zentralen Ersatzteillagers der Zeppelin Baumaschinen
GmbH (ZBM) in KéIn. Der Neubau dieses wichtigen Ele-
ments in der Ersatzteilversorgung entlang der Logistik-
kette von Caterpillar bis zum Endkunden ist unter ande-
rem dadurch begriindet, dass die Kapazititen im beste-
henden Lager mittelfristig nicht mehr ausreichen, um die
Kundenbediirfnisse mit unverandert hohem Servicegrad
zu erflllen. Im Jahr 2023 wurden (iberwiegend Aktivitaten
in Zusammenhang mit dem Erwerb eines neuen Grund-
stiicks und der Feinplanung durchgefiihrt. Die im Vorfeld
definierte Logistikstrategie wurde konzeptionell hinsicht-
lich Layout, technischer Ausstattung und IT-Anforderun-
gen detailliert. Mit dem Abschluss der Ausschreibung
Ende 2023 wurden Gewerke rund um die neue, (teil-)au-
tomatisierte Lagertechnik an einen externen Implementie-
rungspartner vergeben.

AKQUISITION DER CP APS

Die Zeppelin Danmark A/S, Danemark, hat mit Kaufver-
trag vom 31.03.2023 und wirtschaftlicher Wirkung zum
13.07.2023 die CP ApS, Viby Sjaelland, Danemark, erwor-
ben. Durch die Akquisition werden die Vermietaktivitaten
auf dem dénischen Markt gestarkt und das strategische
Ziel zum weiteren internationalen Ausbau des Mietge-
schafts verfolgt. Mit Wirkung zum 01.11.2023 wurde das
Vermietgeschaft aus der Zeppelin Danmark A/S heraus-
geldst und an CP ApS transferiert. Zugleich erfolgte die
Umbenennung von CP ApS in Zeppelin Rental Danmark
ApS, welche eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Zep-
pelin Danmark A/S und Teil der Strategischen Geschafts-
einheit Rental ist. Der Carve-out stellt durch die Biinde-
lung der Vermietaktivitaten von Zeppelin in Déanemark in
einer eigenstandigen Gesellschaft und der Schaffung von
auf das Vermietgeschéft ausgerichteten Strukturen einen
weiteren wichtigen Schritt in der Internationalisierung des
Mietgeschafts und der Weiterentwicklung der Marktposi-
tion in Danemark dar, in welchem Zeppelin Rental Dan-
mark ApS nun als drittgrétes Vermietunternehmen am
Markt agiert. Um den damit verbundenen anspruchsvollen
Managementaufgaben Rechnung zu tragen, wurde die
Geschéftsleitung von Zeppelin Rental Danmark verstérkt
und auf drei Mitglieder aufgestockt. Derzeit befindet sich
die Integration mit Themen wie dem Rebranding, der Zu-
sammenfihrung der IT-Systeme sowie der Harmonisie-
rung von Prozessen in Umsetzung und wird voraussicht-
lich 2024 abgeschlossen sein.

NEW WORK

Mit dem Projekt ,New Work" reagiert Zeppelin auf die
neuen Anforderungen und Bedingungen der sich wan-
delnden Arbeitswelt. Das neue Arbeitsplatzkonzept stellt
die Bediirfnisse der Mitarbeitenden in den Fokus und um-
fasst Open-Space-Landschaften inklusive Desksharing,
Ruckzugsmaglichkeiten fiir konzentriertes Arbeiten sowie
Projektraume fiir Kollaboration und Zusammenarbeit.

Nach der Pilotphase 2022 sowie weiteren Anpassungen
des Konzepts geht das Projekt in die nachste Phase. Ge-
meinsam mit ihren Flihrungskréften entscheiden sich die
Mitarbeitenden in der Zeppelin Zentrale fir die fiir sie best-
mégliche Arbeitsumgebung. Umbau- und UmzugsmaR-
nahmen sind fiir 2024 geplant.

WEITERE WICHTIGE VORGANGE DER
SGEs

Im Laufe des Jahres 2023 gab es verschiedene Anderun-
gen in der Organisation der SGE BM CE. In der Ge-
schaftsflihrung der Zeppelin Baumaschinen GmbH erhiel-
ten Fred Cordes und Thomas Weber, bisherige Doppel-
spitze der Zeppelin Baumaschinen GmbH, zum Jahresan-
fang 2023 mit Dr. Andreas Kamm und Philip Wolters Ver-
starkung als Geschéaftsfuhrer. Die Veranderungen wurden
im Zug der Berufung von Fred Cordes in die Geschafts-
fihrung der Zeppelin GmbH zum 01.01.2023 vorgenom-
men. Am 01.08.2023 trat Fred Cordes als Vorsitzender
aus der Geschéftsfiihrung der Zeppelin Baumaschinen
GmbH aus und gleichzeitig Holger Schulz als dessen
Nachfolger ein.

Das Jahr 2023 war nach dem bauma-Jahr 2022 von vielen
wichtigen Fachmessen geprégt, die Zeppelin nutzte, um
sich einem breiten Fachpublikum zu prasentieren. Nach
den Deutschen Asphalttagen zu Jahresbeginn fand Ende
April die Doppelmesse Recycling aktiv und Tiefbau live in
Karlsruhe statt. Zeppelin zeigte innovative Lésungen z. B.
mit den Umschlagmaschinen Cat MH3022 und Cat
MH3024, die in Live-Demos Schrott, Metall, Holz und Bio-
masse umschlugen. Ferner wurde die neueste Generation
des Mobilbaggers ZM110 vorgestellt. AuRerdem prasen-
tierte Zeppelin auf der Fachmesse Ligna in Hannover im
Mai 2023 den Cat Umschlagbagger MH3040 fir den Holz-
umschlag mit bis zu 50 Tonnen Anhéngelast. Ebenfalls zu
sehen war ein Cat Radlader 972 der neuen Generation,
der durch reduzierten Kraftstoffverbrauch und héhere Pro-
duktivitat in der Holzindustrie untersttitzt. Im Spatsommer
prasentierte Zeppelin auf der steinexpo im MHI Basalt-
steinbruch Nieder-Ofleiden verschiedene Cat GroRgerate
in Live-Demos, darunter den Cat Kettenbagger 323, der
per Cat Command ferngesteuert wurde. Ein weiterer Fo-
kus lag auf dem Cat Radlader 988 GC, der erstmals auf
der Messe vorgestellt wurde, sowie auf nachhaltigen An-
triebskonzepten und neuen Technologien, darunter Assis-
tenzsysteme und das Flottenmanagement VisionLink 3.0.
Auf der Baufachmesse NordBau in Neumdiinster konnte
Zeppelin Baumaschinen den Cat Kettenbagger 320, den
Mobilbagger M319 sowie den Cat 908 in der High-Lift-
Ausfilhrung présentieren. Ein duferst erfolgreicher Ab-
schluss des Messejahres 2023 war im November die Ag-
ritechnica in Hannover, bei der der Cat Radlader 926 Ag-
rar sehr groRen Anklang fand.

Die Zeppelin Baumaschinen GmbH ging in 2023 eine Ko-
operation mit einem Hersteller von kompakten Radladern
mit Einsatzgewichten von 2,5 bis 6 Tonnen ein. Die Mo-
delle ZL25, ZL35, ZL45 und ZL60T werden ab 01.01.2024
in Deutschland vertrieben. Die vier Radlader erweitern das
Produktportfolio, um die steigende Nachfrage nach kom-
pakten Baumaschinen in der Bau- und Landwirtschaft zu
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bedienen. Zeppelin erhielt von Caterpillar den "Growth A-
ward" fiir den erfolgreichen Verkauf von Cat Zweiwege-
Technik. Der Cat M323F Zweiwegebagger setzt neue
MaRstébe mit innovativem Schienenradantrieb, Brems-
system und einfachem Kontrollsystem. Der M323F bietet
Vorteile wie sicheren Vortrieb durch hydrostatischen
Schienenradantrieb, kompakte Abmessungen und hohe
Standsicherheit, was insbesondere im Gleisbau von Be-
deutung ist. Ebenso wurde Zeppelin von Caterpillar als ei-
ner der ersten Handler fir die Fernsteuerungstechnologie
Cat Command zertifiziert. Cat Command ermdglicht die
Bedienung von bis zu vier verschiedenen Baumaschinen
in Echtzeit von externen Steuerstanden oder Bedienpulten
im Freien (ber ein Netzwerk. Cat Command bietet nicht
nur Sicherheitsfunktionen, sondern auch Potenzial fir ef-
fizienteres Arbeiten in gefahrlichen Umgebungen und zur
Bewaltigung des Fachkraftemangels in der Branche.
Caterpillar hat auf der Conexpo in Las Vegas die neue
Version 3.0 von VisionLink vorgestellt. Ziel dieser Flotten-
managementldsung fiir Cat- und Non Cat Baumaschinen
ist eine einfachere Organisation und Verwaltung des Ma-
schinenparks. Die cloudbasierte Plattform bietet eine
iberarbeitete Benutzeroberflache, umfassende Sortier-
und Filterfunktionen sowie detaillierte Auswertungen von
Maschinenbetriebsdaten. Im Rahmen der Umweltanforde-
rungen und der im Batteriegesetz (BattG) verankerten
Pfandpflicht fiir Fahrzeugbatterien wurde ein Pfandsystem
fir Batterien von Cat Baumaschinen und Non Cat Batte-
rien eingefiihrt. Die Pfandriickgabe erfolgt in Zeppelin-Nie-
derlassungen oder durch regionale Entsorger.

Nach rund 19 Monaten Bauzeit konnte Ende November
die neue Zeppelin Niederlassung in Eschweiler bezogen
werden. Auf knapp 24.000 m? befinden sich hier Biiro-
rdume, eine Werkstatt inklusive Waschhalle, eine Mietsta-
tion, Aulenwasch- und Tankplatz sowie ausreichend Fla-
che. Die Niederlassung bzw. Mietstation wird klimaneutral
betrieben und verfligt iiber modernste Technik flir einen
optimalen Service flir Kunden bei gleichzeitig maximal
maglicher Ressourcenschonung. Mit der energetischen
Modernisierung der deutschen Niederlassungen in Frei-
burg, Rendsburg und Ulm sowie der ésterreichischen Nie-
derlassung Villach leistete Zeppelin einen wichtigen Bei-
trag zur Erreichung der selbst gesteckten Ziele im Bereich
Nachhaltigkeit. Elektroladeinfrastruktur, LED-Ausstattung
und PV-Anlagen erganzten die energetische Modernisie-
rung an den Standorten.

Im Bereich Digitalisierungsprojekte gab es im Berichtsjahr
verschiedene Neuentwicklungen. Das Sales Dispotool
konnte erfolgreich eingeflihrt werden. Hiermit wurden die
Prozesse in den Niederlassungen der Zeppelin Bauma-
schinen GmbH und der Zentrale bei der Disposition von
Maschinen und Komponenten vereinheitlicht und damit
vollstandige Transparenz entlang der gesamten Logistik-
kette, von der Erstellung des Kundenauftrags bis hin zur
Faktura, erreicht. Dariiber hinaus wird mit der Einflihrung
des Sales Dispotools die Kommunikation zwischen Ver-
trieb und Service in den Niederlassungen deutlich verbes-
sert und die Abwicklung von Serviceauftragen vereinfacht.
Weiterhin wurde die Software Intecrity als Nachfolger von
CMS-Link als Kreditmanagement-Lésung bei einigen Ge-
sellschaften in Deutschland eingefiihrt. Ein Update

erfolgte in diesem Jahr beim Wartungsplaner. Auf Basis
der Inspektionshistorie und der Ubermittelten Betriebs-
stunden der Maschinen werden die Wartungsintervalle so-
wie das Datum der nachsten falligen Inspektionen berech-
net. Mit dem Update bietet die Datenbasis und die erwei-
terten Schnittstellen Neuerungen fir digitalisierte Pro-
zesse, z. B. fur die vollautomatische Ersatzteilbestellung.

Anfang des Jahres wurde die klickparts GmbH auf die
Zeppelin Baumaschinen GmbH verschmolzen. Die Marke
klickparts bleibt weiter bestehen und der Onlineshop klick-
parts.com wird von der Zeppelin Baumaschinen GmbH
weiterbetrieben. Das Geschéaft mit Non Cat Ersatzteilen
liegt zukiinftig in der Verantwortung des Servicevertriebs
der Zeppelin Baumaschinen GmbH und soll nachhaltig
ausgebaut werden.

Die SITECH Deutschland GmbH hat zum 01.01.2023 den
Geschaftsbetrieb der CCS GmbH in Kleinmachnow bei
Berlin ibernommen. Mit diesem wichtigen Schritt erweitert
SITECH die Vertriebs- und Serviceprasenz fiir das beste-
hende Trimble Produktportfolio in der Region Nord-Ost.
Die CCS GmbH war in den letzten acht Jahren der etab-
lierte und erfolgreiche Leica Vertriebspartner im Gebiet
Berlin, Brandenburg und Sachsen-Anhalt fiir die Bereiche
Baumaschinensteuerung, Vermessung und 3D-Scanning.

Der Auftragsbestand der SGE BM Nordics schwacht sich
weiter ab und auch der Auftragseingang verbleibt zum
Jahresende schwach. Hintergrund dieser Entwicklung ist
die eingeschrankte Verflgbarkeit von Caterpillar Maschi-
nen bis Mitte 2023 sowie die teils ungunstige Preispolitik
verglichen mit den Wettbewerbern im Markt.

Die Auslieferungen von Neumaschinen waren weiterhin
stark, da Caterpillar Lieferriickstande aufgeholt hat und
die Erstausriistungskapazitaten erhéht wurden. Der Ver-
kauf von Gebrauchtmaschinen blieb auf hohem Niveau.

Die SGE fiihrt weiterhin die im Rahmen des Strategiepro-
zesses definierten GroRprojekte durch. Hochste Aufmerk-
samkeit gilt dabei dem Kundennutzen und der Mitarbeiten-
denbindung. Um die Rentabilitat zu steigern und sich auf
einen leicht ricklaufigen Markt fir neue Maschinen vorzu-
bereiten, fiihrt die SGE gemeinsam mit Caterpillar das
Programm fir Service-Exzellenz durch, das sich auf das
Wachstum des Ersatzteilgeschafts und verstarkte digitale
Dienstleistungen konzentriert. Darliber hinaus werden ge-
meinsam mit Caterpillar Wachstumsprogramme fiir neue
Maschinen vorbereitet, um den Markt im Jahr 2024 zu-
riickzugewinnen.

Das 10. Sanktionspaket der Europaischen Union, welches
am 25.02.2023 erlassen wurde, verbot den Verkauf von
samtlichen Baumaschinen und deren Ersatzteilen der
SGE BM Eurasia in Russland, die die SGE bis zu diesem
Zeitpunkt noch vertreiben durfte. Im Rahmen der erhalte-
nen Sondergenehmigung des Schweizerischen Staats-
sekretariats fir Wirtschaft (SECO) bekam die SGE die
Méglichkeit unter der Bedingung des vollstandigen zeitna-
hen Austritts aus dem russischen Bau- und Bergbauma-
schinenmarktes ihre sich bereits in Russland befindlichen
Vermdgensgegenstande des Anlage- und Umlaufvermé-
gens an nicht-sanktionierte Kunden abzuverkaufen. Im
Laufe des Jahres 2023 hat die SGE samtliche unter die
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Bestimmungen der Sondergenehmigung fallende Bauma-
schinen- und Ersatzteilbestande sowie den gréssten Teil
ihres Anlagevermdgens verkauft. Parallel dazu wurde in
Russland der Personalbestand der SGE stark reduziert
sowie auch die meisten Niederlassungen geschlossen.
Verblieben sind lediglich fiinf Niederlassungen, die fiir den
Betrieb des Landmaschinenservicegeschafts bendtigt
werden.

Die SGE Rental sichert sich im Geschéftsjahr 2023 erneut
einen wichtigen Preis der Vermietbranche. Nach der Aus-
zeichnung ,GrofRes Vermietunternehmen des Jahres
2022" im vergangenen Jahr zeichnete die European Ren-
tal Association die Zeppelin Rental GmbH mit dem Euro-
pean Rental Award in der Kategorie ,Best Initiative in Pe-
ople” aus. Daneben erhélt die Zeppelin Rental GmbH erst-
mals eine Gold-Zertifizierung im unabhangigen Nachhal-
tigkeitsrating von EcoVadis. Die Zeppelin Rental Oster-
reich GmbH & Co. KG wurde zum siebten Mal in Folge von
den Leserinnen und Lesern der dsterreichischen Zeit-
schrift ,Solid" in der Kategorie ,Baulogistik und Vermie-
tung” auf den ersten Platz gewahlt.

Im Rahmen von Akquisitionsprojekten wurde die Wachs-
tumsstrategie der SGE Rental weiterverfolgt.

So erwirbt Zeppelin Danmark eines der fiihrenden Ver-
mietunternehmen in Danemark, CP ApS.

Im Rahmen eines Asset Deals hat die Zeppelin Rental
GmbH mit Wirkung zum 01.08.2023 den Geschaftsbetrieb
der Bauhof Service GmbH, Pliensbach Gbernommen. Die
Ubernommenen Vermdgensgegenstande beinhalten im
Wesentlichen Baugerate und Zubehor zur Einrichtung und
Betreuung der Strom- und Wasserversorgung von Bau-
stellen. Die mittels Betriebstibergang Ubernommenen 25
Mitarbeitenden wurden in die Strukturen des Geschaftsfel-
des Energie, Klima und Wasser (,EKW*) integriert und un-
terstlitzen den Geschéftsausbau dieses Geschaftsfeldes
in der Region rund um Stuttgart.

Zudem wurde in Deutschland und Osterreich im Ge-
schéftsjahr 2023 ,basware” als Tool fiir die digitale Ein-
gangsrechnungsverarbeitung eingefiihrt, welches einen
effizienteren Prozess zur Bearbeitung von Lieferanten-
rechnungen erméglicht.

Mit Wirkung zum 19.07.2023 wurde der Aufsichtsrat der
Zeppelin Rental GmbH neu zusammengesetzt und das
aus der Belegschaft gewahlte Aufsichtsratsmitglied als
stellvertretender Vorsitztender des Aufsichtsrats benannt.
Zum 18.10.2023 erfolgte bei der Meton GmbH ein Wech-
sel in der Geschaftsflinrung.

Die SGE Power Systems konnte 2023 einen insgesamt
sehr hohen Auftragseingang sowohl im Neumotorenge-
schéaft als auch im Bereich Service verzeichnen. Im Ser-
vicebereich erreichten die Nachfrage und Auslastung so-
gar ein Rekordniveau. Neben dem wachsenden Neuge-
schaft fir GroBwarmepumpen und Netzersatzanlagen war
der internationale Mega-Yacht-Service der am starksten
wachsende Markt. Sowohl in Deutschland als auch in D&-
nemark  konnten  hier sehr  vielversprechende

Entwicklungen verzeichnet werden. Trotz der Extremsitu-
ation konnten in der Ukraine ebenfalls positive Ergebnisse
erzielt werden. Der Wegfall des Geschafts in Russland
und Weifrussland wurde — durch Verstarkung des euro-
paischen Geschéfts — vollstandig kompensiert.

AuRere Einflisse wie Lieferkettenprobleme und eine ein-
geschrankte Materialverfiigbarkeit betrafen auch Power
Systems in hohem Malle, auch wenn sich die Lage im
Jahr 2023 entspannte. So kam es aufgrund fehlender Er-
satzteile dennoch zu Verz6gerungen von Motoriberholun-
gen.

Die Qualitat des Zeppelin Power Systems Service wurde
2023 von Caterpillar mit dem Platinum Zertifikat honoriert
— der hochsten Auszeichnung fiir Handler fir ein hohes
MaR an Ersatzteil- und Servicekompetenz.

2023 verantwortete Power Systems in einem der grofiten
Projekte fiir innovative Kraft-Warme-Kopplung (iKWK) -
die gesamte Planung und Umsetzung einer GroRRwarme-
pumpenanlage fiir die Stadtwerke Duisburg — angefangen
beim Tief- und Hochbau bis hin zum Anlagenbau. Diese
Stromerzeugungsanlage ist die grofite an eine Klaranlage
gekoppelte iIKWK-Anlage in ganz Deutschland.

Auch die Entwicklung eines neuen Leitbildes 2030 stand
im Fokus des Jahres 2023. Dieses bildet die Kommunika-
tionsbasis fir alle externen und internen Stakeholder des
Unternehmens und beschreibt das Selbstverstandnis und
die strategische Ausrichtung der SGE: ,Mit unseren maf-
geschneiderten Antriebs- und Energiesystemen gestalten
wir den technologischen Wandel in Richtung Dekarboni-
sierung und Digitalisierung®.

Die SGE Anlagenbau konnte die im Vorjahr gebildete Ri-
sikovorsorge fir einen Russlandauftrag aufgrund mégli-
cher Wiederverwendung der Materialen weitgehend auflé-
sen.

Auch im Bereich Carbon Capturing ist die SGE erfolgreich
aktiv. Beim Direct Air Capturing (DAC) wird CO2 direkt aus
der atmospharischen Luft entfernt. Fiir einen Kunden in
den USA liefert die SGE eine Teilanlage, in der die dazu
bendétigten Hilfsstoffe sicher und zerstdrungsfrei gefordert
und gelagert werden konnen.

Im Zuge der erfolgreichen Abwicklung der weltweit groR-
ten Anlage fir die Malzherstellung in Brasilien (Agraria)
hat sich das Managementteam dazu entschlossen, den
Marktbereich Malzereien & Brauereien kiinftig als festen
Produktbereich unter Food (Nahrungsmittelanlagen) aus-
zubauen und bewirbt sich aktuell flir Projekte, die in Eu-
ropa und Asien umgesetzt werden sollen.

Mit der Einfihrung von Salesforce an allen deutschen
Standorten — und der in 2024 geplanten Implementierung
in allen internationalen Tdchtergesellschaften — beschleu-
nigt und optimiert der Anlagenbau seinen Vertrieb. Mit der
ersten global genutzten Vertriebsplattform fir Anlagen-,
Produkt- und After-Sales-Geschéft werden alle Customer-
Touchpoints weltweit erfasst und ausgewertet.
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4 ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMO-
GENSLAGE DES KONZERNS

ERTRAGSLAGE

Die verkirzte Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Konzerns stellt sich zum Abschlussstichtag wie folgt dar:

Umsatzerldse 3.934,7  3.838,2 96,5 25%
Umsatzkosten -3.3330  -3.274,7 -58,2 1,8 %
Bruttoergebnis vom Umsatz 601,7 563,4 38,3 6,8 %
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten®® -4519 -444.5 74 1,7%
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen™ 338 247 91  369%
Ergebnis vor Finanzergebnis 183,6 143,6 40,1 279 %
Finanzergebnis -29,8 -8,9 -209  >100 %
Ergebnis vor Ertragsteuern 153,8 134,6 19,2 14,2 %
Ertragsteuern -53,7 -30,3 -235 77,6 %
Ergebnis nach Steuern® 100,1 104,4 43 41%

Der Geschaftsverlauf entwickelte sich insgesamt positiv.
Trotz der herausfordernden Rahmenbedingungen und
dem Wegfall des Geschafts in Russland konnte der Kon-
zernumsatz im Vergleich zum Vorjahr um 2,5 % gesteigert
werden (3.934,7 Mio. EUR; Vorjahr 3.838,2 Mio. EUR).

Materialaufwand -2.610,2  -2.583,6 -1,0%

Personalaufwand -488,3 -454,7 -7,4 %
Abschreibungen -61,8 -71,3 13,3 %
Ubrige

Aufwendungen -172,6 -165,2 -45%
Umsatzkosten

Konzern -3.333,0 -3.274,7 -1,8 %

Die Umsatzkosten haben sich im gleichen Zeitraum um
1,8 % auf 3.333,0 Mio. EUR erhdht. Der Anstieg resultiert
insbesondere aus hdheren Personalaufwendungen und
leicht gestiegenen Materialaufwendungen. Als gegenlau-
fige Entwicklung ist ein Rlickgang der Abschreibungen zu
verzeichnen. Das Bruttoergebnis vom Umsatz stieg um
6,8 % auf601,7 Mio. EUR. Die Bruttomarge lag mit 15,3 %
leicht Gber Vorjahresniveau (14,7 %).

3 Inkl. Forschungs- und Entwicklungskosten.
3 Inkl. Wertminderungen von Finanzinstrumenten und vertraglichen
Vermdgenswerten (netto) sowie Ergebnis aus nach der Equity-

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten lagen
mit 451,9 Mio. EUR um 7,4 Mio. EUR iber dem Vorjahr.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Auf-
wendungen lag mit 33,8 Mio. EUR (iber dem Niveau des
Vorjahres (24,7 Mio. EUR). Dies resultiert im Wesentli-
chen aus geringeren Wahrungsverlusten in Russland auf-
grund der deutlich reduzierten Geschaftstatigkeit.

Das Finanzergebnis hat sich mit -29,8 Mio. EUR gegen-
Uber dem Vorjahreswert (-8,9 Mio. EUR) deutlich ver-
schlechtert. Das Zinsergebnis verschlechterte sich auf-
grund der gestiegenen Zinsen und einer héheren Mittel-
bindung um 13,4 Mio. EUR (-27,9 Mio. EUR; Vorjahr -14,5
Mio. EUR). Auch das sonstige Finanzergebnis ging um 7,5
Mio. EUR auf -1,9 Mio. EUR (Vorjahr 5,6 Mio. EUR) zu-
riick, was insbesondere aus geringeren Gewinnen aus der
Marktwertbewertung von Zinsderivaten stammt, die sich
nicht im Hedge Accounting befinden.

Methode bewerteten Unternehmen.
40 Inkl. nicht-beherrschender Gesellschafter.
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Das Ergebnis vor Steuern des Geschaftsjahres aufgeteilt
in SGEs hat sich wie folgt entwickelt:

BM CE 91,0 79,6 14,3 %
BM Nordics 52 4,9 6,9 %
BM Eurasia 2,9 106 -723%
Rental 56,5 714  -209%
Power Systems 24,2 17,3 40,0 %
Anlagenbau 15,2 -126  >100%
Konzernergeb-

nis vor 153,8 134,6 14,2 %
Steuern®!

Das Konzernergebnis vor Ertragsteuern hat sich um
19,2 Mio. EUR auf 153,8 Mio. EUR (Vorjahr 134,6 Mio.
EUR) gesteigert. Die Umsatzrentabilitat steigerte sich von

FINANZLAGE
Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur des Konzerns hat sich wie folgt entwickelt:

3,5 % im Vorjahr auf 3,9 % im Geschaftsjahr. Die Eigen-
kapitalrentabilitat*2 vor Steuern betrégt 13,3 %, die ver-
gleichbare Gesamtkapitalrentabilitat*® 5,3 %. Die Verzin-
sung des eingesetzten Kapitals, der sogenannte Return
on Capital Employed (ROCE), liegt bei 6,4 % und erhohte
sich damit leicht (Vorjahr 6,2 %).

Der Ertragsteueraufwand beluft sich auf 53,7 Mio. EUR
(Vorjahr 30,3 Mio. EUR). Die tatsachlichen Steuern haben
sich insbesondere aufgrund des gestiegenen Geschéfts-
volumens im Organkreis der Zeppelin GmbH deutlich er-
hoht. Dariiber hinaus wurde im Vorjahr eine Steuerriick-
stellung aufgeldst. Das latente Steuerergebnis hat sich
u.a. aufgrund von Wertberichtigungen auf aktive latente
Steuern in Russland verschlechtert. Im Ergebnis hat sich
die Steuerquote von 22,5 % auf 34,9 % erhéht. Das Kon-
zernergebnis nach Steuern betragt 100,1 Mio. EUR. Es
liegt um 4,3 Mio. EUR unter dem Ergebnis des Vorjahres.

PASSIVA
Anteil in % der Bilanzsumme
Bilanzsumme in Mio. EUR 3.656 3.263
Kurzfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus LuL, sonstige Verbindlichkeiten 12,5% 16,3 %
Vertragliche Verbindlichkeiten 7,7 % 8,2 %
Leistungen an Arbeitnehmer 3.1% 3,5 %
Ubrige 57% 6.4 %
Langfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus LuL, sonstige Verbindlichkeiten 29,9 % 22,6 %
Vertragliche Verbindlichkeiten 0,8 % 0,7 %
Leistungen an Arbeitnehmer 3,3 % 3,5 %
Ubrige 4,6 % 4.2 %
Eigenkapital
32,4 % 34,6 %

41nkl. Zeppelin GmbH, klickrent GmbH und Z Lab GmbH sowie Konso-
lidierungseffekten.
42 Eigenkapitalrentabilitat = Ergebnis vor Ertragsteuem / [(Eigenkapital

Vorjahr + Eigenkapital Berichtsjahr) / 2].
43 Gesamtkapitalrentabilitat = Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern /
[(Bilanzsumme Vorjahr + Bilanzsumme Berichtsjahr) / 2].
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Die kurzfristigen Schulden betragen zum 31.12.2023
1.065,6 Mio. EUR und sind um 56,0 Mio. EUR gesunken.
Sie setzen sich liberwiegend aus finanziellen Verbindlich-
keiten (159,7 Mio. EUR; Vorjahr 160,3 Mio. EUR), Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (165,9
Mio. EUR; Vorjahr 235,0 Mio. EUR), sonstigen Verbind-
lichkeiten (133,1 Mio. EUR; Vorjahr 137,9 Mio. EUR) so-
wie vertraglichen Verbindlichkeiten (283,1 Mio. EUR; Vor-
jahr 267,7 Mio. EUR) zusammen. Die Reduzierung lasst
sich mafigeblich auf den Rickgang der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen um 69,0 Mio. EUR zu-
rickfihren.

Die langfristigen Schulden belaufen sich zum 31.12.2023
auf 1.407,6 Mio. EUR und sind um 394,6 Mio. EUR gestie-
gen. Sie setzen sich (iberwiegend aus finanziellen Ver-
bindlichkeiten (917,6 Mio. EUR,; Vorjahr 568,7 Mio. EUR),
sonstigen Verbindlichkeiten (175,7 Mio. EUR; Vorjahr
169,0 Mio. EUR) und Leistungen an Arbeitnehmer (120,0
Mio. EUR; Vorjahr 113,0 Mio. EUR) zusammen. Der An-
stieg der finanziellen Verbindlichkeiten resultiert im We-
sentlichen aus einer erh6hten Inanspruchnahme des Kon-
sortialkredits.

Das Eigenkapital hat sich im Geschéftsjahr (unter Bertick-
sichtigung auf Zeppelin entfallender negativer Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen in Hohe von 15,0 Mio. EUR (Vor-
jahr +4,6 Mio. EUR)) um 54,6 Mio. EUR auf 1.183,0 Mio.
EUR erhdht. Die Wahrungsumrechnungsdifferenzen ha-
ben sich im Wesentlichen aus Kursénderungen beim rus-
sischen Rubel, dem chinesischen Renminbi, der tschechi-
schen Krone und dem US-Dollar ergeben. Die Eigenkapi-
talquote** hat sich bei einer um 12,0 % auf 3.656,3 Mio.
EUR gestiegenen Bilanzsumme auf 32,4 % (Vorjahr 34,6
%) reduziert. Die gesamten langfristigen Finanzierungs-
mittel in Hohe von 2.590,7 Mio. EUR (Vorjahr 2.141,5 Mio.
EUR) Ubersteigen die langfristigen Vermdgenswerte um
600,6 Mio. EUR (Vorjahr 446,4 Mio. EUR), was einer An-
lagendeckung*® von 130,2 % entspricht (Vorjahr 126,3 %).
Sie decken damit zusatzlich 69,5 % (Vorjahr 52,8 %) des
Vorratsvermdgens ab.

WESENTLICHE FINANZIERUNGSINSTRU-
MENTE

Dem Konzern stand Ende 2023 der seit 2011 bestehende
und 2023 neu verhandelte und erhdhte Konsortialkredit
als wesentliches Finanzierungsinstrument zur Verfligung.
Die Laufzeit des Konsortialkredits betragt fiinf Jahre (F&l-
ligkeit 20.07.2028) und enthalt eine zweimalige Verlange-
rungsoption um jeweils ein Jahr. Der Kredit steht fir Bar-
ziehungen (620,0 Mio. EUR) und die Ausstellung von
Avalen (250,0 Mio. EUR) zur Verfiigung und war Ende
2023 mit insgesamt 474,6 Mio. EUR (davon 146,3 Mio.
EUR fiir Avale) zu 54,5 % (Vorjahr 48,4 %) ausgeschopft.
Dariber hinaus verfigte der Konzern Ende 2023 dber zu-
sétzliche bis auf Weiteres zugesagte Bankkreditlinien von
rund 167 Mio. EUR, welche mit 92,5 Mio. EUR ausgenutzt
waren.

“ Eigenkapitalquote = Verhéltnis von Eigenkapital zu Gesamtkapital

Ferner finanziert sich der Konzern langfristig durch die Be-
gebung von Schuldscheindarlehen. Zum Jahresende be-
trug das ausstehende Gesamtvolumen 256,0 Mio. EUR
(Vorjahr 245,0 Mio. EUR). Die im Zusammenhang mit dem
Konsortialkredit und den Schuldscheindarlehen vereinbar-
ten und auf Basis der Konzernfinanzdaten ermittelten Fi-
nancial Covenants wurden auch im Geschéftsjahr 2023
eingehalten. Die Creditreform Rating AG hat im Septem-
ber 2023 die Ratingeinstufung des Konzerns mit ,A -“ be-
statigt, mit einem stabilen Ausblick versehen und attestiert
Zeppelin mit diesem sehr guten Unternehmensrating zum
wiederholten Male eine hohe Bonitat und ein geringes
Ausfallrisiko. MaRgeblich fiir diese Bestatigung des Ra-
tings ist, dass die zu erwartende Verschlechterung der Fi-
nanzkennzahlen fiir das Geschéftsjahr 2022 bereits im
letztjahrigen Rating durch die Anpassung der Ratingnote
beriicksichtigt wurde und die Risiken und Marktverluste,
die sich insgesamt durch den russischen Angriffskrieg ge-
gen die Ukraine ergaben, nunmehr als grofteils verarbei-
tet bzw. beherrschbar angesehen werden. Stabilisierend
wirkt, dass es dem Zeppelin Konzern, trotz des insgesamt
beachtlichen Umsatz- und Ergebnisverlusts in Russland,
der Ukraine und Belarus im Jahr 2022 gelungen war, den
Umsatz 2021 zu Ubertreffen und auch im Ergebnis deut-
lich (iber den prognostizierten Werten abzuschlieRen.

Die Gesellschaften der SGEs BM CE, BM Nordics und BM
Eurasia sowie Power Systems konnten zur Absatzfinan-
zierung im In- und Ausland weiterhin auf umfangreiche
Kreditfazilititen bei Caterpillar Financial Services und an-
deren Absatzfinanzierungs- und Leasinggesellschaften
zurlickgreifen. Ferner wird das Instrument des Anlagen-
leasings zur Finanzierung von Fahrzeugen sowie der IT-
Hard- und -Software genutzt. Die umfangreichen Investiti-
onen in die Mietparks wurden im Geschaftsjahr 2023 aus
dem laufenden Cashflow und dem bilanziellen Fremdka-
pital finanziert.

45 Anlagendeckung = langfristige Finanzierungsmittel / langfristige
Vermdgenswerte
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LIQUIDITAT

Die Entwicklung des Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres stellt sich anhand nachfolgender verkiirzter Konzern-

Cashflow-Rechnung wie folgt dar:

Mio. EUR 2023 2022

Cashflow aus laufender Geschafistatigkeit -9,0 -42,8
+ Cashflow aus Investiionstafigkeit -159,8 -42,8
+ Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 204,7 27,0
= zahlungswirksame Verédnderungen des Finanzmittelfonds 35,9 -58,6
+ Finanzmittelfonds zu Beginn des Geschaftsjahres 157,0 2114
+ wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmitielfionds -9,8 42
= Finanzmittelfonds am Ende des Geschiftsjahres 183,2 157,0

Der Finanzmittelbestand hat sich gegentiber dem Vorjahr
um 26,1 Mio. EUR erhoht, was auf einen geringeren An-
stieg der Vorratsbestande sowie die erhdhte Inanspruch-
nahme des Konsortialkredits zurtickzufiihren ist.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit hat sich
um 33,8 Mio. EUR auf -9,0 Mio. EUR erhéht (Vorjahr -42,8
Mio. EUR). Wesentlicher Treiber dieser Entwicklung ist ein
geringerer Anstieg der Vorrate (-27,6 Mio. EUR, Vorjahr -
258,0 Mio. EUR). Dem gegenlaufig nahmen die Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen zu (-51,5 Mio. EUR,
Vorjahr -4,4 Mio. EUR) und die Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen ab (-71,7 Mio. EUR, Vorjahr 82,0
Mio. EUR).

INVESTITIONEN

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit liegt mit -159,8 Mio.
EUR deutlich unter dem Vorjahr (-42,8 Mio. EUR). Die
Veranderung resultiert im Wesentlichen aus den um 42,7
Mio. EUR gestiegenen Auszahlungen fir Investitionen in
das Sachanlagevermdgen ohne Mietpark (-88,5 Mio.
EUR, Vorjahr -45,8 Mio. EUR), aber auch aus dem Erwerb
von konsolidierten Unternehmen (-71,6; Vorjahr -2,4).

Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit steigerte sich um
177,6 Mio. EUR auf 204,7 Mio. EUR (Vorjahr 27,0 Mio.
EUR). Urséachlich hierfir ist insbesondere eine um 112,4
Mio. EUR hohere Aufnahme von langfristigen Finanzver-
bindlichkeiten (249,2 Mio. EUR, Vorjahr 136,8 Mio. EUR).

Mio. EUR 2023 m

Immaterielle Vermbgenswerte 17,3 85 >100%
Grundstiicke und Gebaude 57,4 236 >100%
Betriebs- und Geschéafisausstatiung inkl. technischer Anlagen 50,5 40,7 23,9 %
Investionen in Finanzanlagen 17,7 3.1 > 100 %
Gesamtinvestitionen ohne Mietpark 2429 76,0 >100 %

Investiionen in den Mietpark

310,8 262,9 18,2 %

Gesamtinvestitionen inkl. Mietpark

553,7 338,9 63,4 %

Den Gesamtinvestitionen in Sachanlagen, Finanzanlagen
und immaterielle Vermégenswerte in Hohe von 553,7 Mio.
EUR (inkl. 310,8 Mio. EUR Mietpark) standen im Ge-
schaftsjahr planmafige Abschreibungen in Hoéhe von
201,8 Mio. EUR gegendber,

die damit 36,4 % der Gesamtinvestitionen abdecken (Vor-
jahresbetrag 52,8 %). Die Erhéhung der Investitionen ist
insbesondere auf den Erwerb der Zeppelin Rental Dan-
mark und den Ausbau des Mietparks zuriickzufiihren.
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VERMOGENSLAGE

Strukturell teilt sich das Vermdgen des Konzerns wie folgt auf:

AKTIVA 2023 2022
Anteil in % der Bilanzsumme IFRS IFRS

Bilanzsumme in Mio. EUR 3.656 3.263
Kurzfristige Vermogenswerte
Fliissige Mitel 5,0 % 4,8 %
Finanzielle Vermdgenswerte, Forderungen aus LuL 14,3 % 14,2 %
Vertragliche Vermdgenswerte 0,8 % 1,5%
Vorréte 23,6 % 259 %
Ubrige 1,8% 1,7%
Langfristige Vermogenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte, Forderungen aus LuL 0,8 % 1.1 %
Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen 49,7 % 46,5 %
Ubrige 4,0 % 44 %
Die Bilanzsumme des Konzerns hat sich im Geschéftsjahr 2022
um 393,2 Mio. EUR auf 3.656,3 Mio. EUR erhoht. Dies ist o, EUR o 2022 | prognose
insbesondere auf eine Erhohung der Sachanlagen
(+265,0 Mio. EUR) sowie der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen (+61,4 Mio. EUR) zuriickzufiihren. " moderater
Der Kapitalumschlag“ liegt mit 1,1 p.a. leicht unter dem Umsatzerlose 39347 38382 Riickgang
Vorjahresniveau (1,2 p.a.). Die rechnerische Reichweite Ergebnis vor deutiicher
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Bi- Ertragsteuern 153.8 1346 Riickgang
lanzstichtag hat sich zum Ende des Jahres 2023 auf 40,4 schwacher
Tage (Vorjahr 35,0 Tage) verschlechtert. ROCE 6,4 % 6,2 % Riickgang

Unter den Sachanlagen werden auch die Nutzungsrechte

an Leasingobjekten ausgewiesen. Die Umsatzerlose sind gegenlber dem Vorjahr schwach

gewachsen, was auf die nach wie vor gute Baukonjunktur

JdeT. und inflationsbedingte Preisanstiege zurlickzufiihren ist.
PROGNOSE-IST-VERGLEICH Wahrend das Ergebnis vor Steuern ein deutliches Wachs-
Die finanziellen Leistungsindikatoren zur Steuerung des tum aufweist, befindet sich der ROCE auf Vorjahresni-
Konzerns sind die Umsatzerldse, das Ergebnis vor Ertrag- veau. Die Prognoseabweichungen beim Ergebnis vor
steuern sowie der ROCE. Steuern und ROCE resultieren insbesondere aus einem

besseren Bruttoergebnis vom Umsatz und hdheren sons-
tigen betrieblichen Ertragen.

4 Kapitalumschlag = Umsatzerldse / (Bilanzsumme Vorjahr + Bilanz-
summe Berichtsjahr) / 2.
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5 ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMO-
GENSLAGE DER ZEPPELIN GMBH

ERTRAGSLAGE

Die Umsatzerlése der Zeppelin GmbH erhdhten sich 2023
um 3,2 Mio. EUR auf 58,8 Mio. EUR (Vorjahr 55,5 Mio.
EUR). Insbesondere die Weiterberechnungen von IT-
Dienstleistungen und Lizenzen sind um 2,3 Mio. EUR auf
31,9 Mio. EUR angestiegen. Dariiber hinaus erzielt die
Zeppelin GmbH im Wesentlichen Umsatzerlse aus der
Vermietung von Grundstlicken und Gebauden in Hohe
von 19,4 Mio. EUR (Vorjahr 18,5 Mio. EUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrége haben sich um 6,2
Mio. EUR auf 4,2 Mio. EUR verringert (Vorjahr 10,4 Mio.
EUR). Der Rickgang ist im Wesentlichen zuriickzufiihren
auf geringere Ertrage aus der Auflésung von Riickstellun-
gen in Hohe von 1,2 Mio. EUR (Vorjahr 7,2 Mio. EUR).

Das Beteiligungsergebnis betragt 31,5 Mio. EUR (Vorjahr
23,9 Mio. EUR) und hat sich um 7,6 Mio. EUR erhoht, was
insbesondere auf hohere Dividendenausschittungen der
Zeppelin International AG sowie Zeppelin CZ s.r.o. zu-
rickzufiihren ist.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen liegen mit
23,1 Mio. EUR um ca. 5,9 Mio. EUR (iber dem Vorjahr.
Urséchlich hierfiir sind insbesondere héhere Aufwendun-
gen firr IT-Kosten.

Der Personalaufwand erhohte sich im Vorjahresvergleich
um 4,3 Mio. EUR auf 40,3 Mio. EUR (Vorjahr 36,0 Mio.
EUR), was u.a. auf den quantitativen Personalzuwachs
und die Gewahrung der Inflationsausgleichspréamie zu-
rickzufiihren ist.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde und Sachanlagen liegen mit 12,1 Mio. EUR um ca.
7,7 Mio. EUR unter dem Vorjahr (19,8 Mio. EUR). Dies ist
maRgeblich auf eine auBerplanmaRige Abschreibung auf
EDV-Software im Vorjahr zurlickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um
3,1 Mio. EUR auf 31,2 Mio. EUR erhéht (Vorjahr 28,2 Mio.
EUR).

Das positive Zinsergebnis betrug im Geschéftsjahr 14,9
Mio. EUR und hat sich somit gegeniiber dem Vorjahr (2,6
Mio. EUR) um 12,3 Mio. EUR erhéht. Die Zinsertrage sind
um 28,2 Mio. EUR gestiegen. Davon entfallen 25,3 Mio.
EUR auf verbundene Unternehmen. Dem gegenldufig ent-
wickelten sich die Zinsaufwendungen, die sich aufgrund
der gestiegenen Zinsen und der erhohten Inanspruch-
nahme der Kreditlinien um 15,9 Mio. EUR erhoht haben.

In Folge hat sich das Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit gegentiber dem Vorjahr auf 123,9 Mio.
EUR (Vorjahr 102,2 Mio. EUR) erhoht.

Der Jahrestiberschuss betragt 90,1 Mio. EUR (Vorjahr
86,9 Mio. EUR). Die Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag belaufen sich auf 33,5 Mio. EUR (Vorjahr 14,9 Mio.

47 AusschlieBlich Schuldscheindarlehen und Konsortialkredit.

EUR).
FINANZLAGE

Die Finanzierungsstrategie leitet sich aus dem Geschafts-
zweck der Zeppelin GmbH ab (Halten von Beteiligungen,
Vermietung eigener Grundstiicke, Gebdude und Anlagen an
Konzerngesellschaften sowie Finanzierung des Konzerns).
Der langfristigen Bindung der Finanzmittel in immateriellen
Vermdgenswerten sowie Sach- und Finanzanlagen (50,2 %
der Aktiva) soll eine méglichst fristenkongruente Finanzie-
rung auf der Passivseite der Bilanz entsprechen. Hierbei ist
die Bildung von Eigenkapital aus einbehaltenen Gewinnen
eine wichtige Finanzierungsquelle.

Das absolute Eigenkapital der Zeppelin GmbH hat sich auf-
grund des im Berichtsjahr gestiegenen Bilanzgewinns auf
901,9 Mio. EUR (Vorjahr 829,8 Mio. EUR) erhoht und betragt
55,0 % der Bilanzsumme (Vorjahr 61,3 %). Die langfristigen
Mittel belaufen sich auf 532,5 Mio. EUR (32,4 % der Bilanz-
summe) und setzen sich im Wesentlichen aus Riickstellun-
gen fir Pensionen (31,4 Mio. EUR) und Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten (501,0 Mio. EUR)*” zusammen.
Die kurzfristigen Mittel beinhalten Riickstellungen (21,9 Mio.
EUR), Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten (81,3
Mio. EUR), Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen (5,2 Mio. EUR), Verbindlichkeiten gegeniiber verbunde-
nen Unternehmen (48,2 Mio. EUR, iberwiegend aus der
Geldanlage von Konzerngesellschaften und Cash-Pooling),
sonstigen Verbindlichkeiten (28,7 Mio. EUR) sowie einen
passiven Rechnungsabgrenzungsposten aus der Weiterbe-
rechnung der Kosten eines ERP-Systems an verbundene
Unternehmen (21,3 Mio. EUR).

Im Geschéaftsjahr 2023 wurden 53,3 Mio. EUR (Vorjahr 66,4
Mio. EUR) investiert. Hiervon entfallt ein Betrag in Hohe von
24,5 Mio. EUR auf die Erhéhung von Anteilen an verbunde-
nen Unternehmen. Die Investitionen in Sachanlagen betru-
gen 17,5 Mio. EUR, die Investitionen in immaterielle Vermo-
gensgegenstande 11,3 Mio. EUR.

VERMOGENSLAGE

Das Vermdgen der Zeppelin GmbH besteht iberwiegend
aus Beteiligungen in Héhe von 578,2 Mio. EUR (Vorjahr
553,7 Mio. EUR), aus Ausleihungen an verbundene Un-
ternehmen in Héhe von 80,3 Mio. EUR (Vorjahr 100,3 Mio.
EUR), Grundstticken, Gebauden und Anlagen im Bau in
Hdhe von 124,6 Mio. EUR (Vorjahr 116,0 Mio. EUR) so-
wie Software in Héhe von 2,9 Mio. EUR (Vorjahr 8,9 Mio.
EUR). Diese Vermdgenswerte entsprechen somit 47,9 %
(Vorjahr 57,5 %) der auf 1.641,0 Mio. EUR gestiegenen
Bilanzsumme (Vorjahr 1.353,9 Mio. EUR). Die Forderun-
gen gegen verbundene Unternehmen sind um
221,6 Mio. EUR  auf 7736 Mio. EUR  (Vorjahr
552,0 Mio. EUR) gestiegen. Im gleichen Zeitraum erhéh-
ten sich die liquiden Mittel (43,8 Mio. EUR) um
41,5Mio. EUR.  Den langfristigen ~ Aktiva  von
823,8 Mio. EUR (Vorjahr 790,4 Mio. EUR) stehen zum
31.12.2023 langfristige Passiva in Héhe von 1.434,4
Mio. EUR  (Vorjahr 1.186,7 Mio. EUR) gegeniber.
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Letztere setzen sich aus Eigenkapital, Pensionsriickstel-
lungen und langfristigen Verbindlichkeiten zusammen. Die
langfristige Anlagendeckung*® hat sich von 150,1 % auf
174,1 % erhoht. Zurtickzufuhren ist dies insbesondere auf
die Erhdhung der Inanspruchnahme des Konsortialkredits.

Die Investitionen in Sachanlagevermdgen betragen 17,5
Mio. EUR (Vorjahr 13,1 Mio. EUR). Davon betreffen 16,6
Mio. EUR (Vorjahr 11,6 Mio. EUR) Grundstiicke, Gebaude
und Einrichtungen und Anlagen im Bau, die an Beteili-
gungsunternehmen vermietet werden. Dabei handelt es
sich Uberwiegend um Investitionen in Grundsticke und
Gebaude, die an die Zeppelin Rental GmbH und die Zep-
pelin Baumaschinen GmbH vermietet werden.

PROGNOSE-IST-VERGLEICH

Der wesentliche finanzielle Leistungsindikator der
Zeppelin GmbH ist der Jahresiiberschuss.

Im Vorjahr war ein deutlicher Riickgang beim Jahreser-
gebnis nach IFRS prognostiziert. Dieser Riickgang trat mit
einem Jahresuberschuss nach IFRS in Hohe von 92,1
Mio. EUR (Vorjahr: 89,5 Mio. EUR) nicht ein, was insbe-
sondere an einem besseren Bruttoergebnis vom Umsatz
und einem besseren Zinsergebnis liegt.

C CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
1 RISIKOBERICHT
RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Der Konzern ist als global aufgestelltes Unternehmen ei-
ner Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Mit einem umfassen-
den Risikomanagementsystem begegnet der Konzern die-
sen Risiken sowie den jeweils aktuellen betrieblichen,
marktbezogenen und gesetzlichen Anforderungen, wie z.
B. das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz. Das Risiko-
management ist in den Geschafts- und Entscheidungspro-
zessen verankert und verfolgt das Ziel der frihzeitigen
Identifikation, Quantifizierung und Berichterstattung von
Risiken. Im Fokus steht hierbei, die identifizierten Risiken
zu begrenzen, die Pravention von Risiken zu verbessern
und bestandsgefahrdende Risiken zu vermeiden.

Ein dezidiertes Planungs- und Berichtswesen ist zentraler
Kern des Risikomanagements. Ziel hierbei ist die ganz-
heitliche Erfassung von Risiken. Alle Verantwortungstra-
ger sind in die Identifikation, die Analyse und die Beurtei-
lung der Risiken eingebunden. Gegenmalnahmen zur
Vermeidung oder Reduktion der Risiken werden entspre-
chend initiiert.

Das quartalsweise Risikoberichtswesen umfasst die Be-
wertung der identifizierten Risiken anhand von zwdlf Risi-
kofeldern nach Héhe und Eintrittswahrscheinlichkeit und
dokumentiert die initiierten Vorsorgemafinahmen und de-
ren Effizienz Uber den Zeitverlauf.

Dariiber hinaus stellt der Ad-hoc-Risikomeldeprozess

48 (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) / langfristige Vermdgens-
gegenstande.

sicher, dass beim Auftreten materieller Risiken kurzfristig
adaquate MaBnahmen eingeleitet werden kénnen. Die
Funktion der Uberwachung aller Risiken und das Tracking
der initiierten Mainahmen obliegen dem im Konzern etab-
lierten Risk Panel.

Landerspezifische Risiken werden bei Zeppelin auch mit-
tels eines etablierten Landerrisikoreports bewertet. Dem
Management und den Risikoverantwortlichen steht fiir de-
zidiert ausgewahlte Lander, in welchen Zeppelin aktiv ist,
ein Bericht mit Informationen zu wirtschaftlichen, politi-
schen und geschéftsfeldspezifischen Risiken zur Verfi-
gung. Diese Informationen sind auch Grundlage fiir Steu-
erungszwecke und dienen zur Initiierung von entspre-
chenden adaquaten Mafinahmen zur Risikovermeidung.
Grad der Definition der

Auswirkungen Auswirkungen
Unerhebliche, begrenzte negative Auswirkungen auf die

Unwesentlich ) L 49
Ertragslage (< 10 Mio. EUR Schadenshdhe™)
Einige negative Auswirkungen aufdie Ertragslage
Moderat i . 49
(>=10 Mio. EUR und < 20 Mio. EUR Schadenshéhe™)
X Erhebliche negative Auswirkungen auf die Ertragslage
Wesentich

(>= 20 Mio. EUR Schadenshohe®®)

Eintrittswahrscheinlichkeiten Beschreibung

<5% Gering
5% bis < 50% Mittel
>=50% Hoch
Bewertungsmatrix
Legende:
OCJ . . Hohes Risiko
2 | Wesentiich
=)
=
=
[}
2 Mittleres Risiko
Moderat
Un- Geringes Risiko
wesentiich

<5%  5%bis >=50%
<50%
Gering  Mittel Hoch

Eintrittswahrscheinlichkeit

INTERNE REVISION UND INTERNES KON-
TROLLSYSTEM

Die Konzernrevision flihrte im Geschaftsjahr 2023 meh-
rere Standardprifungen durch. Diese erfolgten im We-
sentlichen bei den operativen Konzerngesellschaften Zep-
pelin Systems Latin America Equipamentos Industriais
Ltda., Zeppelin Osterreich GmbH und der Zeppelin GmbH
(zwei Prifungen). Weiterhin wurden insgesamt fiinf
Follow-up-Prifungen bei den Konzerngesellschaften ABS
Hydraulik Service GmbH, Zeppelin Polska Sp. z 0.0., Zep-
pelin Sverige AB, Zeppelin Power Systems GmbH, klick-
rent GmbH, Zeppelin LAB GmbH und der Follow-up zur
Sonderprifung  eines  gesellschaftsiibergreifenden

49 Je Risikokategorie.
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Grofauftrages in der SGE Anlagenbau durchgefiihrt. Dar-
uber hinaus fiihrte die Konzernrevision eine Sonderpri-
fung durch und unterstiitzte den Bereich Compliance &
Datenschutz bei der Untersuchung eines Compliance-Fal-
les.

Des Weiteren wurde unter der Leitung der Konzernrevi-
sion bei der Zeppelin Power Systems GmbH ein ,Kulturdi-
alog” durchgefiihrt. Hierbei handelt es sich um ein inter-
disziplinares Projekt, bei dem die nicht-finanziellen Berei-
che Risikomanagement, Organisation und Kultur der Ge-
schaftseinheit untersucht wurden.

Zeppelin hat in 2022 eine Analyse des Internen Kontroll-
systems (IKS) fiir die mageblichen Konzerngesellschaf-
ten durchgefiihrt. Dabei wurden Verbesserungspotenziale
im Bereich Automatisierung, Dokumentation und Prozess-
effizienz identifiziert. Die Umsetzung der identifizierten
Verbesserungspotenziale begann im Jahr 2023 und wird
in den Folgejahren fortgesetzt. Das IKS wird nach voll-
sténdiger Implementierung kontinuierlich weiterentwickelt,
um den stetig steigenden Anforderungen zu entsprechen.

RISIKEN

Im Folgenden werden Risiken beschrieben, die einen we-
sentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage der Zeppelin GmbH und des Konzerns haben
kénnen.

Eintritt Auswirkung Bewert
,"ft"t 5 aufdie Ertrags- - ung
risiko 5 Risiko
lage
Vermogensrisiken  Hoch Wesentich Hoch
Wahrungsrisken ~ Gering  Unwesentich Gering / Mitte!
Vertragsrisiken Gering  Unwesentich Gering
Finanzielle Risken Gering  Unwesentich Gering

Dabei sind zwdlf Risikofelder in vier Risikokategorien zu-
sammengefasst;

- Vermdgensrisiken [Bestande/Vorrate, Forderungen,
Risiken in der Mietflotte, Risiken aus Vereinbarungen
mit Finanzierungsgesellschaften (sogenannte Rental
Purchase Options/RPOs)],

- Wahrungsrisiken  (Transaktions-/Translationswah-
rungsrisiken),

- Vertragsrisiken (Vertragsrisiken, Gewéhrleistungsri-
siken),

- finanzielle Risiken (Auftragsbestandsrisiken, Um-
satzrisiken, steuerrechtliche Risiken, marktbezogene
Ergebnisrisiken, sonstige Risiken).

Davon werden lediglich die wesentlichen Einzelrisiken
nachfolgend beschrieben.

VERMOGENSRISIKEN

Risiken Russland und Ukraine: Der Krieg Russlands ge-
gen die Ukraine hat merkliche Auswirkungen auf Zeppelin.

% Je Risikokategorie.

Entfielen im Geschaftsjahr 2022 noch 12 % des Konzer-
numsatzes, 14 % des Ergebnisses vor Steuern und rund
12 % der Mitarbeitenden auf die Lander Russland, Belarus
und Ukraine, so konnten alle Werte in 2023 deutlich redu-
ziert werden. Die Nettovermdgenspositionen von Zeppelin
in Russland und der Ukraine machten zum Jahresende ei-
nen mittleren zweistelligen Millionenbetrag aus, der ge-
geniiber dem Vorjahr durch gezielte MaBnahmen zur Ri-
sikovorsorge reduziert werden konnte. Selbst ein Totalver-
lust dieses risikobehafteten Betrags wiirde den Fortbe-
stand des Unternehmens nicht geféhrden.

Die Beteiligung im Zusammenhang mit der Immobilienin-
vestition in Sankt Petersburg und ein zugehoriges Darle-
hen wurden durch Garantien der Bundesrepublik Deutsch-
land fiir Direktinvestitionen im Ausland gegen politische
Risiken versichert.

Vorratsrisiken: Die Lieferfahigkeit und Termintreue von
Caterpillar gilt als Hauptrisiko der Leistungserbringung.
Gemeinsam mit Caterpillar wird kontinuierlich an einer Er-
hohung der Verfligbarkeit, unter anderem durch Verbes-
serungen in der Logistik, der Vorhaltung in Zwischenla-
gern von Caterpillar bzw. der Vorkonfiguration von Ma-
schinen, gearbeitet. Zur Sicherstellung der Lieferfahigkeit
werden zudem Vorratslager gehalten, die Lieferengpasse
und -verzdgerungen ausgleichen sollen. Die Risiken wer-
den durch die landeriibergreifende Zusammenarbeit und
Steuerung nach SGEs minimiert, und die Bestandsopti-
mierung wird kontinuierlich weiterverfolgt. Die im Vorjahr
existierende Storung der internationalen Lieferketten, die
auch die Produktion von Caterpillar als wichtigsten Her-
stellerpartner betraf, l6sten sich beginnend im Herbst
2022 weitgehend auf und fiihrten trotz eines sehr hohen
Auftragsbestandes aufgrund limitierter Erstausristungs-
kapazitaten zu einem nochmaligen Anstieg der Vorratsbe-
stdnde Uber das hohe Niveau des Vorjahrs hinaus. Die
hohe Mittelbindung im Working Capital flhrte im Kontext
des erhéhten Zinsniveaus zu einer entsprechenden Belas-
tung des Finanzergebnisses. Ferner wurden entspre-
chend der Bilanzierungsrichtlinie angemessene Wertbe-
richtigungen auf das Vorratsvermdgen vorgenommen. Mit
Blick auf den nach wie vor hohen Auftragsbestand werden
im Vorratsvermdgen keine groReren Risiken gesehen.

VERTRAGSRISIKEN

Vertragsrisiken: Die jederzeitige finanzielle Handlungs-
fahigkeit ist durch den im Jahr 2011 abgeschlossenen und
im Jahr 2023 neu verhandelten und erhdhten Konsortial-
kreditrahmen mit einer Laufzeit bis 2028 plus einer zwei-
maligen Verlangerungsoption um jeweils ein Jahr sicher-
gestellt. Daneben werden zur Diversifizierung von der
Fremdkapitalstruktur Schuldscheindarlehen begeben, bi-
laterale Kreditlinien mit Drittbanken fortgefiinrt und die
Méglichkeiten der Absatzfinanzierung liber mehrere Spe-
zialinstitute genutzt. Ferner stehen umfangreiche Fazilita-
ten fir Sale-Leaseback-/Sale-Mietkauf-Back-Transaktio-
nen insbesondere zur Finanzierung der Mietparks zur Ver-
figung.

Im Einklang mit der Finanzstrategie des Konzerns, rund



Chancen- und Risikobericht | Zusammengefasster Lagebericht 89

zwei Drittel der durchschnittlichen Finanzverbindlichkeiten
gegen Zinsanderungsrisiken abzusichern, setzt der Kon-
zern Zinsswaps ein und refinanziert sich mit festverzinsli-
chen Schuldscheindarlehen. Die Zeppelin GmbH ist mit
solchen Zinssicherungsmalnahmen gegen einen Anstieg
des Zinsaufwands bei Ziehungen unter dem Konsortial-
kredit sowie bei Schuldscheindarlehen im dargestellten
Umfang gesichert. Die Zinsswaps werden in den Jahren
2024 und 2025 fallig. Die festverzinslichen Schuldschein-
darlehen laufen 2025, 2026, 2029 und 2031 aus. Daneben
besteht ein variabel verzinstes Schuldscheindarlehen, das
aufgrund Zinsswaps synthetisch festverzinslich ist, mit
Falligkeit 2024.

FINANZIELLE RISIKEN

Marktrisiko: Aufgrund des groflen Spektrums an Lan-
dern, Branchen und Geschaftsmodellen, in denen der
Konzern tatig ist, sind die gesamtwirtschaftlichen und
branchenbezogenen Risiken breit gestreut.

Mit dem Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine und
den Reaktionen hierauf hat sich die geopolitische und wirt-
schaftliche Risikosituation des Konzerns merklich veran-
dert. Weitere Ausfiihnrungen hierzu werden unter Vermo-
gensrisiken gemacht.

In den Zielbranchen, wie zum Beispiel der Bau-, Energie-
und Schifffahrtsbranche, bestehen teilweise Forderungs-
ausfallrisiken, welchen mit einem effektiven Forderungs-
und Bonitatsmanagement begegnet wird. Mittels Kurssi-
cherungen und proaktivem Wahrungsmanagement wird
den Wahrungsrisiken Rechnung getragen.

Die Markte der Geschaftseinheit Anlagenbau sind stark
diversifiziert und betreffen die internationale Gummi- und
Reifenindustrie, die Kunststoffhersteller und -verarbeiter
sowie die Lebensmittelindustrie weltweit. Im Vorjahr wur-
den neue Mérkte im Bereich Batteriemasseproduktion und
Kunststoffrecycling erschlossen. Um Forderungsausfallri-
siken zu verringern, werden An- und Zwischenzahlungen
sowie Sicherheiten vereinbart. Zur Absicherung gegen
wirtschaftliche und politische Risiken werden Ausfuhr-
birgschaften bzw. -garantien der Bundesrepublik
Deutschland genutzt.

Auftragsbestandsrisiken: Zeppelin fiihrt Aktivitaten im
Rahmen von Langfrist-/Projektvertragen durch. Solche
Vertrage sind Ublich bei den Strategischen Geschaftsein-
heiten Anlagenbau und Power Systems, wie zum Beispiel
bei der Errichtung von Blockheizkraftwerken. Einige dieser
Vertrage konnen die Ubernahme von Risiken vorsehen,
die mit der Fertigstellung des Projekts und mit Gewéahrleis-
tungsverpflichtungen nach Abnahme des Projekts verbun-
den sind. Die aus Festpreisvertrdgen erzielten Ergebnis-
margen kénnen durch Anderungen der Kosten oder der
Produktivitat wahrend der Vertragslaufzeit von den ur-
springlichen Schatzungen abweichen. Durch die Nichter-
fillung vertraglicher Anforderungen kann es zu Vertrags-
strafen, Schadensersatzpflichten, Zahlungsverweigerung
oder Vertragskindigungen kommen. Zur Absicherung der
finanziellen Folgen sind unter Tragung begrenzter eigener
Risiken Versicherungen abgeschlossen. Besonderes Au-
genmerk gilt dem Schadenscontrolling und der daraus

abgeleiteten Schadenspravention durch vorbeugende
MaRnahmen.

Personelle Risiken: Gesellschaftliche Entwicklungen wie
der demografische Wandel und der dadurch begiinstigte
Fachkraftemangel filhren zum Engpassrisiko. Die nach-
haltige Sicherung des Unternehmenserfolgs héngt von der
erfolgreichen Rekrutierung und Bindung von qualifiziertem
Personal ab. Zeppelin setzt auf die Vereinbarkeit von Be-
ruf und Privatleben, um als attraktiver Arbeitgeber in ei-
nem kompetitiven Arbeitnehmermarkt zu bestehen. Mal-
nahmen wie die Gesundheitsinitiative Z FIT, flexible Ar-
beitszeiten und Mitarbeitenden-Netzwerke tragen dazu
bei. Darilber hinaus wurde 2023 das Employer Branding
strategisch eingebettet, um Zeppelin weiterhin als attrakti-
ven Arbeitgeber zu positionieren und die Arbeitgeber-
marke zu starken.

Bei der Erhaltung der Mitarbeitendenmotivation spielt Fuh-
rung eine Schlisselrolle. Zeppelins Flihrungsgrundsatze
bieten einen Rahmen fiir moderne Flhrungskultur. Die
globale Mitarbeitendenbefragung 2023 ermdglichte es,
Feedback zu Themen einzuholen, die die Mitarbeitenden-
zufriedenheit und -motivation beeinflussen. Identifizierte
Handlungsfelder wurden auf Team- und Unternehmens-
ebene bearbeitet.

Im Rahmen der Mitarbeitendengewinnung und -bindung
spielen Weiterentwicklungsmdglichkeiten eine wichtige
Rolle. Um das Austrittsrisiko zu verringern, werden ziel-
gruppenspezifische Potentialidentifikationsverfahren so-
wie strukturiertes Talent Management und Nachfolgepla-
nung durchgefiihrt. Zeppelin bietet ein breitgefachertes
Entwicklungsangebot fiir Flihrungskréfte sowie Potential-
trager und passt dieses kontinuierlich an aktuelle Themen
und interne Bedarfe an.

Um Zeppelins Dienstleistungen und Produkte an Markt-
entwicklungen anzupassen sowie die Mdglichkeiten der
Digitalisierung zu nutzen, werden Prozesse modernisiert
und IT-Tools eingefiihrt. Hierbei kann es zum Anpas-
sungsrisiko kommen, wenn Mitarbeitende sich nicht aus-
reichend an diese Entwicklungen anpassen kdnnen. Zep-
pelin begegnet diesem Risiko, indem umfassende
Change-Management-MalRnahmen in Verénderungspro-
zessen ergriffen werden. Durch eine zielgruppengerechte
Kommunikation werden die Ziele und die Notwendigkeit
von Veranderungen vermittelt. Dariiber hinaus werden
Mitarbeitende im Umgang mit neuen Prozessen und Tools
geschult.

Abhéngigkeit von Lieferanten: Zeppelin ist einer der be-
deutendsten Caterpillar-Handler fir Bau- und Bergbauma-
schinen sowie Motoren weltweit. Obwohl der Handlerver-
trag zwischen Caterpillar und Zeppelin grundsatzlich unter
Einhaltung einer vergleichsweise kurzen Frist kiindbar ist,
wird hierin aufgrund der fast 70-jahrigen &uRerst erfolgrei-
chen Zusammenarbeit der beiden Unternehmen kein sub-
stanzielles Risiko gesehen. Zeppelin ist dariiber hinaus
Marktfihrer in der Vermietung eines breiten Spektrums
von Baumaschinen und -geraten inkl. komplementarer
Produkte und Dienstleistungen in den relevanten Méarkten.

Cyberrisiken: Auch im Jahr 2023 bleibt die Lage im Cy-
ber-Raum kritisch - die Bedrohung durch Cyber-
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Kriminalitat ist grofer denn je. Die fortschreitende Digitali-
sierung und zunehmende Vernetzung vergrofern die An-
griffsflachen und neue, angepasste Angriffsmethoden ver-
suchen, diese zu nutzen. Besorgniserregend sind bei-
spielsweise Angriffe auf Basis Kiinstlicher Intelligenz und
die zunehmende Professionalisierung mit Dienstleistungs-
charakter (,Cybercrime-as-a-Service®).

Darlber hinaus stellt die sich verandernde geopolitische
Sicherheitsarchitektur auch fiir deutsche Unternehmen
eine grofle Herausforderung dar: Hacktivismus-Angriffe
und Cyberkriege im Kontext der politischen Krisen stellen
schwer einschétzbare Risiken dar.

Bedrohung Nummer eins bleibt aber Ransomware als fi-
nanziell motivierter Cyber-Angriff. Nicht nur die Professio-
nalisierung (mit der Dienstleistung ,Ransomware-as-a-
Service®), sondern der mittlerweile erhdhte Druck auf be-
troffene Organisationen stellt die Opfer vor zusatzliche
Herausforderungen: Die betroffenen Systeme werden
langst nicht mehr ,nur* verschlisselt. Ransomware-An-
griffe gehen mittlerweile mit einem Datenabfluss einher.
So ist es gangige Praxis, dass die Tater in einem zweiten
Schritt das betroffene Unternehmen (Double Extortion)
und in einem dritten Schritt dessen Geschaftspartner
(Triple Extortion) mit der Verdffentlichung der Daten be-
drohen und dafiir neben Losegeld auch Schweigegeld ein-
fordern.

Zeppelin Gberpriift daher regelmaRig die bestehenden In-
formationssicherheitsmanahmen, um sie der aktuellen
Bedrohungslage anzupassen. Die Sicherstellung der Ver-
fugbarkeit, Integritat und Vertraulichkeit der Daten ist fiir
Zeppelin eine wesentliche Anforderung. Ebenso ist die
Resilienz der eingesetzten Systeme und bereitgestellten
Produkte gegeniiber den beschriebenen Bedrohungen es-
senziell.

Zeppelin ist bestrebt, diese Anforderungen durch geeig-
nete Strategien zu erreichen und einzuhalten. Im Rahmen
des konzernweiten Informationssicherheitsmanagement-
systems wurden daher im vergangenen Jahr technische
und organisatorische MalRnahmen ergriffen, um Risiken
gezielt entgegenwirken zu kénnen.

Beispiele hierfiir sind der Aufbau eines konzernweiten IT-
Service-Continuity-Managements zur Aufrechterhaltung
unternehmenskritischer Geschaftsprozesse im Falle von
Cyber-Angriffen und IT-Krisen sowie weitere Awareness-
Trainings zur Starkung der Sicherheitskultur im Konzern.

In den kommenden Jahren ist weiterhin mit einer stark
wachsenden Dynamik der Cyber-Risiken zu rechnen, so
dass trotz praventiver SicherheitsmaBnahmen zusétzliche
Risiken in diesem volatilen Umfeld nicht ausgeschlossen
werden kénnen.

All dem tragt die Gesetzgebung auf europdischer Ebene
in Form der NIS2-Richtlinie (,Network and Information
Security Directive) bei. Hier werden insbesondere die ver-
antwortlichen Geschéftsfilhrer mit in die private Haftung
genommen. Neue MaBnahmen und Fristen, z. B. zum
Melden von Verdachtsmomenten innerhalb von 24 Stun-
den an die verantwortlichen Behdrden oder die Anwen-
dung von gangigen Industriestandards, sollen die

Unternehmen widerstandsfahiger machen.

Der in Europa gangigste Industriestandard, die
1S027001:2022, fordert die Anwendung von Technologie
wie Data Loss Prevention, Third-Party-Management, de-
tektierende und reaktive MalRnahmen. Einige dieser
neuen Kontrollen der ISO, wie z. B. Threat Intel und Moni-
toring Activities kdnnen heute bereits durch Zeppelin ab-
gebildet werden.

Klimarisiken: Unterschiedliche Klimarisiken kdnnen die
Geschéftstatigkeit von Zeppelin beeinflussen.

Transitorische Klimarisiken kdnnen mit der Umstellung auf
eine umweltfreundliche, kohlenstofffreie Wirtschaft einher-
gehen. Zeppelin hat hierbei inshesondere regulative An-
passungen, zum Beispiel aufgrund von neuen oder ver-
scharften Gesetzen und Auflagen, sowie hdhere Betriebs-
und Investitionskosten, zum Beispiel durch notwendige
technische Umriistungen von Anlagen und Geraten oder
die energetische Sanierung von Bestandsimmobilien, als
Risiken und Handlungsfelder identifiziert. Ferner ist davon
auszugehen, dass sich durch die Transformation der Wirt-
schaft bestehende Absatzmarkte verdndern und die Nach-
frage nach Produkten, die fossile Energiequellen nutzen,
langfristig abnimmt und der Bedarf an umweltvertragli-
chen, emissionsarmen Produkten und Dienstleistungen
erheblich zunimmt. Als nachhaltiges Unternehmen rea-
giert Zeppelin frihzeitig auf die Veranderungen, die die
Transformation zu einer umweltfreundlicheren Wirtschaft
mit sich bringt, und erwartet hieraus Chancen, wie die Er-
schlieBung neuer Absatzmarkte, die Generierung neuer
Geschaftsmodelle, eine Verbesserung der Wetthewerbs-
fahigkeit durch Veranderung des Produkt- und Dienstleis-
tungsportfolios oder eine gesteigerte Resilienz.

Physikalische Klimarisiken kénnen durch die direkten Fol-
gen des Klimawandels entstehen, zum Beispiel durch die
Zunahme von Extremwetterereignissen, Uberflutungen,
Waldbrande oder Trocken- und Durreperioden. In Abhan-
gigkeit von der jeweiligen Makro- und Mikrolage kdnnen
diese Umweltereignisse jeden Standort von Zeppelin in
unterschiedlicher Starke, Wahrscheinlichkeit und Scha-
denshdhe betreffen. Es werden auch langfristige Veran-
derungen, wie zum Beispiel der Anstieg der Durch-
schnittstemperaturen, als auch indirekte Risiken, wie ein-
geschrankte Funktionalitat von internationalen Lieferket-
ten aufgrund Umweltschaden vor Ort, betrachtet. Gleich-
zeitig bieten physikalische Klimarisiken Chancen fir Zep-
pelin, da diesen Risiken durch entsprechende bauliche
MaRnahmen wie zum Beispiel dem Ausbau von Hochwas-
serschutz, Be- und Entwasserungssystemen sowie der
energetischen Sanierung von Gebauden begegnet wer-
den muss.

Caterpillar als wichtigster Geschaftspartner und Lieferant
von Zeppelin engagiert sich ebenfalls fir Nachhaltigkeit
und tragt damit zu einer CO2z-reduzierten Zukunft bei.
Caterpillar zeigt dies unter anderem durch Fortschritte bei
der Reduzierung der Treibhausgasemissionen (THG) des
eigenen Geschaftsbetriebs und seine fortlaufenden Inves-
titionen in neue Produkte, Technologien und Dienstleis-
tungen, um Kunden dabei zu helfen, ihre klimabezogenen
Ziele zu erreichen. Caterpillar entwickelt eine Reihe von
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alternativen Energie- und Antriebslésungen, um eine koh-
lenstoffarmere Zukunft zu unterstiitzen, einschlieflich bat-
teriebetriebener Baumaschinen. Daneben akquirierte
Caterpillar ein Unternehmen, welches sich auf Carbon
Capturing spezialisiert hat.

Durch eine nachhaltige Unternehmensfiihrung und die
freiwillige Verpflichtung zur Erreichung von selbst gesteck-
ten Nachhaltigkeitszielen, wie zum Beispiel der Zielset-
zung, bis 2030 ein C02-neutrales Unternehmen im laufen-
den Geschéftsbetrieb zu sein, wirkt Zeppelin frihzeitig
maglichen Klimarisiken entgegen. Wie auch schon in den
Vorjahren, werden auch in den nachsten Jahren weitere
Klimarisiken und evtl. Handlungsfelder ermittelt und priori-
siert sowie je nach Bedarf Manahmen zur Risikoreduzie-
rung und Chancenidentifizierung festgelegt.

WAHRUNGSRISIKEN

Durch die Geschaftstatigkeit in Schwellen- und Entwick-
lungslandern ist der Konzern entsprechenden Wahrungs-
risiken ausgesetzt. Zur Beschrankung dieser Risiken wird
der nicht wahrungskongruente Cashflow einzelner Ge-
schafte oder Projekte mit Devisentermingeschaften abge-
sichert. Dariber hinaus beschrankt der Konzern Wah-
rungsrisiken durch die Finanzierung der Tochtergesell-
schaften in Schwellen- und Entwicklungsléndern in Lan-
deswahrung und durch ein ausgepragtes Asset-Manage-
ment. Zur Uberwachung der Wahrungsrisiken unterhélt
der Konzern ein auf dem Value-at-Risk-Ansatz basieren-
des Limit System, welches in das konzernweite Treasury-
Management-System integriert ist und kontinuierlich tber-
wacht wird sowie Handlungsfelder aufzeigt. Das Fremd-
wahrungsergebnis hat sich 2023 positiv im Vergleich zum
Vorjahr entwickelt, u.a. aufgrund der geringeren Ge-
schéftstatigkeit in Russland und der Ukraine. Die extre-
men Wahrungsschwankungen im ersten Halbjahr 2022
(Krieg Ukraine) haben sich wieder erholt.

GESAMTBEURTEILUNG DER RISIKOSITU-
ATION

Das implementierte Risikomanagementsystem hat einen
hohen Stellenwert im Konzern und ist integraler Bestand-
teil der Geschéftsprozesse. Es gewahrleistet, dass Kon-
trollmechanismen sowie Mafinahmen zur Risikovermei-
dung und Risikoreduktion wirksam sind.

Das Konzern-Controlling sowie das Risk Panel Uberwa-
chen laufend das Risiko-Reporting und stellen die qualita-
tive Weiterentwicklung des Risikomanagements sicher.
Das Risikofriiherkennungssystem wird jahrlich auf Ord-
nungsmaRigkeit und Funktionsfahigkeit durch den Ab-
schlussprifer geprift und beurteilt.

Risiken, die den Fortbestand der Zeppelin GmbH oder ih-
rer Beteiligungen gefahrden kénnten, bestanden weder im
Berichtsjahr, noch sind solche aktuell fiir die Zukunft er-
kennbar. Zu den Risiken im Zusammenhang mit Russland
und Ukraine sowie den Cyber- und Klimarisiken verweisen
wir auf die Ausflihrungen unter den jeweils separaten Be-
richtsabschnitten.

2 CHANCEN

Klimawandel, Digitalisierung, Fachkraftemangel, Inflation,
geopolitische Konflikte und eine angespannte konjunktu-
relle Wirtschaftslage in den fiir Zeppelin relevanten Mark-
ten — die Herausforderungen fiir Zeppelin im Geschéfts-
jahr 2023 waren vielfaltig und werden auch im Geschafts-
jahr 2024 nicht abnehmen. Das Ziel von Zeppelin ist es
nach wie vor, die Position als fiihrender und erfolgreicher
Anbieter zukunftsweisender und leistungsstarker Lésun-
gen in den Bereichen Bau- und Bergbaumaschinen, Land-
maschinen, Vermietung, Baulogistik und Baustellenma-
nagement, Antrieb und Energie, Anlagenbau zu festigen
und weiter auszubauen sowie neue digitale Geschaftsmo-
delle entlang den Kompetenzen von Zeppelin zu entwi-
ckeln. Um dieses Ziel in Anbetracht der wirtschaftlichen
und geopolitischen Herausforderungen auch weiterhin
zielgerichtet verfolgen zu kénnen, erfolgte im Geschéfts-
jahr 2023 im Rahmen des Strategieprozesses ,Structure
follows Strategy” eine Aktualisierung der Geschaftsstrate-
gien und geschéftsunterstitzenden Strategien, den damit
verbundenen strategischen Initiativen sowie ein anschlie-
Render Review. Dariiber hinaus wurde eine gezielte An-
passung der Unternehmensstruktur beschlossen, um
diese Strategien langfristig auch effizient umsetzen zu
kénnen.

Um den sich verandernden und steigenden Kundenbe-
durfnissen gerecht zu werden, standen vor allem zukunfts-
orientierte Produkte und Technologien im Fokus. Hierzu
gehdren Antriebs- und Energiesysteme zur Verbesserung
des COzFootprint aber auch Technologien zur Verbesse-
rung der Arbeitssicherheit- und Effizienz. Mit Hilfe kohlen-
stoffarmeren und fortschrittlicheren Energietechnologien,
vollelektrischer Baumaschinen aber auch durch den Ein-
satz von Wérmepumpen wird Zeppelin zukinftig seine
Kunden bei der Energiewende weiterhin aktiv begleiten.
Wichtige Forschungsaktivitdten im Bereich der Brennstoff-
zellen runden hierbei das bestehende Produktportfolio un-
seres Herstellpartners Caterpillar ab. Beispiellose Verbes-
serungen der Fahrsicherheit, Maschinenverflugbarkeit so-
wie Standortproduktivitat kdnnen durch den Einsatz von
teilautonomen oder autonomen Systemen mittels Fern-
steuerung bewerkstelligt werden. Durch Verarbeitung von
Performance-Daten sowie Einsatzortdaten mit Hilfe der
Ausriistung von Maschinen und Motoren mit Flottenma-
nagement Tools gewinnen Kunden den besten Uberblick
Uber ihre betrieblichen Abldufe. Das vielfaltige Portfolio
zukunftsweisender Technologien sichert Zeppelin insge-
samt seine Marktstellung im Wettbewerbsumfeld und stellt
die Weichen fir zukiinftige Wachstumspotenziale.

Neben einer guten Marktstellung bei Kunden aus der Bau-
industrie und Energieversorgung ist dariiber hinaus vor al-
lem der Zeppelin Anlagenbau in weiteren, zukunftswei-
senden und wachstumsstarken Industrien positioniert.
Hierzu gehdren neben dem Food-Bereich auch die Berei-
che Batteriemasse und Recycling zu vielversprechenden
Wachstumsmarkten. Insbesondere durch die grole Erfah-
rung in der Handhabung unterschiedlicher Schittgiiter
und Recyclate, von einer produktschonenden Foérderung,
einer prazisen Dosierung bis hin zur adquaten Lagerung,
sollte es Zeppelin erméglichen, rasch auf eine steigende
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Nachfrage dieser Wachstumsmarkte reagieren zu kén-
nen. Entscheidender Erfolgsfaktor kénnte dabei die kom-
petenzbasierte Aufteilung der einzelnen Wertschopfungs-
schritte im internationalen Netzwerk sein.

Um die internen und externen Prozesse und Digitalisie-
rungsinitiativen noch besser zu bindeln und voranzutrei-
ben wurde das Management Center des Zeppelin Kon-
zerns Z Digit neu ausgerichtet und in der Folge in Group
IT Services umbenannt. Damit einher gehen auch Veran-
derungen in der Organisationsstruktur, um die Zusam-
menarbeit der einzelnen Einheiten weiter zu verbessern
und naher an den Winschen und Bediirfnissen der Kun-
den zu sein. Die neue Struktur stellt eine angemessene
Verteilung der Verantwortlichkeiten der zentralen Abtei-
lung Group IT Services und den dezentralen Business ITs
der SGEs u.a. bei der Entwicklung von digitalen Produkten
sicher. Dieser Ansatz gewahrleistet eine erfolgreiche Im-
plementierung etwaiger Digitalisierungsinitiativen zur in-
ternen Prozessoptimierung aber auch zur Digitalisierung
der Vertriebskanale mittels E-Commerce.

Zeppelin hat im Geschaftsjahr 2023 eine Vielzahl von Ak-
tivitdten und Projekten angestoRen, mit denen die Wachs-
tumsstrategie weiter konsequent fortgesetzt wird. Diese
sind zum einen in den Strategischen Geschaftseinheiten
und zum anderen auch in den Zentralfunktionen der Ma-
nagement Holding Zeppelin GmbH angesiedelt. Neben
den marktgerichteten Initiativen sind auch Initiativen im
Bereich Human Ressources, Nachhaltigkeit und Digitali-
sierung zu nennen, welche zum einen auf die Arbeitgebe-
rattraktivitat von Zeppelin einzahlen und zum anderen ei-
nen wichtigen Stabilitatsanker fiir die gesamte Organisa-
tion darstellen. Uber das organische Wachstum hinaus
werden auch M&A-Aktivitaten verfolgt, welche das Pro-
duktportfolio ergénzen und erweitern als auch interes-
sante neue Markt- und Kundensegmente erschlieRen.

3 COMPLIANCE

Grundlage fiir Compliance bei Zeppelin ist die Uberzeu-
gung, dass nur soziales Verantwortungsbewusstsein,
Rechtstreue und ethisch einwandfreies Verhalten den Un-
ternehmenserfolg nachhaltig sichern kénnen. Die Einhal-
tung von Rechtsvorschriften, behérdlichen Auflagen und
unternehmensinternen Richtlinien ist wesentlicher Be-
standteil der Flihrungs- und Unternehmenskultur bei Zep-
pelin. Die Mitgliedschaft im UN Global Compact unter-
streicht das klare Bekenntnis des Zeppelin Konzerns zu
Menschenrechten und einer nachhaltigen Unternehmens-
fihrung.

Die Basis des Compliance-Programms sowie der sich seit
Jahren weiterentwickelnden Compliance-Kultur bildet der
Verhaltenskodex fir Business & Ethik des Zeppelin Kon-
zerns. Das Compliance-Programm wird gestiitzt von ei-
nem Compliance Risikomanagement, einer Richtlinienor-
ganisation und regelmaRiger Kommunikation. Vor dem
Hintergrund der ver@nderten weltpolitischen und wirt-
schaftlichen Lage wurde das Compliance Management al-
ler Geschéaftseinheiten in Bezug auf Exportkontrolle,

51 Sachverstandigenrat: Jahresgutachten 2023/24, vom 08.11.2023, S.

Sanktionen und Embargos ausgebaut und gestarkt. Com-
pliance-Schulungen werden durch ein mehrsprachiges
Compliance-E-Learning-Programm erganzt. Das E-Learn-
ing Modul ,,Compliance Basics* ist ein Pflichtprogramm fir
alle Mitarbeitenden und vermittelt Wissen in den Grundla-
gen der Compliance, schult Korruptionsprévention und in-
formiert Uber Kartellrecht.

Die fiir die Umsetzung des Compliance-Programms ver-
antwortlichen Compliance Officer und -Mitarbeitenden
werden fortlaufend ausgebildet und qualifiziert.

Die Mitarbeitenden haben die Mdglichkeit, sich tber das
Zeppelin Intranet, Uber eine gesonderte E-Mail-Adresse
und natrlich personlich an die interne Compliance-Orga-
nisation zu wenden. Darlber hinaus steht Mitarbeitenden
sowie Dritten die Zeppelin Trust Line, ein fir jedermann
frei zugangliches Online-Hinweisgebersystem, zur Mel-
dung von Compliance-Verdachtsfallen zur Verfiigung —
optional kdnnen Meldungen auch anonym vorgenommen
werden. In allen Handlergebieten stehen zudem auch ex-
terne Vertrauensanwélte als Ansprechpartner zur Verfi-

gung.

Am 28. September 2023 erschien im Handelsblatt ein Ar-
tikel, in dem Compliance-Vorwiirfe gegen Zeppelin im Zu-
sammenhang mit der Geschaftsheziehung zum usbeki-
schen Staatsunternehmen NMMC (Navoi Mining and Me-
tallurgical Company JSC) erhoben wurden. Zeppelin hat
diese Anschuldigungen sehr ernst genommen und in Zu-
sammenarbeit mit dem Aufsichtsrat und unseren Ge-
schaftspartnern verschiedene MaRnahmen zur Aufkla-
rung ergriffen. U. a. wurde eine auf die Untersuchung von
Compliance-Féllen spezialisierte Kanzlei mit der liickenlo-
sen Aufklarung der Vorwirfe beauftragt. Die Untersuchun-
gen sind zwischenzeitlich weitestgehend abgeschlossen
und haben bislang keinen der gegen Zeppelin erhobenen
Vorwirfe bestatigt. Mit dem abschlieRenden Bericht wird
bis Ende Marz/Anfang April 2024 gerechnet. Aus heutiger
Perspektive erwartet die Geschaftsfiihrung der Zeppelin
GmbH kein abweichendes Ergebnis der Untersuchungen.

D PROGNOSEBERICHT

Die Weltwirtschaft steht auch im Jahr 2024 vor Herausfor-
derungen. Die Entwicklung der chinesischen Volkswirt-
schaft stellt potenziell ein erhebliches Risiko flir die welt-
weite Konjunktur dar. Dies vor allen Dingen wegen der ho-
hen Verschuldung des Immobiliensektors und der schwa-
chen Binnennachfrage. Eine unerwartet starke Abschwa-
chung des chinesischen Wachstums diirfte sich auch ne-
gativ auf Europa und die USA auswirken. Dartliber hinaus
bleibt die geopolitische Lage unsicher und weiterhin ange-
spannt, was Auswirkungen auf die gesamte Weltkonjunk-
tur hat. Fur die konjunkturelle Entwicklung im Euro-Raum
Uberwiegen weiterhin die Abwértsrisiken. Dazu gehéren
das Risiko eines erneuten Inflationsanstiegs, die Auswir-
kungen der geldpolitischen Straffung auf die Gesamtwirt-
schaft und das Risiko im Hinblick auf die Energieversor-
gung.5' In Deutschland fiihren die globalen Krisen, die

32-33 und 48.
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hohen Zinsen und die aktuelle Haushaltskrise zu einer
Verscharfung der Lage. Der Streit in der Bundesregierung
verunsichert die Unternehmen und fiihrt zur Zuriickhal-
tung bei Investitionsentscheidungen. Die deutsche Bau-
wirtschaft rechnet mit einem schwachen Jahr 2024.52

Die Weltwirtschaft wird nach Einschatzung des Internatio-
nalen Wahrungsfonds im Jahr 2024 ein Wachstum des
BIP von 2,9 % verzeichnen. Das prognostizierte Wachs-
tum soll im Euroraum und Deutschland mit 1,2 % bezie-
hungsweise 0,9 % deutlich schwécher ausfallen. Die BIP-
Wachstumsprognose fiir Brasilien und die USA betragt fiir
beide Lander 1,5 %. Treiber des weltweiten Wirtschafts-
wachstums sollen China mit 4,2 % und Indien mit 6,3 %
sein. Unter den europdischen Landern haben Schweden
mit 0,6 % und Osterreich mit 0,8 % die geringste Wachs-
tumsprognose. Fir Danemark wird ein Anstieg um 1,4 %
erwartet. Tschechien und Polen prognostizieren ein
Wachstum von 2,3 %, die Slowakischen Republik von 2,5
%. Das BIP soll in Russland mit 1,1 % geringer wachsen
als bisher. Fiir die Ukraine hingegen wird mit 3,2 % ein
groReres Wachstum erwartet.53

Die Aussichten fir das Baugewerbe als Kernmarkt der
SGE BDA sind getriibt. Sinkende Auftragseingange und
fallende Baupreise lassen ein ricklaufiges Bauvolumen
erwarten. Im Wohnungsbau dirften vor allem die Neubau-
aktivitdten weiter deutlich zuriickgehen, so dass das von
der deutschen Bundesregierung ausgerufene Ziel von
jahrlich 400.000 neugebauten Wohnungen in weite Ferne
riickt. Lediglich der Tiefbau sollte wachsen und damit den
Einbruch abmildern.5* Vor diesem Hintergrund rechnet der
Zentralverband Deutsches Baugewerbe (ZDB) fiir 2024 im
deutschen Bauhauptgewerbe mit einem realen Umsatz-
rickgang von 3 % auf rund 154 Mrd. EUR (nominal). Das
Minus ergibt sich aus dem Wohnungsbau. Es wird erwar-
tet, dass dieser real um 13 % zurtickgeht, nach real ca. -
11 % im Jahr 2023. Der Wirtschaftsbau und der &ffentliche
Bau dirften hingegen jeweils um gut 3 % (real) zulegen.

Die Einstellung von weiteren Geschaftsfeldern und der
Verlust von Vermégenswerten in Russland und der Ukra-
ine istim Jahr 2024 als eine der Folgen des Angriffskriegs
Russlands gegen die Ukraine weiterhin nicht auszuschlie-
Ren. Das Geschéft der SGE BIN in Russland wurde wei-
testgehend eingestellt und beschrankt sich lediglich auf
den Service von Landmaschinen mit einem geringen Ge-
samtvolumen. Das Geschaftsvolumen in der Ukraine wird
in etwa auf dem Niveau des Jahres 2023 erwartet, hangt
jedoch maRgeblich vom weiteren Verlauf der Kriegshand-
lungen im Land ab. In Usbekistan erwartet die SGE einen
deutlichen Riickgang des Auftragseingangs aufgrund der
anhaltenden Compliance-Untersuchungen. Das Mining-
Geschaft in Armenien bietet deutliches Wachstumspoten-
tial.

In Schweden und Danemark erwartet die SGE in 2024
trotz des insgesamt leicht riicklaufigen Baumaschinen-
marktes steigende Maschinen- und Ersatzteilumsatze. In

52 jwkoeln.de: ,|W-Konjunkturprognose: BIP schrumpft 2024 um halbes
Prozent‘, vom 19.12.2023.
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Tschechien und der Slowakischen Republik wird aufgrund
des deutlichen Marktrlickgangs mit einem geringeren Ma-
schinenumsatz, jedoch einem wachsenden Servicege-
schaft gerechnet.

Der European Rental Association zufolge ist fiir 2024 ein
Wachstum des fiir die SGE Rental besonders relevanten
deutschen Mietmarktes von 1,2 % zu erwarten. Das
Wachstum des Mietmarktes in Osterreich wird mit 3,4 %
und in Tschechien mit 10,5 % erwartet. Fiir Schweden
wird ein Wachstum von 3,0 % und fir Danemark ein
Wachstum von 3,6 % erwartet.5

Fur den Fachzweig ,Motoren und Systeme* erwartet der
Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbauer fiir das
Jahr 2024 eine nominale Umsatzabschwachung um -9 %
im Vergleich zum Vorjahr.5” Die dynamischen Preisentwi-
ckelungen am Markt, die anhaltend unsichere weltpoliti-
sche Lage sowie die weiterhin schwierige Ersatzteilverflg-
barkeit sorgen fiir zahlreiche Herausforderungen fiir die
SGE Power Systems.

Ein klarer Fokus liegt 2024 auf digitalen Lésungen, alter-
nativen Kraftstoffen und nachhaltigen Antriebs- und Ener-
giesystemen. Dazu gehort neben der Brennstoffzelltech-
nologie und den GroRwarmepumpen auch der Zukunfts-
markt Wasserstoff. Eine groe Bedeutung kommt dariber
hinaus dem Servicebereich zu, der weiteres Wachstums-
potential erschlielen soll. Die weitere Entwicklung einer
zukunftsfahigen Organisation sowie die Gestaltung einer
zeitgeméRen Unternehmenskultur sind ebenfalls Fokus-
themen. Das neue Leithild dient dabei als Orientierung
und Wegweiser, um trotz aller duReren Einflisse zukunfts-
fahig zu bleiben. Insgesamt — vor allem aufgrund des ho-
hen Auftragseingangs in 2023, der sehr hohen Auslastung
im Servicebereich und des wachsenden Neugeschéfts im
Bereich GroRwarmepumpen und Netzersatzanlagen —
blickt die SGE verhalten positiv auf das Jahr 2024.

Der fiir die SGE Anlagenbau wichtige Verband der Che-
mischen Industrie (VCI) beklagt in seinem Ausblick flr
2024 eine ausbleibende Erholung. Die zum Jahresende
weiterhin herrschende Rezessionsstimmung in der Bran-
che zeichne sowohl fiir die aktuelle Geschéaftslage als
auch bei den Erwartungen fiir die kommenden Monate ein
negatives Bild. Die Befirchtung fehlender Auftrage im
Chemiegeschéft wird die Produktion schrumpfen lassen,
der Branchenumsatz wird mit einem Minus von 5 % erwar-
tet. Aktuellen Umfragen zufolge rechnen die Mitgliedsun-
ternehmen kurzfristig nicht mit einem Aufschwung, son-
dern knapp die Halfte aller befragten sieht friihestens ab
2025 eine Besserung.%

Die angespannte geopolitische Lage und die anhaltend
hohen Zinsen triiben jedoch die Investitionsbereitschaft
der internationalen Kunden weiterhin stark ein. Dies gilt
gleichermaRen in allen Abnehmermarkten der Kunststoff-
herstellung sowie der Chemie- und Lebensmittelverarbei-
tung. Das geringere Auftragsvolumen verstarkt dazu den
Wettbewerbsdruck und wirkt sich nachteilig auf die

% Vgl. Datei: 2023-12-06 ZDB Rede Baukonjunktur Prognose 2024
% ERA Market Report 2023, Oktober 2023.

57 \V/DMA Prognosespiegel 2024, Oktober 2023.

% \/C| Jahrespressekonferenz 2023.
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Margenqualitat aus. Zukunftstrends wie die Elektromobili-
tat und die zunehmende Notwendigkeit einer funktionie-
renden Kreislaufwirtschaft erzeugen jedoch eine Sonder-
nachfrage nach Anlagen zur Materialaufbereitung, die fiir
den Anlagenbau die zu erwartenden Nachfragerlickgange
teilweise kompensieren.

Der Verband der Deutschen Maschinen und Anlagen-
bauer (VDMA) teilt die Einschatzung und passt seine
Prognose fiir 2024 mit einem Produktionsminus von bis zu
4 % nach unten an. Trotz erster zaghafter Signale sei eine
Besserung vorerst nicht in Sicht, weil die bedeutenden
Mérkte wie USA und China konjunkturell noch nicht stabil
sind oder vorerst schwach bleiben. Aufkommendes Markt-
wachstum in Landern wie Indien oder Mexiko sind fiir sich
genommen nicht gro genug, um die Riickgange in ande-
ren Regionen kompensieren zu kdnnen. Auch in Deutsch-
land wird die Investitionstatigkeit vorerst wohl schwach
bleiben. Nominal rechnet der Verband mit einem Produk-
tionsriickgang von 2 Mrd. EUR auf 247 Mrd. EUR und ei-
nem Umsatzriickminus von 3 Mrd. EUR auf 239 Mrd.
EUR.5

Die SGE prognostiziert fur die Anlagen ein eher verhalte-
nes Gesamtvolumen fiir das Jahr 2024, welches weit hin-
ter den Erfolgen der Vorjahre zurlickbleiben wird.

Die Aussichten fiir Bestelleingédnge werde in den Produkt-
bereichen zu einer kritischen Auslastungssituation fihren.

59 \V/DMA Jahrespressekonferenz 2023.

MaRnahmen gegen den befiirchteten Anstieg der Unter-
auslastung befinden sich in der Umsetzung.

Der Konzern erwartet fir das Geschéftsjahr 2024 einen
schwachen Riickgang der Umsatze, einen deutlichen
Riickgang des Ergebnisses vor Steuern sowie einen
schwachen Rickgang des Return on Capital Employed
(ROCE). Die Zeppelin GmbH erwartet fir 2024 einen deut-
lichen Riickgang beim Jahresergebnis nach IFRS. Es be-
stehen keine wesentlichen Unterschiede hinsichtlich des
Jahrestiberschusses im Einzelabschluss der Zeppelin
GmbH nach IFRS und HGB.

E GEWINNVERWENDUNGSVOR-
SCHLAG

Die Geschaftsflihrung schlagt vor, aus dem auf die Gesell-
schafter der Zeppelin GmbH entfallenen Konzernjahres-
Uberschuss (TEUR 98.577), eine Dividende von 18 %, so-
mit TEUR 17.744, fir das Geschéaftsjahr 2023 auszu-
schitten und den verbleibenden Bilanzgewinn von
TEUR 682.877 auf neue Rechnung vorzutragen.



Friedrichshafen, 29. Februar 2024

Die Geschéftsfilhrung der Zeppelin GmbH

Peter Gerstmann Fred Cordes Christian Dummler Alexandra Mebus
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

DER ZEPPELIN GMBH FUR DAS GESCHAFTSJAHR VoM 01. JANUAR BIS ZuM 31. DEZEMBER 2023

TEUR NL 2023 m

Umsatzerlése 1 3.934.667 3.838.152
Umsatzkosten 2 -3.332.953 -3.274.748
Bruttoergebnis vom Umsatz 601.714  563.404
Forschungs- und Entwicklungskosten -3.554 -2.555
Vertriebskosten -261.852  -261.112
Verwaltungskosten -186.471  -180.853
Sonsfige betriebliche Ertrage 3 81.005 88.669
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4 -39.224 -58.952
Wertminderungen von Finanzinstrumenten und verfraglichen Vermdgenswerten (netto) -8.005 -4.672
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen -1 -370
Ergebnis vor Finanzergebnis 183.612  143.558
Zinsergebnis 6 -27.932 -14.499

davon Zinsaufwand 6 -41.098  -22.923

davon Zinsertrag 6 13.166 8.425
Sonstiges Finanzergebnis 6 -1.882 5.571

davon sonstiger Finanzaufwand 6 -10.330 -13.008

davon sonstiger Finanzertrag 6 8.448 18.579
Finanzergebnis -29.814 -8.927
Ergebnis vor Ertragsteuern 153.798  134.631
Ertragsteuern 7 -53.731 -30.261
Ergebnis nach Ertragsteuern 100.067  104.370

davon auf nicht beherrschende Gesellschafer entfallend 1.490 4.247

davon aufdie Gesellschafter der Zeppelin GmbH entfallend 98.577 100.123
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

DER ZEPPELIN GMBH FUR DAS GESCHAFTSJAHR VoM 01. JANUAR BIS ZuM 31. DEZEMBER 2023

TEUR 2023 2022
Ergebnis nach Ertragsteuern 100.067  104.370
Neubewertung leistungsorientierter Pensionsplane -11.553 47.004
Ertragsteuern 3.218 -12.971
Posten,.dle zukiinftig nlucht in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 8335 34,032
umgegliedert werden diirfen
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -16.099 4.203
Sicherungsgeschafte 849 66
Ertragsteuern -161 -7
Posten, die kiinftig in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

. . -15.411 4.262
.umgegliedert werden diirfen
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -23.746 38.294
Gesamtergebnis 76.321 142.664
davon auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallend 417 3.893

davon auf die Gesellschafter der Zeppelin GmbH entfallend 75.904 138.771
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KONZERN-BILANZ

DER ZEPPELIN GMBH zum 31. DEZEMBER 2023

Vermogenswerte

Kurzfristige Vermégenswerte

Flussige Mitel 9 183.151 157.044
Finanzielle Vermogenswerte 10 21.632 22.467
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (LuL) 10 502.269  439.285
Vertragliche Vermdgenswerte " 30.910 48.371
Sonstige Vermbgenswerte 12 57.427 51.091
Tatsachliche Ertragsteuerforderungen 6.823 4782
Vorrate 13 863.997  844.906

1.666.209  1.567.946

Langfristige Vermogenswerte

Finanzielle Vermgenswerte 14 20.708 27.655
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (LuL) 14 7.79% 9.346
Vertragliche Vermdgenswerte " 84 9%
Sonstige Vermbgenswerte 12 52.488 53.230
Tatsachliche Ertragsteuerforderungen 0 53
Nach der Equity-Methode bewertete Unternehmen 15 18.436 18.659
Immaterielle Vermégenswerte 16 130.994 95.793
Sachanlagen 17 1.684.979 1.419.983
Latente Steuern 7 74,572 70.319

1.990.055 1.695.133
3.656.264 3.263.079
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TEUR N 3112.2023| 31.12.2022

Eigenkapital und Schulden

Kurzfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten 18 159.745  160.252
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (LuL) 18 165.922  234.952
Sonstige Verbindlichkeiten 18 133.076  137.948
Vertragliche Verbindlichkeiten 1" 283.099  267.731
Sonstige Schulden 19 141.068  131.466
Tatsachliche Ertragsteuerschulden 16.752 15.430
Leistungen an Arbeitnehmer 21 114.809  113.393
Sonstige Riickstellungen 22 51.130 60.413
1.065.601 1.121.585
Langfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten 20 917613  568.703
Sonstige Verbindlichkeiten 20 175.734  169.002
Vertragliche Verbindlichkeiten 11 27.753 24180
Sonstige Schulden 19 96.051 79.497
Tatsachliche Ertragsteuerschulden 735 915
Leistungen an Arbeitnehmer 21 119978  113.032
Sonstige Riickstellungen 22 5.462 5574
Latente Steuern 7 64.294 52.111
1.407.619 1.013.015
Eigenkapital
Stammkapital 23 100.000  100.000
Kapitalriicklagen 23 60.000 60.000
Gewinnriicklagen 23 1.018.438  937.804
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 23 -7.008 15.666
Eigenkapital der Gesellschafter der Zeppelin GmbH 1.171.430 1.113.470
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 23 11.615 15.008

1.183.045 1.128.478
3.656.264 3.263.079
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

DER ZEPPELIN GMBH FUR DAS GESCHAFTSJAHR VoM 01. JANUAR BIS ZuM 31. DEZEMBER 2023

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Eigen-
kapital
der Gesell
schafter
der
Zeppelin
GmbH

Anteile
nicht
beherr-
schender
Gesell-
schafter

01.01.2022 100.000 60.000 858.445  -15.892 -6.682 -409  995.462 13.883 1.009.345
Ergebnis

nach Steuern 100.123 100.123 4247  104.370
Sonstiges

Ergebnis 34.032 4.557 59 38.648 -354 38.294
Gesamt-

_ergebnis 100.123 34.032 4.557 59 138.771 3.893  142.664
Dividenden -20.640 -20.640 -3.034  -23.674
Verénderung

des

Konsolidie-

rungs-

kreises 0 0 267 267
Ubrige Ande-

rungen -123 0 -123 0 -123
31.12.2022 100.000 60.000 937.804 18.141 -2.125 -350 1.113.470 15.009 1.128.478
Ergebnis

nach Steuern 98.577 98.577 1490  100.067
Sonstiges

Ergebnis -8.335  -15.026 688  -22.673 -1.073  -23.746
Gesamt-

_ergebnis 98.577 -8.335  -15.026 688 75.904 417 76.321
Dividenden -18.022 -18.022 -3.811  -21.833
Veréanderung

des

Konsolidie-

rungs-

kreises

Ubrige Ande-

rungen 78 78 0 78
31.12.2023 100.000 60.000 1.018.438 9.805 -17.151 338 1.171.430 11.615 1.183.045

-
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

DER ZEPPELIN GMBH FUR DAS GESCHAFTSJAHR VoM 01. JANUAR BIS ZuM 31. DEZEMBER 2023

Ergebnis nach Steuern 100.067  104.370
Ertragsteueraufwand 53.731 30.261
_Ergebnis vor Ertragsteuern 153.798  134.631
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufolungen 301.082  282.757

davon immaterielle Vermgenswerte 16.657 24.083

davon Sachanlagen ohne Mietpark 75.024 71.482

davon Mietpark 209.402  187.191
Ergebnisanteil aus nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen 1 370
Veranderung der Pensionsverpflichtungen -4.594 -6.334
Veranderung der langfrisigen Riickstellungen -267 -2.115
Nicht realisierte Kursgewinne / Kursverluste 1.678 -12.882
Zinsertrage / Zinsaufwendungen 27.932 14.499
Sonstige Beteiligungsertrage -1.008 -1.799
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrége / Aufwendungen -8.351 -7.578
Ergebnis aus Anlagenabgéngen -4.444 1.934
Verénderung der Vorréte -27.575 -258.038
Veranderung Mietvermdgen -256.681  -222.690
Veranderung RPO-Mietvermbgen -72.104 -50.900
Verénderung der Forderungen aus LuL -51.456 -4.406
Veranderung der ibrigen Forderungen sowie anderer Aktiva 19.596 -5.669
Verénderung der Verbindlichkeiten aus LuL -71.733 82.018
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva 35.934 35.924
Erhaltene Erfragsteuern 2.354 3.963
Gezahlte Erfragsteuern -53.178  -29.968
Veranderung aus zur VerauRerung gehaltenes Vermogen 0 3.500

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit -9.016  -42.783




102 Konzernabschluss | Konzern-Kapitalflussrechnung

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit -9.016  -42.783
Auszahlungen fir Investiionen in

immaterielle Vermdgenswerte -15.463 -8.545

Sachanlagevermdgen ohne Mietpark -88.474 -45.764

Finanzanlagevermdgen -119 -24
Einzahlungen aus Abgangen von

immateriellen Vermdgenswerten 10 273

Sachanlagevermdgen ohne Mietpark 8.270 4137

Finanzanlagevermdgen 80 1.841
Auszahlungen fir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen -71.596 -2.402
Einzahlungen aus Abgéngen von konsolidierten Unternehmen 0 384
Erhaltene Zinsen 6.497 5.499
Erhaltene Dividenden 1.008 1.799
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -159.788  -42.803
Aufahme von langfrisigen Finanzverbindlichkeiten 249167  136.787
Tilgung von langfrisigen Finanzverbindlichkeiten -72.526 -39.526
Aufnahme von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 350.271  369.931
Tilgung von kurzfrisigen Finanzverbindlichkeiten -355.174  -344.385
Einzahlungen aus dem Abschluss von SLB-Transakfionen 112.240 7.944
Auszahlungen fur SLB-Verbindlichkeiten -1.314 -25.126
Auszahlungen fir Leasingverbindlichkeiten -29.807 -37.957
Gezahlte Zinsen -26.349 -16.961
Geleistete Dividenden an die Gesellschafter der Zeppelin GmbH -18.022 -20.640
Geleistete Ausschiitiungen an nicht beherrschende Gesellschafter -3.811 -3.034
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 204.676 27.032
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestands 35.871  -58.554
Finanzmittelbestand zu Beginn des Geschéftsjahres 157.044  211.423
Zahlungswirksame Ver&nderung des Finanzmitielbestands 35.871 -58.554
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmitielfonds 308 255
Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmitelfonds -10.073 3.919

Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres 183.151  157.044
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KONZERN-ANHANG

DER ZEPPELIN GMBH FUR DAS GESCHAFTSJAHR
vom 01. JANUAR BIS zuMm 31. DEZEMBER 2023

A UNTERNEHMEN

Der Zeppelin Konzern (im Folgenden ,Zeppelin“ oder
,Konzern®) bietet Lésungen in den Bereichen Bau- und
Landmaschinen, Vermietung, Baulogistik, Antrieb und
Energie, Engineering sowie Anlagenbau an. Der juristische
Sitz befindet sich in Friedrichshafen, die Unternehmens-
zentrale in Garching bei Miinchen. Der Konzernabschluss
umfasst die Zeppelin GmbH und ihre Tochterunternehmen.
Die Zeppelin GmbH ist beim Handelsregister B des
Amtsgerichts Ulm mit der Nummer HRB 630217
eingetragen.

Die konzernweite Zusammenarbeit organisiert Zeppelin in
einer Managementholding und sechs strategischen
Geschéftseinheiten (im Folgenden ,SGE*): Baumaschinen
Zentraleuropa (im Folgenden ,BM CE*), Baumaschinen
Eurasia (im Folgenden ,BM Eurasia“), Baumaschinen
Nordics (im Folgenden ,BM Nordics®), Rental, Power
Systems und Anlagenbau. Diese Struktur ermoglicht die
Blindelung des operativen Geschafts sowie die Ausrichtung
der Geschaftsmodelle an den unterschiedlichen Méarkten
und Kunden.

Erganzt werden die strategischen Geschéftseinheiten durch
das Strategische Management Center ,Zeppelin Digit*, das
fur  SGE-Ubergreifende Themen im  Bereich T,
Digitalisierung und Innovation verantwortlich ist.

Die Zeppelin GmbH ist eine Kapitalgesellschaft, deren
stimmberechtigtes Kapital zu 96,25 % von der Luftschiffbau
Zeppelin GmbH, Friedrichshafen, und zu 3,75 % von der
Zeppelin-Stiftung  gehalten wird. Die Verwaltung der
Zeppelin-Stiftung erfolgt durch die Stadt Friedrichshafen.
Die Zeppelin-Stiftung halt 90,0 % der Geschaftsanteile an
der Luftschiffbau-Zeppelin GmbH, die restlichen 10,0 %
werden von der Zeppelin GmbH gehalten. Aufgrund eines
zwischen der Zeppelin GmbH und der Luftschiffbau-
Zeppelin GmbH am 07. November 2011 geschlossenen
Entherrschungsvertrags ist die Zeppelin-Stiftung oberstes
Mutterunternehmen der Zeppelin GmbH. Die Zeppelin-
Stiftung ist rechtlich unselbststandig und erstellt keinen
Konzernabschluss. Die Zeppelin GmbH ist nach § 290
Abs. 1 Satz 1 HGB verpflichtet, einen Konzernabschluss
aufzustellen.

B GRUNDSATZE DER AUFSTELLUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES

Die Zeppelin GmbH macht als nicht kapitalmarktorientiertes
Unternehmen vom Wahlrecht nach § 315e Abs. 3 HGB
Gebrauch, den Konzernabschluss nach IFRS aufzustellen.

Der Konzernabschluss wurde im Einklang mit den am
Abschlussstichtag von der Europdischen Kommission in
Europaisches Recht libernommenen Internationalen Rech-
nungslegungsstandards (IFRS und IAS) und Inter-
pretationen (IFRIC und SIC) aufgestellt. Die Internationalen

Rechnungslegungsstandards werden vom International
Accounting Standards Board (IASB), die Interpretationen
vom International Financial Reporting  Standards
Interpretations Committee (IFRSIC) entwickelt. Trager
dieser Gremien ist eine private Stiftung mit Sitz in London
(GB), die International Accounting Standards Foundation.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. S&mtliche
Werte sind in Euro, der funktionalen Wahrung des Konzerns,
dargestellt, und wurden kaufmannisch auf Tausend Euro
(TEUR) auf- oder abgerundet. Aus der Rundung konnen
sich Rundungsdifferenzen ergeben.

Der Konzernabschluss wird nach dem Anschaffungskosten-
prinzip erstellt. Ausnahmen bestehen beispielsweise fir
Derivate und Beteiligungen. Diese werden mit dem beizu-
legenden Zeitwert bewertet.

Der Konzernabschluss wurde am 29. Februar 2024 durch
Unterzeichnung durch die Geschéftsflihrung zur Vorlage an
die Gesellschafter und den Aufsichtsrat der Zeppelin GmbH
freigegeben. Der Aufsichtsrat billigt den Konzernabschluss.
Erfolgt durch den Aufsichtsrat keine Billigung, so muss die
Gesellschafterversammlung Gber die Billigung beschlieRlen.

ANGEWANDTE
RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Erstmalig angewandte Vorschriften

Im Geschéftsjahr 2023 waren folgende Standards, Inter-
pretationen bzw. Anderungen von Standards erstmals ver-
bindlich anzuwenden:

IFRS 17 - Versicherungsvertrdge

IFRS 17 ersetzt den bisher giltigen IFRS 4 — Versicherungs-
vertrdge. Neben Versicherungsunternehmen sind auch
Nicht-Versicherungsunternehmen von diesem Standard
betroffen, da der Standrad auf eine produkispezifische (d.h.
auf die Bilanzierung und Berwertung von Versicherungs-
vertrdgen) und nicht brachchenspezifische (d.h. auf Ver-
sicherungsunternehmen) Anwendung ausgerichtet ist. Fr
den Zeppelin Konzern ergeben sich hieraus keine Aus-
wirkungen, da u.a. IFRS 17.7 (a) Garantieleistungen im
Zusammenhang mit dem Verkauf von Produkten vom
Anwendungsbereich des Standards explizit ausschlie3t und
fur Vertrage die eine Dienstleistung gegen festes Entgelt
umfassen gemal IFRS 17.8 vom Wahlrecht der
Bilanzierung nach IFRS 15 Gebrauch gemacht wird.

IAS 8 — Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von
rechnungslegungsbezogenen Schétzungen und Fehler

Mit der Anderung an IAS 8 wird eine Definition des Begriffs
sechnungslegungsbezogene Schétzung® eingefihrt. Es
handelt sich demach um monteére Betrédge im Abschluss,
die mit Bewertungsunsicherheiten behaftet sind. Das IASB
hat damit eine Klarstellung zur Abgrenzung von Anderungen
von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und
/:-:\nderungen von Schétzungen vorgenommen. Wahrend
Anderungen von Schatzungen prospektiv auf Geschéfts-
vorfalle und sonstige Ereignisse ab dem Zeitpunkt der
Anderung der Schatzung angewendet werden, mussen
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Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
riickwirkend auf vergangene Geschaftsvorfalle und sonstige
vergangene Ereignisse angewendet werden. Die Anderung
hat keine Auswirkungen auf den Zeppelin Konzern.

IAS 12 - Ertragsteuern

Die Anderung im IAS 12 erfolgen im Hinblick auf die Bilan-
zierung latenter Steuern, die sich auf Vermégenswerte und
Schulden beziehen, die nicht im Zusammenhang mit einem
Unternehmenszusammenschluss entstehen. Fir diese ist
die Pflicht zur Ansetzung von latenten Steuern ausgenom-
men, wenn die Vermdgenswerte und Schulden erstmalig
erfolgs- und steuerneutral angesetzt wurden. Fraglich war,
ob auch Leasingvertrdge (wenn ein Leasingnehmer zu
Beginn des Leasingverhaltnisses einen Vermdgenswert und
eine Verbindlichkeit ansetzt) und Stilllegungsverpflichtungen
(wenn ein Unternehmen eine Verbindlichkeit ansetzt und die
Stillegungskosten in die Kosten des Vermdgenswertes
einbezieht) unter eine solche Ausnahme fallen. Mit der
Anderung wird der Anwendungsbereich fir die Ansatz-
ausnahme eingeschrankt. Danach gilt die Erstanwendungs-
ausnahme nicht fiir Transaktionen, bei denen sich beim
erstmaligen Ansatz abzugsfahige und zu versteuernde
temporare Differenzen in gleicher Hohe gegeniberstehen.
Dies betrifft vor allem Leasingverhéltnisse sowie Still-
legungsverpflichtungen. Fir Zeppelin ergeben sich aus der
Anderung keine Auswirkungen.

IAS 1 - Darstellung des Abschlusses

Die Anderungen an IAS 1 konkretisieren, in welchem
Umfang Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im
Anhang zu erlautern sind. Zukiinftig ist nicht mehr auf
bedeutende, sondern nur auf wesentliche Methoden
einzugehen. Dabei ist nicht nur auf die absolute GréRe zu
achten, da sich die Wesentlichkeit auch aufgrund der Art,
der damit verbundenen Geschaftsvorfalle, der sonstigen
Ereignisse oder der Bedingungen ergeben. Das begleitende
IFRS Practice Statement 2 enthalt weitere Beispiele und
Hilfestellungen zur Anwendung des Konzepts der
Wesentlichkeit auf die Angaben zu den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden. Auf Zeppelin hat die Modifikation
keine wesentlichen Auswirkungen.

Noch nicht angewandte Vorschriften

Bis zum Datum der Aufstellung dieses Konzernabschlusses
haben IASB und IFRIC neue Rechnungslegungsvorschriften
veréffentlicht, deren erstmalige Anwendung erst nach dem
Stichtag dieses Konzernabschlusses vorgeschrieben bzw.
erlaubt ist. Die Vorschriten und die erwarteten
Auswirkungen aus der Anwendung derselben auf den
Konzernabschluss werden im dargestellt:

Rechnungslegungsvorschrift ‘ Erstanwendung | Kurzdarstellung

Die Anderung des IAS 1 betreffen die Klassifizierung von
Schulden (als kurz- und langfristig), fir die bestimmte
Kreditbedingungen (Covenants) vereinbart wurden. Es
erfolgt eine Klastellung, dass nur solche Covenants, die ein
Unternehmen am oder vor dem Bilanzstichtag einhalten
muss, die Klassifizierung einer Verbindlichkeit als kurz- oder
langfristig beeinflussen. Covenants, die lediglich nach dem
Bilanzstichtag einzuhalten sind, haben dagegen keinen
Einfluss auf die Klassifizierung. Statt einer Beriicksichtigung
im Rahmen der Klassifizierung sind solche Covenants in
den Anhangangaben offenzulegen. Hierdurch soll es den
Abschlussadressaten erméglicht werden zu beurteilen,
inwiefern langfristige Verbindlichkeiten innerhalb von 12
Monaten riickzahlbar werden kdnnten. Fiir Zeppelin werden
aus der Anderung keine Auswirkungen erwartet.

IAS 1 ,Darstellung des 01.01.2024
Abschlusses*
IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse* 01.01.2024

Durch die Anderungen an IFRS 16 soll v.a. klargestellt
werden, wie eine Leasigverbindlichkeit vom Verkaufer/
Leasingnehmer im Rahmen einer Sale and Leaseback-
Transaktion in der Folgebwertung darzustellen ist. Die An-
passung des IFRS 16 verlangt, die Leasingverbindlichkeit
S0 zu bewerten, dass bei deren Folgebewertung kein
Gewinn und Verlust in Bezug auf das zurlickbehaltene
Nutzungsrecht entsteht. Ausgenommen hiervon ist die
Erfassung von Gewinnen und Verlusten im Zusammenhang
mit der teilweisen oder vollstdndigen Beendigung eines
Leasingverhaltnisses. Direkte ~ Anderungen fiir ~die
Folgebewertung des Nutzungsrechts ergeben sich
hierdurch nicht. Auf Zeppelin werden durch die Modifikation
keine wesentlichen Auswirkungen erwartet.
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IAS 12 LErtragsteuern* 01.01.2024 Die Zeppelin Gruppe fallt in den Anwendungsbereich der
OECD-Model Regelungen des Pillar Two, welche ab dem
01. Januar 2024 in nationales Recht umgesetzt werden. Da
die Pillar Two Regelungen zum Berichtszeitpunkt noch nicht
in Kraft gesetzt sind, unterliegt der Konzern aktuell
dahingehend noch keiner Steuerbelastung. Mit der
Anderung des IAS 12 werden eine vorlbergehende
Ausnahme von der Pflicht zur Bilanzierung latenter Steuern,
die aus der Implementierung der Pillar Two-Regelungen
resultieren, sowie gezielte Angabepflichten fiir betroffene
Unternehmen in IAS 12 aufgenommen. Es soll damit sicher-
gestellt werden, dass betroffene Unternehmen den
Standard einheitlich anwenden und dem Abschluss-
adressaten bereits vor in Kraft treten der Pillar Two-
Regelungen bessere Informationen zur Verfligung stehen.
Zeppelin arbeitet an der Implementierung von Prozessen,
um die Anforderungen aus den Pillar Two-Regelungen
fristgerecht erfiillen zu kénnen. Zeppelin geht davon aus,
weitestgehend die temporaren Erleichterungen fiir den
Einflihrungszeitraum (sog. Safe Harbours) in Anspruch
nehmen zu konnen. Die Auswirkungen der Pillar Two-
Regelungen auf die Steuern des Konzerns werden nach
aktueller Kenntnis zum Stichtag als marginal eingeschatzt.

IAS 7 & ,Kapitalflussrechnung® und 01.01.2024 Bei den Anderungen an IAS 7 und IFRS 7 handelt es sich

IFRS 7 L,Finanzinstrumente® um zusatzliche Angabepflichten im Zusammenhang mit
Lieferkettenfinanzierungsgeschaften  (supplier  finance
arrangements). Mit diesen Neuerungen sollen die
Auswirkungen solcher Geschafte auf die bilanzierten
Verbindlichkeiten und die Zahlungsstréme des Unter-
nehmens sowie auch auf die Liquiditatsrisiken fir die
Informationsadressaten transparanter gemacht werden.
Diese beinhalten spezifische Angabepflichten zu Liefer-
kettenfinanzierungsgeschaften, wie zum Beispiel die
Beschreibung der Vertragsbedingungen sowie die Nennung
der Bilanzposten und der Buchwerte jeweils zu Perioden-
beginn und -ende. Fir Zeppelin werden aus den
Anderungen keine Auswirkungen erwartet.

IAS 21 LAuswirkungen von 01.01.2025 Mit der Modifikation des IAS 21 wurden Regelungen zur
Wechselkursanderungen® Wahrungsumrechnung erganzt, die anzuwenden sind,
wenn eine Wahrung nicht in eine andere Wahrung
umtauschbar ist. Der IAS 21 enthielt dazu bislang keine
entsprechenden Vorschriften. Durch die Anderungen wird
IAS 21 um detaillierte Regelungen erganzt, nach denen zu
bestimmen ist, ob zwei Wahrungen untereinander
getauscht werden kénnen und wie die Umrechnungskurse
zu bestimmen sind, wenn die Umtauschbarkeit nicht
gegeben ist. Darlber hinaus werden Angabepflichten
einegfiihrt, die es den Abschlussadressaten ermdglichen
sollen, die tatsachlichen oder erwarteten Auswirkungen der
mangelnden Umtauschbarkeit auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens einzuschatzen. Auf
Zeppelin hat die Modifikation keine wesentliche Aus-
wirkung.
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KONSOLIDIERUNGSKREIS

Tochterunternehmen

Folgende Tochterunternehmen werden in den Konzern-

abschluss einbezogen:

Sitz
Land (0]}

Eigenkapitalanteil in %

31.12.2023 31.12.2022
Zeppelin GmbH Deutschland Friedrichshafen - -
AT Baumaschinentechnik Beteiligungs GmbH Deutschland Minchen 100,0 100,0
IBH Ingenieurbiiro Herzbruch GmbH Deutschland Schwelm 100,0 100,0
klickrent GmbH Deutschland Berlin 100,0 100,0
Klickparts GmbH
(in 2023 auf Zeppelin Baumschinen GmbH verschmolzen) Deutschland Hallbergmoos 100,0
Magdalena Kitzmann GmbH Deutschland Lengerich 60,0 60,0
METON GmbH Deutschland I\Gﬂﬁmh'”g bei 100,0 100,0
unchen
SITECH Deutschland GmbH Deutschland Oberhausen 100,0 100,0
Zeppelin Aviation & Industrial Service GmbH Deutschland Friedrichshafen 100,0 100,0
Zeppelin Baumaschinen GmbH Deutschland Ge}rchlng bei 100,0 100,0
Minchen
Zeppelin Lab GmbH Deutschland Berlin 100,0 100,0
Zeppelin Power Systems GmbH Deutschland Hamburg 100,0 100,0
Zeppelin Power Systems Verwaltungs GmbH }
(in 2022 auf Zeppelin GmbH verschmolzen) Deutschland Hamburg
Zeppelin Rental GmbH Deutschland ~ Carching bei 100,0 100,0
Miinchen
Zeppelin Systems GmbH Deutschland Friedrichshafen 100,0 100,0
Zeppelin Armenien LLC Armenien Abovyan 100,0 100,0
Zeppelin Systems Benelux N.V. Belgien Genk 100,0 100,0
Zeppel!n.Systems Latin America Equipamentos Brasilien S50 Paulo 100,0 100,0
Industriais Ltda.
Zeppelin Systems China (Beijing) Co. Ltd. China Peking 100,0 100,0
Zeppelin Systems China (Shanghai) Co. Ltd. China Shanghai 60,0 60,0
SITECH Danmark A/S Danemark Horsens 100,0 100,0
Zeppelin Danmark A/S Danemark Brondby 100,0 100,0
Zeppelin Rental Danmark ApS p Qi )
(vormals CP ApS) Dénemark Viby Sjeelland 100,0
Zeppelin Systems UK Limited England Nottingham 100,0 100,0
Baltic Marine Contractors OU Estland Tallinn 100,0 100,0
, . Vénissieux
Zeppelin Systems France S.AR.L. Frankreich Cedex 100,0 100,0
Smart Controls India Ltd. Indien Madnya, 60,0 60,0
Prades
Zeppelin Systems India Pvt. Ltd. Indien Vadodara 100,0 100,0
Zeppelin Systems Italy S.p.A. Italien Reggio Emilia 100,0 100,0
SITECH Austria GmbH 2 :
(in 2023 erstionsolidert) Osterreich Steyr 100,0 100,0
Zeppelin Osterreich GmbH Osterreich Fischamend 100,0 100,0
bei Wien
Zeppelin Rental Osterreich GmbH & Co. KG Osterreich E:%?gend 100,0 100,0
Zeppelin Rental Osterreich GmbH Osterreich E:(i/r:/?é?]end 100,0 100,0
Zeppelin Polska Sp. z.0.0. Polen Warschau 100,0 100,0
Zeppelin Immobilien Russland 000 Russland Moskau 100,0 100,0
Zeppelin Power Systems Russland 000 Russland Moskau 100,0 100,0
Zeppelin Russland 000 Russland Moskau 100,0 100,0
Zeppelin Systems Gulf Co. Ltd. Saudi-Arabien Al Jubail 100,0 100,0
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Eigenkapitalanteil in %

31.12.2023 ‘ 31.12.2022

SITECH Sverige AB Schweden Orebo 100,0 100,0
Zeppelin Sverige AB Schweden MéIndal 100,0 100,0
Zeppelin International AG Schweiz Steinhausen 100,0 100,0
Zeppelin Systems Singapore Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,0 100,0
DIMA service for plant engineering s.r.o. Slowakische .
(in 2023 liquidiert) Republik Bratislava 100,0
. Slowakische Banska
Zeppelin SK's.r.o. Republik Bystrica 100,0 100,0
Zeppelin Systems Korea Corporation Sidkorea Gyeonggi-do 100,0 100,0
Zeppelin Tadschikistan 000 Tadschikistan Dushanbe 100,0 100,0
Zeppelin CZ s.r.o. Tschechien '\P"r‘;‘geme be 100,0 100,0
Construction SITECH CZ s.r.o. Tschechien Bmo 100,0 100,0
Zeppelin Turkmenistan JV Turkmenistan Aschgabat 100,0 100,0
PJSC ,Ukrcukorteploi-zolyaciya“ (UCTI) Ukraine Vlyshneve 100,0 100,0
Zeppelin Marine Service Ukraine LLC Ukraine Kiew 100,0 100,0
Zeppelin Ukraine TOV Ukraine Kiew 100,0 100,0
Zeppelin Central Asia Machinery 000 Usbekistan Taschkent 100,0 100,0
. Vereinigte
Zeppelin Systems Staatenvon  O0essd 100,0 100,0
USA Inc. . Florida
Amerika
Folgendes Tochterunternehmen  wird den dieser Gesellschaft bilanziert Zeppelin erfolgswirksam mit

Konzernabschluss einbezogen, da die Nichteinbeziehung
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage hat. Die Anteile an

Slowakische

Levotec s.r.o. Levoca

Republik

dem beizulegenden Zeitwert. Die beizulegenden Zeitwerte
stimmen weitgehend mit den historischen Anschaffungs-
kosten dberein.

Eigenkapital- Jahres-
anteil in % ergebnis

Eigenkapital
31.12.2023

2023 TEUR'

TEUR'

100,0  100,0 218 363

Die in 2012 akquirierte SITECH Austria GmbH, Steyr,
Osterreich, wurde zum 01. Januar 2023 erstkonsolidiert.

Assoziierte Unternehmen

Folgendes assoziiertes Unternehmen wird nach der Equity-

Methode im Konzernabschluss bilanziert:

Sitz
Land (0]

CZ Loko a.s.

Tschechien

Weitere Ausflihrungen sind dem Kapitel ,,/'\'nderungen des
Konsolidierungskreises* zu entnehmen.

Eigenkapitalanteil in %
31.12.2023 31.12.2022

Ceska Trebova 49,0 49,0

Die CZ Loko a.s. mit Sitz in Ceska Trebova (Tschechien) ist
ein nach der Equity-Methode bilanziertes assoziiertes
Unternehmen und stellt einen strategischen Vertriebs-
partner von Zeppelin dar. Die Gesellschaft betreibt im
Wesentlichen die Produktion, die Reparatur und den Handel

' Local GAAP-Jahresabschluss

von Bahntriebfahrzeugen, Metallkonstruktionen  und
Maschinen. Die Zeppelin CZ s.r.o. halt 49,0 % des Anteils-
besitzes und nimmt so teil an den Entscheidungsprozessen.
Zusatzlich sind die Geschaftsfliihrung und die kaufmann-



108 Konzernabschluss | Konzern-Anhang | Grundsatze der Aufstellung des Konzernabschlusses

ische Leitung der Zeppelin CZ s.r.o0. Mitglied im Aufsichtsrat
von CZ Loko.

Gemeinschaftliche Tétigkeiten

Die Zeppelin Power Systems GmbH hat in 2020 gemeinsam
mit einem Konsortialpartner eine rechtlich selbsténdige
wirtschaftliche Einheit in  Form einer Gesellschaft
birgerlichen Rechts gegriindet. Das Konsortium fiihrt den
Namen ,Konsortium BHKW Oberhausen* und verfolgt den
Zweck der gemeinsamen Lieferung, Errichtung und
Inbetriebnahme einer schilisselfertigen Blockheizkraftwerk-
Anlage. Das Konsortium wurde als gemeinschaftliche
Tatigkeit klassifiziert, da die Konsorten aufgrund des
Konsortialvertrags Rechte an den Vermdgenswerten und
Verpflichtungen fir die Schulden der gemeinsamen
Vereinbarung besalten. Zeppelin hatte die zugehdrigen
Vermdgenswerte und Schulden sowie Aufwendungen und
Ertrage in Hohe des Beteiligungsschllssels von 67,1 %
erfasst. Das Projekt wurde im Geschéftsjahr 2021 mit der
schliisselfertigen Ubergabe der Blockheizkraftwerk-Anlage
an den Kunden abgeschlossen. Das Konsortium besteht fiir
die Dauer der Gewahrleistungsfrist weiter fort.

Tochterunternehmen mit wesentlichen Anteilen
nicht beherrschender Gesellschafter

Der  Konzernabschluss  beinhaltet  die

beherrschender Gesellschafter:

folgenden
Tochterunternehnmen mit wesentlichen Anteilen nicht

Die Zeppelin Rental GmbH hat gemeinsam mit einem
weiteren Gesellschafter eine Dach-Arbeitsgemeinschaft in
Form einer Gesellschaft blirgerlichen Rechts gegriindet. Die
Dach-Arbeitsgemeinschaft trdgt den Namen ,WIM A43
Emschertalbriicke* und dient der gemeinsamen Errichtung
einer  Schranken-/Wiegeanlage  fir  die  A43-
Emschertalbriicke zwischen Recklinghausen und Herne.
Die Arbeitsgemeinschaft wird als gemeinschaftliche
Tatigkeit klassifiziert, da die Gesellschafter aufgrund des
Dach-ARGE-Vertrags Rechte an den Vermdgenswerten
und Verpflichtungen fiir die Schulden der gemeinsamen
Vereinbarung besitzen. Zeppelin erfasst die zugehdrigen
Vermdgenswerte und Schulden sowie Aufwendungen und
Ertrage in Hohe des vorlaufigen Beteiligungsschllissels von
48,9 %.

Eigenkapitalanteil nicht
beherrschender Gesellschafter

)
Land Ort 31.12.2023 31.12.2022
Smart Controls India Ltd. Indien 'l\,"adhya’ 40,0 40,0
rades
Zeppelin Systems China (Shanghai) Co. Ltd. China Shanghai 40,0 40,0
Magdalena Kitzmann GmbH Deutschland Lengerich 40,0 40,0

Die nachfolgenden Tabellen stellen die Finanzinformationen
zur Smart Controls India Ltd. vor konzerninternen
Eliminierungen dar:

Smart Controls India
Ltd.

31.12.2023 31.12.2022

Nettovermdégen

Kurzfristige Vermdgenswerte 3.958 3.163

Langfristige Vermdgenswerte 1.595 534

Kurzfristige Schulden -2.158 -1.049

Langfristige Schulden -933 -322
2.461 2.326

Anteil in % 40,0 40,0

985 930

Smart Controls India

Ltd.
2023 2022
Ergebnis
nach Steuern
Umsatzerldse 7.232 3.876
Jahresergebnis 237 77
Anteil in % 40,0 40,0

95 31
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Smart Controls India
Ltd.

2023 2022

Cashflow aus der
betrieblichen Tétigkeit

Cashflow aus der

operativen Tatigkeit 387 -310
Anteil in % 40,0 40,0
155 -124

Cashflow aus der
Investitionstatigkeit

Cashflow aus der

Investitionstatigkeit -341 18
Anteil in % 40,0 40,0
-136 7

Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit

Cashflow aus der

Finanzierungstatigkeit -132 -26
Anteil in % 40,0 40,0
-53 -11

Die nachfolgenden Tabellen stellen die Finanzinformationen
zur Zeppelin Systems China (Shanghai) Co. Ltd. vor
konzerninternen Eliminierungen dar:

Zeppelin Systems China
(Shanghai) Co. Ltd.

31.12.2023 31.12.2022

Nettovermégen

Kurzfristige Vermogenswerte 124,837 140.525

Langfristige Vermdgenswerte 1.392 984

Kurzfristige Schulden -90.137  -106.277

Langfristige Schulden -646 -459
35.446 34.773

Anteil in % 40,0 40,0
14.178 13.909

Zeppelin Systems
China (Shanghai) Co.

Ltd.
2023 2022
Ergebnis
nach Steuern
Umsatzerldse 119.033 107.626
Jahresergebnis 12.749 11.851
Anteil in % 40,0 40,0

5.100 4741

Zeppelin Systems China
(Shanghai) Co. Ltd.

2023 2022

Cashflow aus der betrieblichen

Tétigkeit

Cashflow aus der

operativen Tatigkeit -6.300 72.670

Anteil in % 40,0 40,0
-2.520 29.068

Cashflow aus der

Investitionstatigkeit

Cashflow aus der

Investitionstétigkeit 108 681

Anteil in % 40,0 40,0

43 272

Zeppelin Systems China
(Shanghai) Co. Ltd.

2023 2022

Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit
Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit -9.526 -7.585
Anteil in % 40,0 40,0

-3.811 -3.034
Dividenden -3.811 -3.034

Die nachfolgenden Tabellen stellen die Finanzinformationen
zur Magdalena Kitzmann GmbH vor konzerninternen
Eliminierungen dar:

Magdalena Kitzmann
GmbH

31.12.2023 31.12.2022

Nettovermégen

Kurzfristige Vermbgenswerte 5.111 9.023

Langfrisige Vermdgenswerte 5.048 8.567

Kurzfristige Schulden -17.885 -15.000

Langfrisige Schulden -1.828 -3.052
-9.555 -462

Anteil in % 40,0 40,0
-3.822 -185
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Magdalena Kitzmann
GmbH

2023 2022

betragt TEUR 68.819.

Die Erstkonsolidierung erfolgte zum beizulegenden Zeitwert
der Ubertragenen Vermdgenswerte und Schulden, die sich
wie folgt darstellen:

Ergebnis
nach Steuern
Umsatzerlose 16.139 21.499 Vermbgenswerte
Jahresergebnis -9.092 -1.129
Anteil in % 40,0 40,0 Kurzfristige Vermégenswerte
-3.637 -452 Sonstige finanzielle Vermbgenswerte 312
Forderungen aus LuL 9.813
Sonstige Vermdgenswerte 449
Magdalena Kitzmann Vorrate 828
GmbH 11.402
2023 2022 Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 11.341
Cashflow aus der Sachanlagen 88.776
betrieblichen Tatigkeit Aktive latente Steuern 1.322
Cashflow aus der 101.439
operativen Tatigkeit 2.602 2.374 112.841
Anteilin % 40,0 40,0
1.041 949 Schulden
Cashflow aus der Kurzfristige Schulden
Investitionstatigkeit Finanzielle Schulden 14.113
Cashfow aus der Verbindlichkeiten aus LuL 2.431
Invesiitionstitigkeit 53 0 Sonstige Verbindlichkeiten 1.590
Anteil in % 40,0 40,0 Leistungen an Arbeinehmer 1.034
.21 0 19.168
Cashflow aus der La;:gfri#?e::}:hglden 39116
) . ps 1 inanzielle Schulden .
Elnanmerungstatlgkelt Passive latente Steuern 9.131
ashflow aus der
Finanzierungstatigkeit -1.065 -2.957 48.247
Anteilin % 40,0 40,0 67415
426 1183 Nettovermdgenswerte 45.426
ANDERUNGEN DES Die Bruttobetrage der Forderungen entsprechen den beizu-
KONSOLIDIERUNGSKREISES legenden Zeitwerten. Es wurden keine uneinbringlichen

Erwerb CP ApS und anschlieBende Umfirmierung

Die Zeppelin Danmark A/S, Dénemark, hat mit Kaufvertrag
vom 31. Marz 2023 und wirtschaftlicher Wirkung zum 13.
Juli 2023 sémtliche Anteile und die damit verbundenen
Stimmrechte der CP ApS, Viby Sjelland, Danemark,
erworben. Mit Wirkung zum 01. November 2023 erfolgte
eine Umfirmierung der CP ApS, Viby Sjeelland, Déanemark
auf die Zeppelin Rental Danmark ApS, Viby Sjelland,
Danemark.

As Spezialist flir Baustelleneinrichtung vermietet CP ApS
insbesondere Raumsysteme, aber auch Baumaschinen und
Baugeréte und ist zudem im Baustellenmanagement und in
der -planung tatig Der Gesamtkaufpreis der Transaktion

Forderungen identifiziert.

Im Rahmen der Kaufpreisallokation wurden ein
Kundenstamm mit einer Nutzungsdauer von 10 Jahren
angesetzt. Darliber hinaus wurde ein Geschéfts- oder
Firmenwert in H6he von TEUR 23.393 aktiviert. Dieser
spiegelt hierbei die Erweiterung des Standortnetzes und den
Ausbau des Produkt- und Leistungspektrums wider.

Eine Einbeziehung der Gesellschaft vom 01. Januar bis
31. Dezember 2023 hétte Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Zeppelin Gruppe
in Form von zusétzlichen Umsatzerldsen in Hohe von ca.
EUR 45,3 Mio. sowie einem zusétzlichen Ergebnis vor
Zinsen und Steuern in Hohe von ca. EUR 5,3 Mio.
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Erstkonsolidierung SITECH Austria GmbH

Mit Wirkung zum 01. Januar 2023 wurde die bislang aus
Wesentlichkeitsgriinden nicht in den Konzernabschluss
einbezogene SITECH Austria GmbH, Steyr, Osterreich,
erstkonsolidiert. Der beizulegende Zeitwert der Beteiligung
betrug im Erstkonsolidierungszeitpunkt TEUR 711.

Die Gesellschaft wurde im Jahr 2012 erworben.

Die Erstkonsolidierung erfolgte zum beizulegenden Zeitwert
der Ubertragenen Vermdgenswerte und Schulden, die sich
wie folgt darstellen:

TEUR

Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermdgenswerte

Flissige Mite! 308
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 9
Forderungen aus LuL 189
Sonstige Vermdgenswerte 18
Vorrate 1.564

2.088

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte 27
Sachanlagen 90
117
2.205
Schulden

Kurzfristige Schulden
Finanzielle Schulden 900
Verbindlichkeiten aus LuL 272
Sonstige Verbindlichkeiten 127
Steuerverbindlichkeiten 26
Leistungen an Arbeinehmer 169
1.494
Nettovermégenswerte 1

Die Bruttobetrage der Forderungen entsprechen den beizu-
legenden Zeitwerten. Es wurden keine uneinbringlichen
Forderungen identifiziert.

Bauhof Service GmbH & Verwaltungs-Service Pliensbach
UG (haftungsbeschrénkt)

Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 28. Juli 2023 und
mit Wirkung zum 01. August 2023 ibernahm die Zeppelin
Rental GmbH ausgewahlte Vermdgenswerte der Bauhof
Service GmbH, Pliensbach, und der Verwaltungs-Service
Pliensbach UG (haftungsbeschrankt), Pliensbach, im
Rahmen eines Asset-Deals.

Die Bauhof Service GmbH vermietet Strombaukasten in
Baden-Wirttemberg, Bayern und  Hessen.  Der
Gesamtkaufpreis der Transaktion betrdgt TEUR 1.850.

Der Erwerb erfolgt zum beizulegenden Zeitwert der
ubertragenen Vermdgenswerte und Schulden, die sich wir
folgt darstellen:

TEUR

Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 229
229

Langfristige Vermbgenswerte

Sachanlagen 747
977
Nettovermogenswerte 977

Im Rahmen der Kaufpreisallokation wurde ein Geschéfts-
oder Firmenwert in Hohe von TEUR 874 aktiviert. Dieser
spiegelt hierbei eine verbesserte liberregionale Abdeckung
im siiddeutschen Raum wider.

Eine Einbeziehung der Gesellschaften vom 01. Januar bis
31. Dezember 2023 hétte  Auswirkungen auf die
Vermédgens-, Finanz- und Ertragslage der Zeppelin Gruppe
in Form von zusatzlichen Umsatzerldsen in Héhe von ca.
EUR 2,2 Mio. sowie einem zusétzlichen Ergebnis vor Zinsen
und Steuern in Hhe von ca. TEUR 50.

CCS Construction Compentence Shop GmbH

Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 30. November 2022
und wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2023 wurden die
betriebsnotwendigen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten der CCS Construction Competence Shop
GmbH, Kleinmachnow, im Rahmen eines Asset-Deals durch
die SITECH Deutschland GmbH Gibernommen.

Die CCS Construction Competence Shop GmbH ist ein
Anbieter von Bauvermessungen, Maschinensteuerung und
3D-Punktwolken, welcher sich insbesondere durch den
Verkauf, die Vermietung und den Service von Leica
Produkten auszeichnet. Der Gesamtkaufpreis der
Transaktion betragt TEUR 1.315; darin enthalten ist eine
bedingte Kaufpreisverbindlichkeit von TEUR 388.

Der Erwerb erfolgt zum beizulegenden Zeitwert der
ubertragenen Vermdgenswerte und Schulden, die sich wir
folgt darstellen:
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Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermégenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 127
Sonstige Vermbgenswerte 4
Vorréte 172

303

Langfristige Vermogenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 445
Sachanlagen 25
470

Nettovermogenswerte 773

Die Bruttobetrage der Forderungen entsprechen den beizu-
legenden Zeitwerten. Es wurden keine uneinbringlichen
Forderungen identifiziert.

Im Rahmen der Kaufpreisallokation wurde ein Kunden-
stamm mit einer Nutzungsdauer von 8 Jahren angesetzt.
Dartiber hinaus wurde ein Geschéfts- oder Firmenwert in
Hohe von TEUR 542 angesetzt. Dieser spiegelt
insbesondere die Erweiterung des geografischen Footprints
von SITECH in Ostdeutschland und die Hinzugewinnung
neuer Kunden wider.

Aufwértsverschmelzung klickparts GmbH

Mit Anteilskaufvertrag vom 30. November 2022 und mit
Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2022 wurden
samtliche Anteile an der klickparts GmbH von der AT
Baumaschinentechnik Beteiligungs GmbH an die Zeppelin
Baumaschinen GmbH verauRert.

Anschliefend wurde die klickparts GmbH mit Riickwirkung
zum 01. Januar 2023 auf die Zeppelin Baumaschinen GmbH
verschmolzen. Die Verschmelzung wirkt sich im Zeppelin
Konzern nicht aus.

Liquidation DIMA service for plant engineering s.r.o.

Mit Wirkung zum 9.12.2023 wurde die DIMA service for plant
engineering s.r.o., Bratislava, Slowakei liquidiert.

C BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Zeppelin hat die nachstehenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden in allen dargestellten Perioden stetig
angewandt.

KONSOLIDIERUNG UND BEWERTUNG VON
BETEILIGUNGEN

Konzernabschluss umfasst die Zeppelin GmbH und deren
Tochterunternehmen. Als Tochterunternehmen gilt ein
Unternehmen, das von der Zeppelin GmbH mittelbar oder

unmittelbar beherrscht wird. Beherrschung liegt vor, wenn
Zeppelin die Verfligungsgewalt uber das
Beteiligungsunternehmen hat, eine Risikobelastung durch
oder Anrechte auf schwankende Renditen aus seinem
Engagement in dem Beteiligungsunternehmen hat oder die
Fahigkeit besitzt, die Hohe der Rendite des
Beteiligungsunternehmens zu beeinflussen. Ergeben sich
Hinweise aus Sachverhalten und Umstanden, dass sich
eines oder mehrere der drei Beherrschungselemente
verandert  haben, prift ~ Zeppelin, ob  ein
Beteiligungsunternehmen beherrscht wird. Bei strukturierten
Unternehmen kann sich die Beherrschung aufgrund
vertraglicher Regelungen ergeben.

Zeppelin ordnet das Konzernergebnis nach Steuern und
jeden Bestandteil des sonstigen Konzernergebnisses den
Gesellschaftern der Zeppelin GmbH und denen der nicht
beherrschenden Anteilen zu. Das Gesamtergebnis wird den
Gesellschaftern der Zeppelin GmbH und den nicht
beherrschenden Gesellschaftern selbst dann zugeordnet,
wenn dies dazu fihrt, dass die Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter einen Negativsaldo aufweisen.

Ein Unternehmen wird ab dem Zeitpunkt in den
Konzernabschluss einbezogen, ab dem Zeppelin die
Beherrschung Uber das Tochterunternehmen erlangt.
Vermdgenswerte, Schulden, Ertrdge und Aufwendungen
eines  Tochterunternehmens, das  wahrend  des
Berichtszeitraums erworben oder veraufert wurde, werden
ab dem Tag, an dem Zeppelin die Beherrschung lber das
Tochterunternehmen erlangt, bis zu dem Tag, an dem die
Beherrschung endet, im Konzernabschluss erfasst.

Alle konzerninternen Vermégenswerte und Schulden, das
Eigenkapital, Ertrdge und  Aufwendungen  sowie
Zahlungsstrome aus Geschéftsvorféllen, die zwischen
Konzern-unternehmen  stattfinden, werden bei der
Konsolidierung eliminiert.

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen werden nach einheitlichen Bewertungs- und
Bilanzierungsgrundsatzen erstellt.

Eine Aufstellung der Tochtergesellschaften der Zeppelin
GmbH ist im Abschnitt ,Konsolidierungskreis* enthalten.

Wenn sich die Beteiligungsquote nicht beherrschender
Gesellschafter am Eigenkapital &ndert, werden die
Buchwerte der Anteile beherrschender und nicht
beherrschender Gesellschafter angepasst, sodass sie die
Anderungen ihrer relativen Anteile am Tochterunternehmen
widerspiegeln. Zeppelin erfasst jede Differenz zwischen
dem Betrag, um den die Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter angepasst werden, und dem beizulegenden
Zeitwert der gezahlten oder erhaltenen Gegenleistung
unmittelbar im Eigenkapital und ordnet diese den
Gesellschaftern der Zeppelin GmbH zu.

Die Konsolidierung endet, wenn Zeppelin die Beherrschung
uber das Tochterunternehmen aufgibt. In diesem Fall erfolgt
eine Ausbuchung der damit verbundenen Vermdgenswerte
(einschlieBlich Geschéfts- oder Firmenwert), Schulden,
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter und sonstigen
Eigenkapitalbestandteile. Jeder daraus entstehende
Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam erfasst. Jede
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zurlickbehaltene  Beteiligung  wird  entweder zum
beizulegenden Zeitwert oder, im Fall von Anteilen an
assoziierten Unternehmen und an Gemeinschafts-
unternehmen, nach der Equity-Methode bilanziert.

Die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschliissen
erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die durch den
Unternehmenserwerb  anfallenden  Anschaffungskosten
bemessen sich als Summe der (bertragenen
Gegenleistung, die mit dem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt bewertet wird, und des Werts der Anteile
nicht beherrschender Gesellschafter am erworbenen
Unternehmen. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss
entscheidet Zeppelin, ob die Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter zum beizulegenden Zeitwert oder zum
entsprechenden Anteil des identifizierten Nettovermdgens
des erworbenen Unternehmens bewertet werden. Die mit
dem Unternehmenszusammenschluss anfallenden Kosten
werden als Verwaltungsaufwand erfasst. Ein im Rahmen
des  Unternehmenszusammenschlusses  entstandener
Geschéfts- oder Firmenwert wird beim erstmaligen Ansatz
mit den Anschaffungskosten als Saldo zwischen der Summe
aus der Ubertragenen Gegenleistung, dem Betrag der nicht
beherrschenden Anteile und der friher gehaltenen Anteile
tber die erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte und
Ubernommenen Schulden bemessen. Ubersteigt der
beizulegende Zeitwert des erworbenen Nettovermdgens die
Ubertragene Gesamtgegenleistung, wird der Unterschieds-
betrag erfolgswirksam erfasst. Der Geschafts- oder
Firmenwert wird jahrlich auf Wertminderung gepriift und
gegebenenfalls auf den niedrigeren erzielbaren Wert abge-
wertet.

Gemeinsame Vereinbarungen, bei der zwei oder mehr
Parteien gemeinschaftiiche Fuhrung tber eine Aktivitat
ausuben, sind entweder als gemeinschaftliche Tatigkeiten
oder als Gemeinschaftsunternehmen zu klassifizieren.

Eine gemeinschaftliche Tétigkeit ist dadurch gekenn-
zeichnet, dass die an der gemeinschaftlichen Fiihrung
beteiligten Parteien (gemeinschaftlich Tatige) Rechte an
den der Vereinbarung zuzurechnenden Vermdgenswerten
oder Verpflichtungen fir deren Schulden haben. Ein
gemeinschaftlich Tatiger erfasst seine ihm zuzurechnenden
Vermdgenswerte, Schulden, Erldse und Aufwendungen
sowie seinen Anteil an den gemeinschaftlichen
Vermdgenswerten, Schulden, Erlésen und Aufwendungen.

Bei einem Gemeinschaftsunternehmen besitzen die an der
gemeinschaftlichen Flhrung beteiligten Parteien (Partner-
unternehmen) hingegen Rechte am Nettovermdgen der
Gesellschaft. Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen,
auf die Zeppelin mafigeblichen Einfluss ausibt und die
weder Tochterunternehmen noch Gemeinschaftsunter-
nehmen sind.

Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.
Dabei werden die Anteile zunachst mit den Anschaffungs-
kosten angesetzt, in der Folge aber um etwaige Ver-
&nderungen hinsichtlich des Anteils von Zeppelin am Netto-
vermdgen an dem assoziierten Unternehmen bzw. dem
Gemeinschaftsunternehmen angepasst.

Zeppelins Anteil am Ergebnis nach Ertragsteuern des
assoziierten Unternehmens oder Gemeinschaftsunter-
nehmens wird in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung, der Anteil am sonstigen Ergebnis im sonstigen
Ergebnis ausgewiesen.

Soweit notwendig, werden
konzerneinheitlichen  Bilanzierungs-
methoden vorgenommen.

Anpassungen an die
und Bewertungs-

Zeppelin untersucht jahrlich zum Abschlussstichtag, ob
objektive Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass der Anteil an
einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschafts-
unternehmen wertgemindert sein konnte.

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden
konzerninterne Salden und Geschaftsvorfalle sowie Ertrage
und Aufwendungen aus konzerninternen Geschaftsvorfallen
eliminiert.

Die Gewinne und Verluste aus Transaktionen mit
Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden, werden gegen die Beteiligung in Hohe des Anteils
von Zeppelin an dem Beteiligungsunternehmen eliminiert.
Die Verluste werden jedoch nur insoweit eliminiert, als es
keinen Hinweis auf eine Wertminderung gibt. Mit Abverkauf
der aus konzerninternen Lieferungen stammenden
Erzeugnisse durch das assoziierte Unternehmen werden
diese Korrekturen erfolgswirksam bzw. in Folgejahren
gegen Anpassung der Konzerngewinnriicklagen wieder
aufgehoben.

FREMDWAHRUNGSBEWERTUNG

Jede Gesellschaft rechnet Geschéftsvorfélle in fremder
Wahrung zum Transaktionszeitpunkt in die jeweilige
funktionale Wahrung der Gesellschaft um. In den Folge-
perioden bewerten die  Gesellschaften  monetare
Vermdgenswerte und Schulden mit dem Stichtagskurs.
Nicht monetare Posten in Fremdwahrung werden weiterhin
mit dem historischen Wechselkurs zum Transaktions-
zeitpunkt bewertet. Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus
der Bewertung mit der funktionalen Wahrung der jeweiligen
Gesellschaft werden erfolgswirksam erfasst.

Vermdgenswerte und Schulden aus nicht der Eurozone
angehdrenden Gesellschaften werden zum Stichtagskurs,
Ertrage und Aufwendungen mit dem Durchschnittskurs von
deren jeweiliger funktionaler Wahrung in die Berichts-
wahrung des Konzerns (Euro) umgerechnet. Differenzen,
die sich aus der Umrechnung mit der Berichtswéahrung
ergeben, werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Die
wesentlichen Fremwahrungen sind:
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Stichtagskurs

EUR/CZK 24,72 24,12
EUR/DKK 7,45 7,44
EUR/GBP 0,87 0,89
EUR/PLN 4,34 4,68
EUR/RUB 98,88 78,49
EUR/SEK 11,10 11,12
EUR/USD 1,11 1,07
EUR/UAH 42,15 39,24

Durchschnittskurs

EUR/CZK 24,00 24,57
EUR/DKK 7,45 7,44
EUR/GBP 0,87 0,85
EUR/PLN 4,54 4,69
EUR/RUB 91,87 73,63
EUR/SEK 11,48 10,63
EUR/USD 1,08 1,05
EUR/UAH 39,75 34,24
WERTMINDERUNGSTESTS

Zeppelin untersucht an jedem Abschlussstichtag, ob
Anhaltspunkte fir eine auBerplanméaRige Wertminderung
von Vermdgenswerten bestehen. Liegt ein solcher Anhalts-
punkt vor, fihrt Zeppelin einen Wertminderungstest durch.

Voraussetzung fir die Durchfiihrung von Wertminderungs-
tests ist, dass die betroffenen Vermdgenswerte Zahlungs-
mittelzufllisse erzeugen, die weitestgehend unabhéngig von
den auf andere Vermdgenswerte entfallenden Zufliissen
sind. Nur in wenigen Fallen trifft dies auf einzelne Ver-
mogenswerte zu. In der Regel missen Einzelvermdgens-
werte fir den Wertminderungstest zu groReren zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten (CGUs) zusammengefasst
werden.

Fur den Werthaltigkeitstest werden der Buchwert der CGU
oder des Einzelvermdgenswerts und der sogenannte
erzielbare Betrag einander gegenubergestellt. Der
erzielbare Betrag représentiert den Wert, den Zeppelin
durch fortgefiihrte Einbindung der CGU oder des Einzel-
vermdgenswerts in den Geschaftsbetrieb (reprasentiert
durch den Nutzungswert) oder durch VerduRerung
(reprasentiert durch den beizulegenden Zeitwert abziglich
VerduRerungskosten) realisieren kann. Sofern der
erzielbare Betrag den Buchwert des Vermogenswerts oder
der CGU unterschreitet, wird eine aufwandswirksame
Wertminderung auf den erzielbaren Betrag erfasst.

Geschafts- oder Firmenwerte, die im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen  erworben  wurden,
werden auf diejenigen CGUs oder Gruppen von CGUs
allokiert, von denen erwartet wird, dass sie von den
Synergien aus dem Zusammenschluss profitieren. Fir
Zeppelin stellen die SGEs jeweils eine Gruppe von CGUs

dar, denen der Goodwill fir den Wertminderungstest
zugeordnet wird.

Zeppelin ermittelt den erzielbaren Betrag der CGUs oder der
Einzelvermdgenswerte grundsatzlich mit dem beizu-
legenden Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten. Dabei
wird das DCF-Verfahren angewandt. Die zur Berechnung
verwendeten Cashflows werden aus der vom Management
verabschiedeten Mittelfristplanung fir die nachsten 3 Jahre
auf Nachsteuerbasis abgeleitet. Die erwarteten Cashflows
nach diesem Zeitraum werden mittels Wachstumsraten
extrapoliert. Die Wachstumsraten sind in den Erlduterungen
zur Bilanz (Abschnitt Immaterielle Vermdgenswerte®)
dargestellt. Zur Ermittlung des Barwerts wird der Kapital-
kostensatz nach Steuern verwendet. Der so ermittelte beizu-
legende Zeitwert fallt in die 3. Stufe der Fair-Value-
Hierarchie.

Sofern die Wertminderung fiir eine CGU zu erfassen ist, wird
diese zuerst dem auf die CGU entfallenden Geschafts- oder
Firmenwert zugeordnet und dann anteilig auf die
verbleibenden Buchwerte der CGU verteilt.

Wertminderungen auf einen Geschafts- oder Firmenwert
werden nicht aufgeholt. Fir andere Vermdgenswerte erfolgt
die Wertautholung maximal bis auf die fortgefihrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

KLASSIFIZIERUNG NACH FRISTIGKEIT

Zeppelin untergliedert die Vermégenswerte und Schulden in
der Bilanz nach Fristigkeit.

Vermdgenswerte und Schulden werden als kurzfristig
klassifiziert, wenn ihre Realisierung in einem Zeitraum von
zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag erwartet wird.
Alle anderen Vermdgenswerte und Schulden werden als
langfristig eingestuft.

Bankverbindlichkeiten unter dem Konsortialkredit der
Zeppelin GmbH werden unter den langfristigen Schulden
ausgewiesen, soweit und solange die Restlaufzeit der
Konsortialkreditvereinbarung zum Abschlussstichtag noch
mindestens zw6lf Monate betragt.

ERLOSE AUS VERTRAGEN MIT KUNDEN

Zeppelin  erfasst  Umsatzerldse, wenn Leistungs-
verpflichtungen gegeniiber Kunden durch die Ubertragung
eines zugesagten Guts oder die Erbringung einer
zugesagten Dienstleistung erflllt werden.

Die Bewertung der Umsatzerldse erfolgt mit dem
Transaktionspreis. Der  Transaktionspreis ist die
Gegenleistung, die der Konzern fiir die Ubertragung der
Guter oder Dienstleistungen voraussichtlich erhalten wird.
Variable Transaktionspreisbestandteile, wie zum Beispiel
Rabatte, Skonti, Vertragsstrafen oder Kundenboni, mindern
die Umsatzerlose.

Kundenzahlungen sind grundsatzlich mit Leistungs-
erbringung oder nach spezifischen Zahlungsplanen in
Meilensteinzahlungen fallig.
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Im Projektgeschaft realisiert Zeppelin Umsatzerldse - mit
wenigen Ausnahmen - zeitraumbezogen nach dem
Leistungsfortschritt.

Umsatzerldse aus Dienstleistungen erfasst Zeppelin sowohl
zeitpunkt- als auch zeitraumbezogen. Bei zeitpunkt-
bezogener Leistungserbringung wird der Umsatz nach
Leistungserbringung in Hbéhe des abrechnungsfahigen
Entgelts realisiert. Die zeitraumbezogene
Umsatzrealisierung  erfolgt  entweder nach  dem
Leistungsfortschritt oder in Hohe des abrechnungsfahigen
Entgelts.

Ab Uberschreitung eines spezifizierten Schwellenwerts
erfolgt die Ermittlung des Leistungsfortschritts im Verhaltnis
der in der Periode angefallenen Kosten zu den geschétzten
Gesamtkosten. Unterhalb dieses Schwellenwerts diirfen
Umsatzerlése hdchstens in Hoéhe der in der Periode
angefallenen Kosten realisiert werden. Vertragsanderungen
kénnen sowohl zu Anpassungen des Transaktionspreises
als auch zu Anpassungen des Leistungsfortschritts flihren.

Erlose aus Verkdufen, bei denen Zeppelin eine
Rickkaufverpflichtung  hat  (im  Folgenden ,RPO-
Geschéafte”), werden in  Abhangigkeit von der
Vertragsgestaltung zwischen Absatzfinanzierungspartner
und Endkunde als Verkauf mit Riickgaberecht oder als
Vermietung realisiert. Beinhaltet die Vereinbarung zwischen
Absatzfinanzierungspartner und Endkunde eine Option auf
Rickgabe des Vertragsgegenstands, erfolgt die
Bilanzierung als Verkauf mit Riickgaberecht. Beinhaltet die
Vereinbarung dagegen eine Pflicht zur Riicknahme durch
den Absatzfinanzierungspartner, in welche Zeppelin
eingetreten ist, erfolgt die Bilanzierung als Vermietung.

Bei VerduRerungen, die als Verkauf mit Riickgaberecht
gelten, schatzt Zeppelin die Rickgabequote im
Veraulerungszeitpunkt und mindert den VeraulRerungserlos
entsprechend dieser Quote um den Barwert der
vereinbarten  Rlckkaufpreise.  Der  Barwert  der
Riickkaufpreise wird als Riickkaufverpflichtung passiviert.
Die Hohe der Rickkaufverpflichtung wird in jeder Periode
neu geschatzt. Schatzungsinderungen filhren zu
Umsatzkorrekturen in der laufenden Geschaftsperiode. Wird
das Rickgaberecht zum Ende der Vertragslaufzeit nicht in
Anspruch genommen, wird die Rickkaufverpflichtung
erfolgswirksam gegen Realisierung von Umsatzerldsen
aufgeldst.

Bei VerduRerungen, die als Vermietung gelten, wird der
VerduRerungserlds in  voller Héhe - teils als
Finanzverbindlichkeit, teils als Umsatzabgrenzung -
passivisch abgegrenzt. Der Barwert der Riickkaufpreise
wird als  Finanzverbindlichkeit ~ passiviert. ~ Der
Differenzbetrag aus dem VerduRerungserlds und der
Finanzverbindlichkeit wird als Umsatzabgrenzung passiviert
und Uber die Vertragslaufzeit linear als Mieterlds und
Zinsertrag realisiert.

Erlése aus Vermietung betreffen (iberwiegend Operating-
Leases. Erldse aus Operating-Leases werden linear Uber
die Vertragslaufzeit realisiert.

Erlése aus Garantieverldngerungen werden passivisch
abgegrenzt und linear Uber die Vertragslaufzeit realisiert.

SGE BM CE

Die Geschéaftsaktivititen der SGE BM CE umfassen
Uberwiegend den Verkauf, die Vermietung und den Service
von Baumaschinen (teilweise mit verlangerter Garantie).
Vertrage aus dem Verkauf von Baumaschinen sowie
Serviceleistungen werden nicht kombiniert.

Die Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von
Baumaschinen erfolgt mit Lieferung und Ubertragung der
Verfligungsgewalt an den Kunden. Bei Bill-and-Hold-
Vereinbarungen  werden  die  Umsatzerldse  bei
Rechnungstellung realisiert.

VerauBerungen kdnnen auch als RPO-Geschaft erfolgen.
Der Zeitpunkt der Umsatzrealisierung héngt in diesen Fallen
von der Einstufung des Geschafts als Verkauf mit
Rickgaberecht oder als Vermietung ab.

Umsatzerlése aus Servicevertrdgen werden sowohl
zeitpunkt- als auch zeitraumbezogen realisiert.

SGE BM Eurasia

Die Geschaftsaktivitaten der SGE BM Eurasia umfassen im
Wesentlichen den Verkauf, die Vermietung und den Service
von Bau- und Landmaschinen (teilweise mit verlangerter
Garantie). Vertrage aus dem Verkauf von Bau- und
Landmaschinen sowie Serviceleistungen werden nicht
kombiniert. Nach Beendigung der Geschaftstatigkeit in
Belarus in Folge des Embargos westlicher Lander wurde in
2023 das Geschaft in Russland bis auf den Service von
Landmaschinen vollstandig eingestellt.

Die Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Bau- und
Landmaschinen erfolgt mit Lieferung und Ubertragung der
Verfligungsgewalt an den Kunden.

Verduferungen kénnen auch als RPO-Geschaft erfolgen.
Der Zeitpunkt der Umsatzrealisierung hangt in diesen Féllen
von der Einstufung des Geschafts als Verkauf mit
Ruckgaberecht oder als Vermietung ab.

Umsatzerlése aus Servicevertragen werden zeitpunkt- und
zeitraumbezogen realisiert.

SGE BM Nordics

Die Geschaftsaktivititen der SGE BM Nordics umfassen
uberwiegend den Verkauf, die Vermietung und den Service
von Bau- und Bergbaumaschinen (teilweise mit verlangerter
Garantie). Vertrage aus dem Verkauf von Baumaschinen
sowie Serviceleistungen werden nicht kombiniert.

Die Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Bau- und
Bergbaumaschinen erfolgt mit Lieferung und Ubertragung
der Verfligungsgewalt an den Kunden.

Verduferungen kénnen auch als RPO-Geschaft erfolgen.
Der Zeitpunkt der Umsatzrealisierung héngt in diesen Féllen
von der Einstufung des Geschafts als Verkauf mit
Ruckgaberecht oder als Vermietung ab.

Umsatzerldse aus Servicevertragen werden zeitpunkt- und
zeitraumbezogen realisiert.
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SGE Rental

Die SGE Rental vermietet neben Baumaschinen ein breites
Sortiment an Baugeraten, Raumsystemen, Elementen zur
Baustellen- und  Verkehrssicherung,  Arbeitsblihnen,
Gabelstaplern und Aufziigen sowie Fahrzeugen. Zudem
wird ein umfassendes Dienstleistungsspektrum unter
anderem im Projektgeschaft angeboten.

Vermietung und Dienstleistungen stellen separate
Leistungsverpflichtungen dar. Eine Aufteilung des
Transaktionspreises auf die einzelnen

Leistungsverpflichtungen erfolgt anhand der kontrahierten
Preise.

Das Mietgeschéft erfolgt im Wege des Operating-Lease.

Umsatzerldse aus Dienstleistungen werden zeitpunkt- sowie
zeitraumbezogen realisiert.

Umsatzerldse im Projektgeschaft werden im Zeitpunkt der
Rechnungstellung in Hohe des abrechnungsfahigen
Entgelts erfasst.

SGE Power Systems

Die Geschaftsaktivitaten der SGE Power Systems umfassen
den Vertrieb und Service von Motoren und Antriebsldsungen
(teilweise mit verlangerter Garantie). Zudem werden
Leistungen im Projektgeschaft mit dem Verkauf von
Aggregaten unter anderem zur Stromerzeugung sowie mit
Blockheizkraftwerken erbracht.

Die Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Motoren und
Antriebslésungen erfolgt mit Lieferung und Ubertragung der
Verfligungsgewalt an den Kunden. Bei Lieferung in
Konsignationslager erfolgt die Umsatzrealisierung zum
Zeitpunkt deren Belieferung, da zu diesem Zeitpunkt die
Verfligungsgewalt auf den Kunden bergeht.

Umsatzerlése aus dem Service werden zeitpunkt- und
zeitraumbezogen realisiert.

Umsatzerldse aus dem  Projektgeschaft  werden
Uberwiegend zeitraumbezogen nach dem
Leistungsfortschritt realisiert.

Erhélt ein Kunde zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses
die Option auf den Erwerb weiterer Motoren zu fest-
geschriebenen Preisen, wird dieser Option ein Teil des
Transaktionspreises zugeordnet und bei Inanspruchnahme
oder Verfall der Option realisiert.

SGE Anlagenbau
Die Geschaftsaktivitaten der SGE Anlagenbau umfassen die
Entwicklung, Projektierung und Fertigung

kundenspezifischer Anlagen fir die Lagerung und
Verarbeitung von hochwertigen Schittgitern sowie die
Entwicklung und Fertigung von Komponenten. Dariiber
hinaus bietet die SGE verschiedene After-Sales- und
Quality-Services an.

Umsatzerldse aus dem  Projektgeschaft — werden
zeitraumbezogen nach dem Leistungsfortschritt realisiert.

Werden ausschlieBlich Entwicklungsleistungen angeboten,
werden Umsatzerldse mit Ubertragung der Verfiigungs-

gewalt Uber die Entwicklungsergebnisse an den Kunden
realisiert.

Die Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Komponenten
erfolgt mit Lieferung und Ubertragung der Verfligungsgewalt
an den Kunden.

Umsatzerlése aus den Quality-Services werden im
Zeitpunkt der Rechnungstellung in Hohe des abgerechneten
Entgelts erfasst.

Umsatzerlose aus After-Sales-Services werden sowohl
zeitpunkt- als auch zeitraumbezogen realisiert.

ERTRAGSTEUERN

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden
und aus latenten Steuern zusammen. Steuern wurden
erfolgswirksam erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf
Posten, die unmittelbar im Eigenkapital oder im sonstigen
Ergebnis erfasst wurden. In diesem Fall wurden die Steuern
im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst.

Die Ermittlung der tatsachlichen Steueranspriiche und
Steuerschulden erfolgt gemaB den zum Bilanzstichtag
geltenden steuerrechtlichen Vorschriften.

Eine Saldierung tatsachlicher Steueranspriche und
-schulden ist nur dann zuldssig, wenn der Konzern ein
einklagbares Recht zur Aufrechnung tatsachlicher
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche
Steuerschulden hat und sich die Steueranspriiche und -
schulden auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen
Steuerbehorde entweder fiir dasselbe Steuersubjekt oder
fur unterschiedliche Steuersubjekte erhoben werden. Es
handelt sich hierbei um Steuersubjekte, die beabsichtigen,
in jeder kinftigen Periode, in der die Abldsung oder
Realisierung erheblicher Betrdge an Steuerschulden bzw. -
anspriichen zu erwarten ist, entweder den Ausgleich der
tatséchlichen Steuerschulden und Erstattungsanspriiche
auf Nettobasis herbeizuflihren oder gleichzeitig mit der
Realisierung der Anspriiche die Verpflichtungen abzul6sen.

Fur unsichere Ertragsteuerposten wird als beste Schétzung
die voraussichtlich erwartete Steuerzahlung zugrunde
gelegt.

Der Ansatz latenter Steuern erfolgt fir temporare
Differenzen zwischen den Buchwerten nach IFRS und den
steuerlichen Wertansatzen der Vermdgenswerte und
Schulden sowie fiir steuerliche Verlustvortrage und
Steuergutschriften. Fir temporare Differenzen aus dem
erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswerts oder einer
Schuld werden keine latenten Steuern angesetzt, wenn die
Vermdgenswerte oder Schulden aus einem Geschaftsvorfall
resultieren, der kein Unternehmenszusammenschluss ist
und der zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls weder das
Ergebnis vor Steuern noch das zu versteuernde Einkommen
beeinflusst hat. Dies gilt nicht fiir Transaktionen, bei denen
beim erstmaligen Ansatz der Vermdgenswerte und
Schulden sowohl abziehbare als auch steuerbare temporére
Differenzen in gleicher Héhe entstehen.

Zeppelin bilanziert latente Steueranspriiche nur, soweit es
wahrscheinlich ist, dass die abzugsféhigen temporaren
Differenzen sowie die noch nicht genutzten steuerlichen
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Verluste und Steuergutschriften gegen kinftige zu
versteuernde Ergebnisse verrechnet werden kénnen.
Zeppelin (berpriift aktivierte latente Steueranspriiche an
jedem Bilanzstichtag auf deren Werthaltigkeit.

Latente Steuerschulden, die durch temporare Differenzen
im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochter-
unternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an
gemeinsamen Vereinbarungen stehen, werden durch
Zeppelin angesetzt, es sei denn, der zeitliche Verlauf der
Umkehrung der temporaren Differenzen kann gesteuert
werden und es ist wahrscheinlich, dass sich die temporéren
Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem
Abschlussstichtag iberprift und in dem Umfang angesetzt,
in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu
versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten
Steueranspruchs ermdglicht.

Die Bewertung der latenten Steueranspriiche und
Steuerschulden erfolgt mit den Steuersatzen, die nach
gegenwartiger Einschatzung entsprechend der derzeitigen
Rechtslage gelten.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden
werden saldiert, sofern diese dieselbe Steuerbehdrde und
dasselbe Steuersubjekt oder eine Gruppe verschiedener
Steuersubjekte, die gemeinsam ertragsteuerlich veranlangt
werden, betreffen. Latente Steuern aus kurzfristigen
temporaren Differenzen werden nicht mit latenten Steuern
aus langfristigen temporéren Differenzen saldiert.

VORRATE

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
oder zum niedrigeren NettoverduBerungswert angesetzt.
Die Herstellungskosten beinhalten neben den direkt
zurechenbaren Einzelkosten auch die dem Produktions-
prozess zuzurechnenden Gemeinkosten.

In  Abhangigkeit von Geschaftsmodell und Marktver-
héltnissen erfolgt die Bestimmung des Bestandswerts nach
der First-In-First-Out-Methode oder der Durchschnitts-
methode.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Ein im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen
entstandener Geschafts- oder Firmenwert wird zum
Erwerbszeitpunkt mit dem Uberschuss der Gegenleistung
fur die erworbenen Unternehmensanteile (iber das
erworbene Nettovermdgen bewertet. Das Nettovermdgen
entspricht der Differenz der beizulegenden Zeitwerte der
erworbenen Vermdgenswerte und der beizulegenden
Zeitwerte  der  (bernommenen  Schulden  und
Eventualverbindlichkeiten.

Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planméRig
abgeschrieben, sondern jéhrlich oder beim Vorliegen
entsprechender Indizien auf Werthaltigkeit Gberpruft. Details
zum jahrlichen Werthaltigkeitstest sind im Abschnitt
~Wertminderungstest* dargestellt.

Aufwendungen fiir die Entwicklung neuer Produkte werden
als Entwicklungskosten aktiviert, wenn die Produkte

technisch und wirtschaftlich realisierbar und fiir die eigene
Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen sind, die

Aufwendungen  zuverldssig  bewertbar sind  und
ausreichende  Ressourcen zur  Fertigstellung  des
Entwicklungsprojekts zur Verfligung stehen.

Herstellungskosten  selbst  erstellter  immaterieller
Vermdégenswerte  beinhalten  neben  den  direkt
zurechenbaren Einzelkosten auch dem
Entwicklungsprozess  zuzurechnende = Gemeinkosten.
Entwicklungsaufwendungen, welche die im

vorangegangenen Absatz genannten Kriterien nicht erfiillen,
sowie  Forschungsaufwendungen  werden  sofort
ergebniswirksam erfasst. Selbst erstellte immaterielle
Vermdgenswerte werden Uber den Zeitraum ihrer Nutzung
linear  abgeschrieben und  wertgemindert, wenn
entsprechende Indizien vorliegen.

Einzeln erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden
mit den Anschaffungskosten angesetzt.

Immaterielle Vermdgenswerte, die im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses  erworben  wurden,
werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt bewertet.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden iber den
Zeitraum ihrer Nutzung linear abgeschrieben und bei
Vorliegen  eines  Indikators ~ einem  jahrlichen
Wertminderungstest unterzogen. Bei Lizenzen und
ahnlichen Rechten erfolgt die Abschreibung entsprechend
den vertraglichen Laufzeiten. Die (ibrigen Nutzungsdauern
setzen sich wie folgt zusammen:

Nutzungsdauer

Sofware, Konzessionen und

gewerbliche Schutzrechte 3 - 10 Jahre
Selbsterstellte immaterielle
Vermdgenswerte 5 Jahre

Nutzungsdauern und Restwerte werden an jedem
Abschlussstichtag tiberprift und bei Bedarf angepasst.

Neben dem Geschéfts- oder Firmenwert bilanziert Zeppelin
keine immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer.

Nachtragliche Aufwendungen werden ergebniswirksam
erfasst, wenn sie nicht aktivierungsfahig sind.

SACHANLAGEN

Sachanlagen werden erstmals zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten angesetzt und in der Folge zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten abziiglich kumulierter
planméaRiger Abschreibungen und kumulierter
(aulerplanméaRiger) Wertminderungsaufwendungen
bewertet. Wertaufholungen werden bis zur Hohe der
fortgefihrten  Anschaffungs- oder Herstellungskosten
berlicksichtigt. Die Herstellungskosten beinhalten neben
den direkt zuzurechnenden Einzelkosten auch dem
Herstellungsprozess zuzurechnende Gemeinkosten.
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Aufwendungen fir Instandhaltung und Reparaturen werden
erfolgswirksam erfasst, soweit diese nicht als nachtrégliche
Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert wurden.

Die Abschreibung der Sachanlagen erfolgt linear ber den
Zeitraum der voraussichtlichen Nutzungsdauer auf den
erwarteten Restwert. Die Nutzungsdauern der Sachanlagen
werden zu jedem Abschlussstichtag Gberprift und bei
Bedarf  angepasst.  Grundstiicke ~ werden  nicht
abgeschrieben.

Die geschatzten Nutzungsdauern der bedeutenden
Sachanlagen betragen in 2023:

Nutzungsdauer

Geb3ude 5 - 60 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 2 - 25 Jahre
Befriebs- und Geschaftsausstatiung 2 - 20 Jahre
Mietpark 3-10 Jahre

Erbbaurechte werden iiber die Laufzeit der Vereinbarung
linear abgeschrieben.

FREMDKAPITALKOSTEN

Soweit bis zum Erreichen der Betriebsbereitschaft einer
Sachanlage oder eines immateriellen Vermégenswerts ein
betrachtlicher Zeitraum vergeht, werden die dem Erwerb
oder der Herstellung des Vermdgenswerts direkt
zurechenbaren Fremdkapitalkosten aktiviert. Der Ansatz
von Fremdkapitalkosten beginnt mit dem Anschaffungs-
oder Herstellungsbeginn und endet mit Erreichen der
Betriebsbereitschaft.

FINANZINSTRUMENTE

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei der einen Partei zu
einem finanziellen Vermdgenswert und zugleich bei der
anderen Partei zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder
einem Eigenkapitalinstrument fiihren. Hierzu z&hlen sowohl
origindre  Finanzinstrumente (z.B. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Ausleihungen, fliissige Mittel,
Kredite und Schuldscheindarlehen sowie Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Verbindlichkeiten) als auch derivative Finanzinstrumente
(Zins-Swaps,  Wahrungsswaps und  Devisentermin-
geschafte).

Der erstmalige Ansatz originérer Finanzinstrumente erfolgt
bei marktiblichem Kauf oder Verkauf am Erflillungstag, der
erstmalige Ansatz derivativer Finanzinstrumente am
Handelstag.

Ein finanzieller Vermdgenswert wird ausgebucht, wenn die
vertraglichen Rechte auf Zahlungsmittelzuflisse aus dem
Vermdgenswert ausgelaufen sind oder die Rechte zum
Erhalt der Zahlungsmittelzufllisse und alle wesentlichen mit
dem Eigentum am finanziellen  Vermdgenswert
verbundenen Chancen und Risiken auf ein anderes
Unternehmen bertragen wurden. Eine Ausbuchung findet
nicht statt, wenn alle wesentlichen Chancen und Risiken
zurlickbehalten werden oder wenn im Falle einer
Risikoteilung ~ die  Verfligungsgewalt ~ {ber  den

Vermdgenswert zurlickbehalten wird. Der zuriickbehaltene
Anteil solcher finanziellen Vermdgenswerte wird separat als
finanzieller ~ Vermdgenswert  und/oder  finanzielle
Verbindlichkeit (im Folgenden ,Continuing Involvement)
angesetzt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn alle
vertraglichen Verpflichtungen erfillt, aufgehoben oder
ausgelaufen sind.

Fir die Bewertung und den Ausweis werden finanzielle
Vermdgenswerte zu den nachstehenden Kategorien
zusammengefasst:

- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (im
Folgenden ,AC"); hierzu zahlen bei Zeppelin insbesondere
die flissigen Mittel, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und  sonstige  Forderungen  sowie
Ausleihungen;

- ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
(im Folgenden ,FVTPL®); hierzu zahlen bei Zeppelin
insbesondere die Beteiligungen, Anteile an nicht
konsolidierten Tochterunternehmen und alle Derivate mit
positivem beizulegenden Zeitwert, die nicht nach den
Regeln fiir das Hedge Accounting bilanziert werden.

Fir die Bewertung und den Ausweis finanzieller
Verbindlichkeiten bestehen die folgenden Kategorien:

- AC; hierzu zahlen bei Zeppelin insbesondere Kredite und
Schuldscheindarlehen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten;

- FVTPL; hierzu zahlen bei Zeppelin insbesondere alle
Derivate mit negativem beizulegenden Zeitwert, die nicht
nach den Regeln fiir das Hedge Accounting bilanziert
werden.

Erfolgsneutral mit dem beizulegenden Zeitwert bewertete
Finanzinstrumente (im Folgenden ,FVOCI®) beinhaltet der
Konzernabschluss nicht.

Finanzielle Vermdgenswerte werden der Kategorie AC
zugeordnet, wenn sie ausschlieflich zur Vereinnahmung
der vertraglichen Zahlungsstrdme gehalten werden und die
vertraglichen Zahlungen ausschlieRlich Zins und Tilgung
betreffen.

Mit wenigen Ausnahmen gehéren alle finanziellen
Verbindlichkeiten der Kategorie AC an, die nicht der
Kategorie FVTPL zugeordnet werden missen oder nach
den Regeln fiir das Hedge Accounting bilanziert werden.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten werden der Kategorie FVTPL zugeordnet,
wenn sie ausschlieflich zu Handelszwecken gehalten
werden. Zudem bestlinde die Méglichkeit,
Finanzinstrumente dieser Kategorie unter bestimmten
Voraussetzungen durch Auslibung eines
Bilanzierungswahlrechts - der Fair-Value-Option -
zuzuordnen, obwohl diese Finanzinstrumente eigentlich
nach den Regeln fiir die Kategorie AC zu bilanzieren waren.
Zeppelin macht von der Fair-Value-Option jedoch keinen
Gebrauch.
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Zeppelin kategorisiert alle finanziellen Vermégenswerte und
finanziellen Verbindlichkeiten jeweils zum Zugangszeitpunkt
und dberprift in regelmaRigen Abstanden, ob die Kriterien
fur die Einstufung noch erflillt sind.

Bei erstmaligem Ansatz werden Finanzinstrumente mit dem
beizulegenden Zeitwert, bei finanziellen Vermdgenswerten
oder finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht zu FVTPL
bewertet werden, zuzlglich oder abziglich der direkt
zurechenbaren Transaktionskosten angesetzt.

Der beizulegende Zeitwert entspricht dabei in der Regel dem
Transaktionspreis. Bei nicht oder niedrig verzinsten
finanziellen  Vermdgenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten der Kategorie AC, deren Laufzeit mehr als
zwolf Monate betragt, entspricht der beizulegende Zeitwert
dem Barwert der vereinbarten Zahlungsmittelfliisse. Die
Barwertermittlung erfolgt unter Verwendung eines laufzeit-
adaquaten Diskontsatzes. Eine Ausnahme besteht fiir
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne
signifikante Finanzierungskomponente. Diese werden bei
erstmaligem Ansatz in Hohe des unbedingten
Entgeltanspruchs bewertet.

Im Rahmen der Folgebewertung werden finanzielle
Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten der
Kategorie AC nach der Effektivzinsmethode bewertet. Bei
Anwendung der Effektivzinsmethode werden alle in die
Berechnung des Effektivzinssatzes -einflieRenden direkt
zuordenbaren Gebuhren, gezahlte oder erhaltene Entgelte,
Transaktionskosten und anderen Agien oder Disagien tiber
die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments amortisiert.

Zinsertrage und -aufwendungen aus der Anwendung der
Effektivzinsmethode werden erfolgswirksam unter Zins-
ertrdgen bzw. Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten
ausgewiesen.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten der Kategorie FVTPL werden im Rahmen
der Folgebewertung mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet, wobei die Wertdnderungen erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Derivate, die in Vertragen eingebettet sind, bei denen die
Basis ein finanzieller Vermdgenswert ist, werden niemals
getrennt bilanziert. Stattdessen wird das hybride Finanz-
instrument insgesamt im Hinblick auf die Kategorisierung
beurteilt. Eingebettete Derivate, deren Basisvertrag eine
finanzielle Verbindlichkeit ist, werden unter bestimmten
Voraussetzungen vom Basisvertrag getrennt und separat
bilanziert (z.B. bei Darlehen mit Zinsvereinbarungen, die
einen Floor beinhalten).

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten werden bei Zeppelin brutto ausgewiesen.
Sie werden nur dann saldiert, wenn beziiglich der Betrage
zum gegenwartigen  Zeitpunkt ein durchsetzbares
Aufrechnungsrecht besteht und beabsichtigt wird, den
Ausgleich auf Netto-basis herbeizufiihren.

Wertminderungen

Die Ermittlung von Wertberichtigungen zu finanziellen
Vermdgenswerten der Kategorie AC (wie auch zu
vertraglichen Vermdgenswerten aus Vereinbarungen mit

Kunden) erfolgt nach einem zukunftsorientierten Modell
unter Beriicksichtigung erwarteter Kreditausfélle.

Fur notleidende finanzielle Vermdgenswerte werden
Wertberichtigungen in Hohe des Bruttobetrags erfasst. Ein
finanzieller Vermdgenswert gilt als notleidend (,definition of
default®), wenn wesentliche Griinde dafir sprechen, dass
ein Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen gegentiber
Zeppelin voraussichtlich nicht nachkommen wird.

Finanzielle VermGgenswerte werden ausgebucht, wenn sie
uneinbringlich sind, das heit zum Beispiel infolge des
Abschlusses eines Insolvenzverfahrens.

Einbringlich sind alle finanziellen Vermdgenswerte, die
weder notleidend noch uneinbringlich sind. Fir diese
finanziellen Vermdgenswerte erfolgt bereits im Zeitpunkt
des erstmaligen Ansatzes eine Abwertung nach dem
erwarteten 12-Monats-Kreditverlust (im Folgenden ,12-
month ECL®). Bei einer deutlichen Verschlechterung der
Kreditwirdigkeit erfolgt eine Abwertung in Hohe des bis zur
Endfalligkeit erwarteten Kreditverlusts (im Folgenden
Jifetime ECL").

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
vertraglichen Vermégenswerten wird ein vereinfachter
Ansatz (im Folgenden ,simplified approach®) angewandt, bei
dem lediglich der Lifetime ECL eine Rolle spielt. Im Rahmen
dieses Ansatzes werden Risikokategorien gebildet und mit
unterschiedlichen  Wertminderungssatzen belegt. Die
Gesellschaften des Konzerns ermitteln das Ausfallrisiko
nach individuellen Ansétzen unter Beriicksichtigung lander-
und geschéftsbereichsspezifischer Risiken. Dabei greifen
die Gesellschaften unter anderem auf Daten von
Markdatenportalen (u.a. der Creditreform), historische
Ausfallraten und  kundenindividuelle zukunftsbezogene
Kreditrisikoanalysen zurtick.

Daneben werden alle finanziellen Vermdgenswerte der
Kategorie AC (und vertragliche Vermdgenswerte aus
Vereinbarungen mit Kunden) zu jedem Abschlussstichtag
auf individuelle Wertminderungsindikatoren untersucht.
Finanzielle Vermogenswerte gelten als wertgemindert,
wenn infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die nach dem
erstmaligen Ansatz des Vermdgenswerts eintreten, ein
objektiver Hinweis dafir vorliegt, dass sich die erwarteten
kinftigen Zahlungsstréme negativ verandert haben.

Objektive Hinweise auf eine eingetretene Wertminderung
kénnen verschiedene Tatsachen wie Zahlungsverzug Gber
einen  bestimmten  Zeitraum, Einleitung ~ von
ZwangsmafRnahmen, drohende Zahlungsunfahigkeit oder
Uberschuldung, Beantragung oder Erdffnung eines
Insolvenzverfahrens oder Scheitern von
Sanierungsmalinahmen sein.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die bereits
bei Erstansatz wertgemindert sind, werden zum
Nettobuchwert angesetzt.

Hedge Accounting

Zeppelin setzt derivative und die Fremdwahrungs-
komponente origindrer Finanzinstrumente zur Sicherung
von Zahlungsstrdmen gegen zins- und wechselkursbedingte
Schwankungen und zur Sicherung des beizulegenden
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Zeitwerts gegen zinsbedingte Schwankungen ein. Die
Vorschriften fur die Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen ~ (im  Folgenden  ,Hedge
Accounting®) werden jedoch nur dann angewandt, wenn die
Voraussetzungen hierfiir erfiillt sind. Aus
Praktikabilititsgrinden wird Hedge Accounting auf
Sicherungen von Wechselkursrisiken nur angewandt, wenn
ein bestimmter periodenbezogener Schwellenwert fiir das
Nominalvolumen von Sicherungsgeschaften ohne Hedge
Accounting tberschritten wird. Der Schwellenwert wird aus
einer Obergrenze fiir die potenziellen Auswirkungen der
fehlenden Anwendung von Hedge Accounting auf das
Konzernergebnis nach Steuern und die
Periodenabgrenzung von Aufwendungen und Ertrégen
abgeleitet. Dabei designiert Zeppelin bis auf wenige
Ausnahmen, die SGE Anlagenbau betreffend, alle
Derivatekomponenten.

Voraussetzung fiir die Anwendung von Hedge Accounting
ist, dass ein eindeutiger Sicherungszusammenhang
zwischen Grund- und Sicherungsgeschaft mit nachweislich
hinreichender Wirksamkeit besteht. Der
Sicherungszusammenhang ist formell zu dokumentieren
und die Wirksamkeit bei erstmaliger Bilanzierung als
Sicherungsbeziehung und daran anschliefend
quartalsweise nachzuweisen.

Die Sicherungsbeziehung erfiillt alle Anforderungen an die
Wirksamkeit, wenn

— sich der Wert des Sicherungsgeschafts gegenlaufig zum
Wert des Grundgeschafts entwickelt,

— das Kreditrisiko keinen dominanten Einfluss auf die
Sicherungsbeziehung hat und

— die Sicherungsquote der bilanzierten Sicherungs-
beziehung der tats&chlichen  Sicherungsquote
entspricht.

Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen wird anhand
prospektiver  Effektivitatstests  nachgewiesen.  Bei
Wahrungssicherungen erfolgt der prospektive
Effektivitatstest anhand eines Abgleichs der wesentlichen
Konditionen des Sicherungsgeschafts mit den wesentlichen
Konditionen des Grundgeschéafts, bei Zinssicherungen
anhand  eines  statistischen  Verfahrens  (der
Regressionsanalyse).

Wird Hedge Accounting fiir Derivate oder fir die
Fremdwéhrungskomponente origindrer Finanzinstrumente
angewandt, die zur Absicherung gegen das Risiko
schwankender Zahlungsstrome eingesetzt werden (im
Folgenden ,Cashflow Hedges"), wird der effektive Teil der
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts des Derivats
im sonstigen Ergebnis erfasst und im kumulierten sonstigen
Ergebnis fir Sicherungsbeziehungen ausgewiesen. Die
effektive Wertanderung ist der kleinere Betrag aus der
kumulierten Wertanderung des Sicherungsgeschafts und
der kumulierten Wertanderung des Grundgeschafts. Der
nicht designierte und der ineffektive Teil der Wertanderung
werden weiterhin in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Beziehen sich die Sicherungsgeschéfte auf
Zahlungsstrdme aus dem operativen Geschaft, wird der
ergebniswirksame Teil der Wertdnderung unter den

sonstigen  betrieblichen  Aufwendungen und Ertragen
ausgewiesen. Im Ubrigen erfolgt der Ausweis unter den
sonstigen Finanzaufwendungen und Ertragen.

Die Effektivitat bezeichnet den Grad, zu dem sich die Wert-
anderungen von Grund- und Sicherungsgeschaft
ausgleichen. Die Bestimmung des effektiven und des
ineffektiven Anteils der Wertanderung erfolgt mit der
kumulativen Dollar-Offset-Methode.

Der im kumulierten sonstigen Ergebnis erfasste Betrag wird
in der gleichen Periode oder den gleichen Perioden in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert, in der bzw.
denen die abgesicherten erwarteten Zahlungsstrome bzw.
das abgesicherte Grundgeschéft den Gewinn oder Verlust
beeinflussen.

Sobald eine erwartete Transaktion nicht langer
wahrscheinlich ist, das  Sicherungsinstrument die
Voraussetzungen zur Bilanzierung als

Sicherungsinstrument nicht mehr erfillt, auslauft bzw.
verauBert, beendet oder ausgelibt wird, wird die
Bilanzierung als Sicherungsbeziehung eingestellt. Das
Sicherungsgeschaft wird fortan nach den Regeln fir
finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten der Kategorie FVTPL bilanziert. Wird mit
dem Eintritt einer erwarteten Transaktion nicht mehr
gerechnet, wird der bisher im kumulierten sonstigen
Ergebnis fiir Sicherungsbeziehungen erfasste Betrag sofort
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Im
Ubrigen folgt die Umgliederung der bis dato im kumulierten
sonstigen Ergebnis fiir Sicherungsbeziehungen erfassten
Betrage nach den gleichen Prinzipien wie fiir fortbestehende
Cashflow-Hedges.

Bei Sicherungsbeziehungen, die zur Absicherung von
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von
Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten oder
bilanzunwirksamen festen Verpflichtungen dienen (im
Folgenden ,Fair Value Hedges®), werden die dem Risiko
zuzurechnenden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
des Grundgeschafts und die Anderungen des
beizulegenden  Zeitwerts  des  Sicherungsderivats
erfolgswirksam erfasst und saldiert ausgewiesen. Bei

Finanzinstrumenten, die mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden, werden die
kumulierten  Anpassungen Uber die (Rest-)Laufzeit
amortisiert.
Fair Value

Die Ermittlung beizulegender Zeitwerte folgt einer
dreistufigen Hierarchie, welche sich an der Nahe der
herangezogenen Bewertungsfaktoren zu einem aktiven
Markt orientiert (im Folgenden ,Fair-Value-Hierarchie®).
Dabei wird ein Markt als ,aktiv* bezeichnet, wenn auf diesem
notierte Preise leicht und regelmaRig verfligbar sind und
diese Preise auf tatsachlichen, sich regelmafig ereignenden
Markttransaktionen beruhen.

Stufe 1: Der beizulegende Zeitwert entspricht einem auf
aktiven ~ Markten  notierten  (unverandert
libernommenen) Preis fir identische
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten.
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Stufe 2: Der beizulegende Zeitwert beruht auf fir den
Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit entweder
direkt oder indirekt beobachtbaren Marktdaten, die
keine notierten Preise nach Stufe 1 darstellen.

Stufe 3: Der beizulegende Zeitwert beruht auf Inputdaten,
die keine notierten Preise nach Stufe 1 darstellen
und nicht aus direkt oder indirekt beobachtbaren
Marktdaten abgeleitet wurden.

Die beizulegenden Zeitwerte der Stufe 2 und 3 werden
mittels finanzmathematischer Bewertungsmethoden (z.B.
Discounted-Cashflow-Modellen) ermittelt. Sie entsprechen
den Preisen, die zwischen unabhéngigen Marktteilnehmern
fur den Verkauf eines Vermdgenswerts eingenommen bzw.
fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirden.

Die dem vorliegenden Konzernabschluss zugrunde
liegenden beizulegenden Zeitwerte wurden auf Basis der am
Abschlussstichtag bestehenden Marktverhéltnisse ermittelt.

Umgliederungen zwischen den Stufen der Fair-Value-
Hierarchie bediirfen gesonderter Erlauterung im Anhang
zum  Konzernabschluss. Die vom  vorliegenden

Konzernabschluss ~ abgedeckten  Geschaftsperioden
beinhalten  keine  Umgliederungen  zwischen  den
Hierarchieebenen.

FLUSSIGE MITTEL

Die  Fllssigen  Mittel  beinhalten  Zahlungsmittel
(Kassenbestande und Bankguthaben) sowie
Zahlungsmittelaquivalente. Zahlungsmittelaquivalente sind
kurzfristige, hochliquide Finanzinvestitionen mit initialen
Laufzeiten von weniger als 3 Monaten, die jederzeit in
festgelegte Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden
kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen
unterliegen.

LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Verpflichtungen ~ zu  kurzfristigen ~ Leistungen  an
Arbeitnehmer werden als Personalaufwand erfasst, sobald
die damit verbundene Arbeitsleistung erbracht wird. Dar(iber
hinaus ist fir eine vom Arbeitnehmer bereits erbrachte
Leistung eine Schuld zu erfassen, sofern zum
Abschlussstichtag ~ eine  rechtliche oder faktische
Verpflichtung besteht, diese Leistung zu bezahlen, und die
Hohe der Verpflichtung verlasslich geschatzt werden kann.

Die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
beinhalten beitrags- und leistungsorientierte
Versorgungsplane.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplénen erschdpft sich
die Verpflichtung von Zeppelin in der Zahlung fixer
Beitragsleistungen. Die Pensionszahlungen selbst werden
von einem externen Tréger (z.B. einer Versicherung)
geleistet, ohne weitere Verpflichtungen fiir Zeppelin
auszulésen. Bei allen anderen Formen der Altersvorsorge
handelt es sich um leistungsorientierte Versorgungspléne.
Dies gilt auch fiir eine durch Versorgungswerke gedeckte
Altersvorsorge, wenn Zeppelin verpflichtet ist, zur
Erreichung einer garantierten Mindestrendite Nachschuss-
zahlungen zu leisten.

Zahlungen fiir beitragsorientierte Versorgungsplane werden
in der Periode im Personalaufwand erfasst, in der die damit
verbundene Arbeitsleistung erbracht wird. Vorausgezahlte
Beitrage werden als Vermdgenswert erfasst, soweit ein
Anrecht auf Riickerstattung oder Verringerung kinftiger
Zahlungen besteht.

Bei leistungsorientierten Versorgungspldnen werden die
Verpflichtungen jahrlich nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren  durch  versicherungsmathematische
Bewertung ermittelt. Hierbei werden fiir jeden Plan nicht nur
die kinftigen Leistungen geschatzt, welche die
Arbeitnehmer in der laufenden und in friheren Perioden

angedient  haben, sondern auch  wirtschaftliche
Trendannahmen (z.B. Gehalts- und Rententrends)
beriicksichtigt.  Dieser Betrag wird mit einem

laufzeitadiquaten Diskontsatz abgezinst und mit dem
beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens verrechnet. Der
Diskontsatz, auf dessen Basis der versicherungs-
mathematische Barwert der zugesagten Versorgungs-
leistungen bestimmt wird, ist auf der Grundlage von
Renditen zu bestimmen, die am Abschlussstichtag fiir
hochwertige festverzinsliche Unternehmensanleihen am
Markt erzielt werden, die nach Wahrung und Fristigkeit mit
den zum Bewertungsstichtag erdienten Versorgungs-
anspriichen Ubereinstimmen.

Ein etwaiger aus dieser Berechnung entstehender
Uberschuss der Planvermdgen uber die
Pensionsverpflichtungen ist der Hohe nach auf den Barwert
des wirtschaftlichen Nutzens in Form von Riickerstattungen
oder Verminderungen  kiinftiger  Beitragszahlungen
beschrankt. Bei der Berechnung des Barwerts eines
wirtschaftlichen ~ Nutzens  sind  zudem  geltende
Mindestdotierungsverpflichtungen zu berticksichtigen.

Gewinne und Verluste aus der Neubewertung der
Pensionsverpflichtung werden unmittelbar im sonstigen
Ergebnis erfasst. Die Neubewertung umfasst die
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste, den
Ertrag aus Planvermégen (ohne Zinsen) und die Auswirkung
der etwaigen Vermdgensobergrenze (ohne Zinsen). Der
Dienstzeitaufwand,  der die im  Geschéftsjahr
hinzuerworbenen Anspriiche der Arbeitnehmer darstellt, ist
Teil des Personalaufwands. Das Nettozinsergebnis, das als
rechnerischer Zins auf Basis des zu Beginn des
Geschaftsjahres geltenden Rechnungszinssatzes auf die
Nettoverpflichtung bzw. das Nettovermdgen ermittelt wird,
wird im Finanzergebnis erfasst.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand sowie Gewinne
und Verluste aus Planabgeltung werden unmittelbar in der
Periode als Personalaufwand erfasst, in der die
Plananderung, -kiirzung oder -abgeltung entsteht.

Andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer
umfassen im Wesentlichen Jubildumsriickstellungen und
Ruckstellungen  fir  Altersteilzeitverpflichtungen.  Die
Bewertung erfolgt nach den Bewertungsgrundsatzen fir
leistungsorientierte Versorgungsplane. Verpflichtungen aus
Altersteilzeitvereinbarungen werden mit dem beizulegenden
Zeitwert des Planvermégens verrechnet. Ein Aktiviberhang
wird unter den sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen.
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Effekte aus Neubewertungen werden in der Periode im
Personalaufwand erfasst, in der sie entstehen.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses werden zum friiheren der folgenden
beiden Zeitpunkte als Aufwand erfasst: wenn Zeppelin das
Angebot nicht mehr zuriickziehen kann oder wenn die
Umstrukturierungsmalnahmen beschlossen und
kommuniziert wurden. Ist davon auszugehen, dass die
Leistungen nicht innerhalb von zwoélf Monaten nach dem
Abschlussstichtag vollstandig abgegolten werden, sind
diese abzuzinsen.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Riickstellungen werden fiir alle gegenwartigen
erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten
angesetzt, die zu einer kiinftigen wirtschaftlichen Belastung
fuhren und die hinsichtlich ihrer Hohe verlasslich geschatzt
werden kdnnen.

Der Ansatz der Riickstellungen erfolgt in Hohe des Betrags,
der zur Erfiillung der Verpflichtungen bei bestmdglicher
Schatzung notwendig ist. Langfristige Rickstellungen
werden mit dem Barwert angesetzt, wenn der Effekt aus der
Abzinsung wesentlich ist.

LEASING

Zeppelin agiert sowohl als Leasingnehmer als auch
Leasinggeber.

Bilanzierung als Leasingnehmer

Als  Leasingnehmer setzt Zeppelin fir jedes
Leasingverhaltnis grundsatzlich ein Nutzungsrecht und eine
korrespondierende Leasingverbindlichkeit an.

Von den Ausnahmeregelungen fiir kurzfristige Leasing-
verhdltnisse mit einer Laufzeit von weniger als zwolf
Monaten und fiir Leasingverhaltnisse Uber geringwertige
Vermdgenswerte macht Zeppelin Gebrauch. Aufwendungen
aus diesen Leasingverhltnissen werden linear Uber die
Vertragslaufzeit als Aufwand erfasst.

Vom Wahlrecht, Leasing- und Nicht-Leasing-Komponenten
zusammenzufassen, macht Zeppelin keinen Gebrauch.

Nutzungsrechte an immateriellen Vermégenswerten werden
nach den Vorschriften flr immaterielle Vermdgenswerte
bilanziert.

Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen werden bei
erstmaligem Ansatz mit den Anschaffungskosten bewertet.
Die Anschaffungskosten umfassen den initialen Buchwert
der Leasingverbindlichkeit zuziiglich der Leasingzahlungen,
die vor oder zu Beginn des Leasingverhéltnisses geleistet
wurden, abzlglich etwaiger Anreizzahlungen und zuzliglich
etwaiger anfanglicher direkter Kosten.

Die Folgebewertung der Nutzungsrechte erfolgt zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten abziiglich kumulierter
planmaRiger Abschreibungen und kumulierter Wert-
minderungsaufwendungen. Die Abschreibung erfolgt
entweder (iber die Nutzungsdauer des Nutzungsrechts oder
die Laufzeit des Leasingverhaltnisses, je nachdem, welcher
Zeitraum kiirzer ist. Geht das Eigentum am Leasingobjekt

(durch Optionsaustibung oder aufgrund einer anderen
vertraglichen Vereinbarung) auf Zeppelin Uber, erfolgt die
Abschreibung hiervon abweichend Uber die (Rest-)
Nutzungsdauer des Leasingobjekts.

Die Erst- und die Folgebewertung der
Leasingverbindlichkeiten erfolgen mit dem Barwert der zum
Abschlussstichtag ausstehenden Mindestleasingzahlungen.
Die Zinsaufwendungen werden so (iber die Laufzeit verteilt,
dass sich ein konstanter Zinssatz ergibt.

Die Abzinsung der Leasingzahlungen erfolgt mit dem
Zinssatz, der dem Leasingverhéltnis zugrunde liegt. Ist
dieser nicht bekannt oder verfugbar, wird der
Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers heran-
gezogen.

Bilanzierung als Leasinggeber

Im Hinblick auf die Bilanzierung als Leasinggeber wird in
Operating-Leases und Finance-Leases unterschieden.

Bei Finance-Leases werden die wesentlichen Chancen und
Risiken aus dem Eigentum am Leasingobjekt auf den
Leasingnehmer (ibertragen. Dies fiihrt zum Ausweis einer
Forderung in Héhe des Barwerts der kuinftig zu zahlenden
Leasingraten.

Verbleiben die Chancen und Risiken bei Zeppelin, liegt ein
Operating-Lease vor und die Leasingobjekte werden mit den
fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet und unter
.Mietpark® ausgewiesen. Die  Abschreibung der
Leasingobjekte erfolgt nach den Vorschriften fiir das
Sachanlagevermégen. Die Leasingzahlungen werden
erfolgswirksam linear (iber die jeweilige Vertragsrestlaufzeit
unter den Mieterldsen erfasst.

Sale-Leaseback-Transaktionen

Die von Zeppelin zu  Refinanzierungszwecken
eingegangenen Sale-Leaseback (im Folgenden ,SLB*)-
Transaktionen beinhalten Andienungsrechte. Es findet kein
Kontrolllibergang statt. Vermdgenswerte, die Gegenstand
derartiger  Vereinbarungen  sind,  verbleiben im
Sachanlagevermégen. Zahlungsverpflichtungen aus SLB-
Transaktionen passiviert Zeppelin mit dem Barwert. Die
Diskontierung erfolgt mit dem impliziten Zins.
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D ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN UND
SCHATZUNGEN

Die Aufstellung eines IFRS-Konzernabschlusses bedingt,
dass Ermessensentscheidungen und Annahmen zu
kiinftigen Ereignissen getroffen werden missen, die sich auf
den Ansatz und die Bewertung von Vermdgenswerten und
Schulden auswirken. Die tatséchlichen Werte kdnnen in
Einzelfdllen von den Ermessensentscheidungen und
Schatzungen abweichen. Anderungen werden im Zeitpunkt
der Kenntniserlangung entsprechend den fiir die jeweiligen
Vermdgenswerte und Schulden geltenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden erfasst. Dies gilt insbesondere
fur die folgenden Vermdgenswerte und Schulden.

Die durch den Krieg Russlands gegen die Ukraine
ausgeldsten Unsicherheiten und Unwégbarkeiten haben
Einfluss auf die Bewertung von Vermodgenswerten und
Schulden, die in erhotem MaRe ermessensbehaftet ist, was
sich insbesondere bei den Wertberichtigungen auf
Sachanlagen sowie bei der Bildung von Riickstellungen
widerspiegelt.

Fir alle zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, die einen
Geschéfts- oder Firmenwert beinhalten, nimmt Zeppelin
jahrlich Wertminderungstests vor. Die Wertminderungstests
beruhen auf Annahmen zur  Entwicklung  der
Zahlungsmittelflisse ~ und  zu  den  gewichteten
Gesamtkapitalkosten (WACC) der jeweiligen Einheit.

Die Buchwerte der Sachanlagen und immateriellen
Vermodgenswerte  beruhen  auf  Annahmen  zu
Nutzungsdauern und Restwerten. Im Falle des Mietparks
aus RPO-Geschaften ohne Erwerbsoption beruhen die
Restwertschatzungen auf Annahmen (iber die Entwicklung
der Restwerte der den Geschaften zugrunde liegenden
Maschinen.

Der Buchwert der Riickgaberechte aus RPO-Geschaften mit
Erwerbsoption beruht auf Annahmen (ber die Entwicklung
der Restwerte der den Geschaften zugrunde liegenden
Maschinen im Optionsausiibungszeitpunkt und Uber die
Entwicklung der Riicklaufquote.

Vertragliche Vermdgenswerte und Schulden aus der
Umsatzrealisation nach dem Leistungsfortschritt beruhen
auf Annahmen Uber die erwarteten Gesamtauftragskosten.

Im Zuge der Ermittiung von Wertminderungen von
finanziellen Vermogenswerten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden, sind Annahmen Uber
die zu erwartende Zahlungsfahigkeit der jeweiligen
Schuldner zu treffen.

Der Ansatz aktiver latenter Steuern beruht zum Teil auf
Erwartungen zur Entwicklung des zu versteuernden
Einkommens des jeweiligen Steuersubjekts.

Die sonstigen Riickstellungen beruhen auf Annahmen und
Schatzungen zu Eintritt, Hohe und Eintrittszeitpunkt der
jeweiligen Verpflichtungen. Details zu den Riickstellungen
zugrunde liegenden Annahmen und Schatzungen sind in
Angabe 23 enthalten.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts im Rahmen
eines Unternehmenszusammenschlusses Ubernommener
Vermdgenswerte und Schulden erfolgt, soweit keine
beobachtbaren Marktwerte vorhanden sind, anhand
anerkannter Bewertungsverfahren wie der Residualwert-
methode. Die Wertermittiung ist mit Schatzungen der Unter-
nehmensleitung verbunden. Das auf Basis dieser
Schéatzungen prognostizierte Ergebnis wird zum Beispiel
beeinflusst von den Zinsentwicklungen, den Schwankungen
der Wahrungskurse oder der erwarteten wirtschaftlichen
Entwicklung. Ebenso kénnen diese beeinflusst sein durch
aktuelle geopolitische und makrodkonomische Rahmen-
bedingungen.
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E ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1 UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden gliedern sich
wie folgt nach SGE, Produkt und Art der Erlésrealisierung:

BM BM
Eurasia | Nordics

Konzern

Umsatzerlose

Erdbewegung (neu) 905.910 184.851 160.198 0 0 0 0 -4.449 1.246.511
Erdbewegung (gebraucht) 326.800 11.147  39.096 0 0 0 0 -3569 373.474
Vermietgeschét & Service 1.613 249 2316 602.739 0 0 23941 -6.494 624.362
Férdertechnik 23.034 180 0 0 0 0 0 0 23.215
Power Systems 0 0 0 0 187.593 0 0 -9477 178.116
Landmaschinen 0 23590 0 0 0 0 0 0 23.590
Herstelleranlagen 0 0 0 0 0 168.239 0 0 168.239
Verarbeifungsanlagen

und Mischer 0 0 0 0 0 181573 0 0 181.573
Anlagen flr die Nahrungs-

mittelindustrie und

Flissigkeitshandling 0 0 0 0 0 93.840 0 0  93.840
Komponenten 0 0 0 0 0 14507 0 0 14.507
Ersatzteile 301.397 80.378 59.635 0 194.307 0 0 -42.083 593.633
Kundendienst

und Service 135.899  8.521 44.354 0 79.204 59.969 0 -13.464 314.484
Abverkauf Mietpark-

vermdgen & Sonstiges 7.967 11 0 135.918 0 0 0 -45969  97.927
Zeppelin GmbH 0 0 0 0 0 0 58757 -57.560 1.197

1.702.620 308.927 305.599 738.656 461.104 518.127  82.698 -183.066 3.934.667
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Rental Konzern

Umsatzerlose

Erdbewegung (neu) 775.983 274.326 149.277 0 0 0 0 -3.049 1.196.537

Erdbewegung (gebraucht) 290.619 41.082 35.175 0 0 0 0 -2908 363.968

Vermietgeschét & Service 1.490 866  2.195 546.462 0 0 12580 -8.162 555.432

Fordertechnik 20.759 428 0 0 0 0 0 0 21187

Power Systems 0 0 0 0 193.279 0 0 -2.998 190.282

Landmaschinen 0 22113 0 0 0 0 0 0 22113

Herstelleranlagen 0 0 0 0 0 94.291 0 0 94.291

Verarbeitungsanlagen

und Mischer 0 0 0 0 0 230.350 0 -57  230.293

Anlagen fiir die Nahrungs-

mittelindustrie und

Flilssigkeitshandling 0 0 0 0 0 84462 0 0 84.462

Komponenten 0 0 0 0 0 16.879 0 -3 16.877

Ersatzteile 283.862 163.139  56.075 0 179.212 0 2513 -39.925 644.876

Kundendienst

und Service 131183 23.231  49.055 0 69928 67.225 0 -10.691 329.930

Abverkauf Mietpark-

vermogen & Sonstiges 12.458 0 0 119.856 0 0 0 -45415  86.899

Zeppelin GmbH 0 0 0 0 0 0 55529 -54.523 1.007
1.516.354 525184 291.778 666.318 442.419 493.207 70.622 -167.731 3.838.152

Die im Vorjahr zunachst unter Stapler/ Fdrdertechnik
(TEUR 56.063), Komponenten (TEUR 71.155) sowie
Kundendienst und Service (TEUR 113.695), ausge-
wiesenen Umsatzerldse der SGE Rental wurden aufgrund
einer geanderten Produktzuordnung und zur besseren
Vergleichbarkeit in das Vermietgeschéft & Services
(TEUR 217.380) und Abverkauf Mietparkvermégen &
Sonstiges (TEUR 23.533) umgegliedert. Entsprechendes
erfolgte  mit den zugehdrigen Effekten aus der
Konsolidierung.

Die Umsatze nach inlandischen und auslandischen
Unternehmen unterteilen sich wie folgt:

Umsatzerlose
inlandische Unternehmen
auslandische Unternehmen

2.361.815 2.131.555
1.572.852 1.706.597
3.934.667 3.838.152

2 Zum Auftragsbestand nach IFRS zahlen nur Auftragsverhéltnisse
mit fixer Entgeltvereinbarung und sicherer Entgeltverein-
nahmung.

Die folgende Tabelle zeigt den Wert der zum jeweiligen
Bilanzstichtag  ganz ~ oder  teilweise  unerfiillten
Leistungsverpflichtungen aus Auftragsverhaltnissen mit
Kunden (im Folgenden ,Auftragsbestand*)2 und die

Zeitraume, innerhalb derer Zeppelin mit der Realisierung
von Umsatzerldsen aus diesem Auftragsbestand rechnet.

31.12.2023
31.12.2022

1.291.707
1.703.557

316.025
240.285

4.475 1.612.207
6.718 1.950.559
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2 UMSATZKOSTEN

Die Umsatzkosten beinhalten:

N T

4 SONSTIGE BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN

Sonstige betriebliche Aufwendungen beinhalten:

Umsatzkosten
Materialaufwand -2.610.241 -2.583.553 Sonstiae betriebliche
Personalaufwand -488.271  -454.686 Au fweng dungen
Abschreibungen -61.797 -74.124 "
Ubrige Aufwendungen 172.644  -162.385 X‘j;g’vs;flj:; /;E':ge”abga“ge” 3995 5484
-3.332.953 -3.274.748 Fremdwahrungsbewertung -11.619  -35.625
Aufwendungen aus der
" Ausbuchung von
3 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE Firarinsamenen 1652 se8
Die sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen: Schadensaufwendungen Kfz,
Maschinen und Sonstiges -5.972 -4.793
TEUR 2023 | 2022 [EESYSYR: 1197 803
Sonstige Steuern -3.156 -3.075
Sonstige betriebliche Ertrige Aufwendungen fur Bank- und
Handlingsmarge aus SLB-/ SMB- Avalgebiihren, Finanzspesen -2.134 -2.068
Transakfionen 6.305 3.788 Ubrige sonstige betriebliche
Kostenerstatiungen 8.210 10.548 Aufwendungen -9.499 -6.536
Buchgewinne aus -39.224 -58.952
Anlagenabgéngen 8.440 3.550 ) ] o
Aufidsung von Ruickstellungen Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
und sonsfigen Schulden 7.801 6.731 ist insbesondere auf niedrigere Wahrungsverluste in
Mieten und Pachten 298 194 Russland (sanktionsbedingter Riickgang der Geschafts-
Kursgewinne 12.085 26.507 tatigkeit) und geringeren Verlusten aus Anlagenabgangen
Ertrége aus ausgebuchten (VerauRerung der Anteile an Zeppelin Weillrussland OOO0)
Forderungen 892 1812  Zurlickzufiihren.
Versicherungsent
schadigungen und 5 PERSONALAUFWAND
Schadenersatzleistungen 19.025 16.433 )
Ubrige sonstge Der Personalaufwand beinhaltet:
betriebliche Ertrage 17.948 19.106 2023 m
81.005  88.669 [EUR

Die sonstigen betrieblichen Ertrge sind insbesondere durch
niedrigere Kursgewinne in Russland (sanktionsbedingter
Rickgang der Geschaftstatigkeit) und niedrigeren
Kostenerstattungen fiir Messekosten durch Caterpillar
(bauma) gesunken. Dies wird teilweise kompensiert durch
gestiegene Buchgewinne aus Anlagenabgang (Abverkauf
des Anlagevermdgens in Russland), den weiteren Anstieg
der Handlingsmargen aus neu abgeschlossenen Sale und
Mietback-Geschaften, sowie der Ertrdge aus Versicher-
ungsentschadigungen. Letzteres steht im Einklang mit der
Entwicklung des Mietgeschafts.

Personalaufwand

Léhne und Gehalter -646.640  -605.965

Sozialversicherungsbeitrage -131.371  -130.527

Leistungen nach Beendigung

des Arbeisverhalinisses -8.982 -8.732
-786.993  -745.225
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Im Jahresdurchschnitt waren beschaftigt:

Vollzeitdquivalente 2023 m

Sonstiges Finanzergebnis

Mitarbeitende
Vertrieb, Marketing 1.912 1.834 Sonstige Finanz-
Service (Ersatzteile und ertrége
Kundendienst) 4.392 4.872 Ertrage aus Beteiligungen 1.008 1.799
Engineering, Aufragsabwicklung, Sonstige Ertrage aus
Materialwirtschaft, Logistik 1.279 1.194 Finanzinstrumenten 7.440 16.781
Produkton, Montage, 8.448 18.579
Qualititsmanagement 838 775
Verwaltung, Administration 1.578 1.544 . .
Auszubildende 361 339 s°f“s“%e Finanz-

aufwendungen

10.361 10.557 Sonstige Auf\%endungen aus

Finanzinstrumenten -10.330  -13.008

6 FINANZERGEBNIS Summe sonsfiger
_ ) . . . Finanzaufwand -10.330  -13.008

Das Finanzergebnis setzt sich aus dem Zinsergebnis und
gﬂozogrf;gﬁ%Qgsgﬁrg%ﬁeﬁgﬁg;?n und beinhaltet Summe sonsfiges Finanzergebnis 2; :?i ::Z;

wz | oz |

Finanzergebnis

Zinsergebnis

Zinsen und dhnliche

Ertrage

aus Finanzinstrumenten 6.379 5.488
aus Diskontierung 6.669 2.925
aus Ausleihungen an verbundene

Unternehmen 118 4
aus Zinsderivaten 0 8

13.166 8.425

Zinsen und ahnliche
Aufwendungen

aus Finanzinstrumenten -24.580 -17.118
aus Diskontierung -6.442 -2.510
aus Leasingvereinbarungen -9.990 -3.295
aus Ausleihungen von -86 0
-41.098 -22.923
-27.932 -14.499

Die Zinsen und ahnliche Ertrdge aus Finanzinstrumenten
enthalten Geldanlagen im Zusammenhang mit Projekt-
geschaften. Der Anstieg der Ertrdge aus Diskontierung
resultiert im Wesentlichen aus der Diskontierung von
vertraglichen Verbindlichkeiten.

Die Zinsen und &hnliche Aufwendungen aus Finanz-
instrumenten enthalten in Hohe von TEUR 21.037 (2022:
TEUR 14.802) Zinsaufwendungen aus Bankdarlehen.

Die Aufwendungen aus Diskontierung beinhalten Zinsauf-
wendungen aus der Folgebewertung von langfristigen
Leistungen an Arbeitnehmer in Héhe von TEUR 2.186
(2022: TEUR 434), aus der Diskontierung vertraglicher
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten in  Hohe von
TEUR 4.153 (2022: TEUR 1.950) sowie aus der Aufzinsung
sonstiger Rickstellungen in Hohe von TEUR 103 (2022:
TEUR 126).

Der Anstieg der Aufwendungen aus der Folgebewertung von
Leasingverbindlichkeiten um TEUR 6.695 auf TEUR 9.990
resultiert aus hoheren Finanzierungskosten fiir Sale-
Leaseback und Sale-Mietkauf-Back Transaktionen.

Der Riickgang bei den sonstigen Ertrdgen und
Aufwendungen aus Finanzinstrumenten resultiert im
Wesentlichen aus geringeren Ertrdgen aus der
Neubewertung von Zinsderivaten, die sich nicht im Hedge
Accounting befinden.

Gewinne und Verluste aus der Ausbuchung von zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermdgenswerten sind von untergeordneter Bedeutung.

Weitere Angaben zum Finanzergebnis sind in Abschnitt G
enthalten.
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7 ERTRAGSTEUERN

Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Ertragsteuern

laufende Ertragsteuern -51.151 -31.354

latente Ertragsteuern -2.580 1.093
-53.731 -30.261

Der in Deutschland erhobene Ertragsteuersatz von 29,8 %
(Vorjahr: 29,9 %) setzt sich zusammen aus Korperschaft-
steuer (15,0 %), Gewerbesteuer (durchschnittlich 14,0 %;
Vorjahr 14,1 %) und Solidaritatszuschlag (5,5 %).

Die Unterschiede zum effektiven Steuersatz sind wie folgt

zu erklaren:

_Ergebnis vor Steuern 153.798  134.631
Steuersatz in % 29,84 29,88
Erwarteter

Ertragsteueraufwand -45.900 -40.221
Abweichende Steuersatze 5.128 5.640
Effekt aus Steuersatzinderungen -37 -6
Steuern fir Vorjahre -606 5.866
Sonstige nicht abzugsfahige

Aufwendungen und Steuern

sowie Effekte aus Veranderung

von permanenten

Bilanzdifierenzen -6.304 -3.824
Steuerfreie Errage 4.093 6.078
Veranderung in der

Realisierbarkeit aktiver latenter

Steuern -10.081 -3.579
Sonstige Effekte -24 -215
Tatsachlicher

Ertragsteueraufwand -53.731 -30.261
Effektiver Steuersatz in % 34,94 22,48

Es ergeben sich die in der folgenden Tabelle dargestellten latenten Steueransatze:

Ansatz im Konzernabschluss

31.12.2023

Aktive
latente
Steuer

Passive
latente
Steuer

31.12.2022

Aktive
latente
Steuer

Passive
latente
Steuer

Latente Steuern vor Saldierung

Flussige Mitee! 16 1 3 0
Sonstige finanzielle Vermbgenswerte und Forderungen (kurzfristig) 5.825 11.053 5.418 10.693
Vorrate 12.689 9.018 16.811 10.051
Finanzielle Vermdgenswerte (langfristig) 1.530 2.930 1174 5.085
Sonstige finanzielle Vermbgenswerte und Forderungen (langfristig) 85 11.776 731 13.249
Immaterielle Vermbgenswerte 2.902 7.692 1.672 7.588
Sachanlagen 2797 213.889 3741 167.771
Kurzfristige Verbindlichkeiten 75.581 11.706 68.172 8.308
Kurzfristige Riickstellungen 6.035 2.742 8.225 2.985
Langfristige Verbindlichkeiten 162.960 0 128.190 232
Leistungen an Arbeitnehmer 11.801 1.757 8.951 1.923
Langfristige Riickstellungen 651 67 587 195
Verlustvortrage 12.552 0 7.597 0
Tax Credits 100 0 973 0
295.524  272.632  252.243  228.081

Wertherichtigung -12.614 -5.954
Saldierung -208.338  -208.338  -175.970 -175.970
74.572 64.294 70.319 52.111
Die Verdnderung der latenten Steuern enthalt TEUR -572, die insbesondere aus der Kursentwicklung des

Abweichungen aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von

Russischen Rubels resultieren.



Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung | Konzern-Anhang | Konzernabschluss 129

Der kurzfristige Anteil der aktiven latenten Steuern betrégt
TEUR 66.311 (31.12.2022;: TEUR 68.464). Der kurzfristige
Anteil der passiven latenten Steuern betragt TEUR 2.034
(31.12.2022: TEUR1.616). Es bestehen temporare
Differenzen auf Anteile an  Tochterunternehmen,
assoziierten Unternehmen sowie an Gemeinschafts-
unternehmen in Héhe von TEUR 13.270 (31.12.2022:
TEUR 11.400), fiir die in den dargestellten Berichtsperioden
keine latenten Steuerschulden passiviert wurden. Die
Differenzen wiirden ausschlieflich im Falle eines Verkaufs
der Beteiligungen steuerlich wirksam, eine Ver&uRerung ist
jedoch auf absehbare Zeit nicht beabsichtigt.

Aus Erstkonsolidierungen sind im Geschaftsjahr aktive
latente Steuern in Hoéhe von TEUR1.322 (2022:
TEUR 1.905) und passive latente Steuern in Hoéhe von
TEUR9.131 (2022: TEUR 1.915) erfolgsneutral zuge-
gangen.

Aktive latente Steuern

Die erfolgsneutral im Eigenkapital verrechneten latenten
Steuern belaufen sich auf TEUR-3.802 (2022: TEUR -
6.858).

In Deutschland bestehen kérperschaftsteuerliche Verlust-
vortrage in  Hoéhe von TEUR19.507 (31.12.2022:
TEUR 9.434) und gewerbesteuerliche Verlustvortrége in
Hoéhe von TEUR 19.265 (31.12.2022: TEUR 9.423). Im
Ausland  bestehen Verlustvortrdage in  H6he von
TEUR 33.941 (31.12.2022: TEUR 28.373).

Da Zeppelin zum jeweiligen Bilanzstichtag nicht davon
ausging, dass in kiinftigen Geschaftsperioden hinreichende
zu versteuernde Ergebnisse zur Aufrechnung erwirtschaftet
werden, sind fir folgende Posten keine aktiven latenten
Steuern angesetzt:

31.12.2023 31.12.2022

Steuer-
licher
Wert

Steuer-
licher
Wert

Brutto-
betrag

Brutto-
betrag

Abzugsfahige temporére Differenzen

14.987 3.032 10.667 2.084

Steuerliche Verlustvortrage

56.991 9.582 23.723 3.869

davon Korperschafisteuer und lokale Ertragsteuer
davon Gewerbesteuer

38.824 7.029 14.797 2.615
18.168 2.553 8.926 1.255

71.979 12.614 34.391 5.954

Aufgrund bestehender Unsicherheiten infolge des Kriegs
Russlands gegen die Ukraine bzgl. der Werthaltigkeit von
aktiven latenten Steuern bei den Gesellschaften in Russland
und in der Ukraine erfolgten Wertberichtigungen auf die
Latenzen bei Verlustvortrdgen bzw. bei temporéren
Bilanzdifferenzen.

Die nicht angesetzten Verlustvortrage verfallen wie folgt:

Verfallsdatum

Betra unbe- nach dem

9 | fristet |Folgejahr 5.
TEUR Folgejahr
31.12.2023 56.991 55.883 0 0 1.108
31.12.2022 23.723 22.678 0 0 1.045

Fur Gesellschaften, die die laufende oder die Vorperiode mit
einem Verlust abgeschlossen hatten, wurden nach
Saldierung mit passiven Steuerlatenzen aktive latente
Steuern in Hohe von TEUR19.327 (31.12.2022:
TEUR 13.432) ausgewiesen. Grundlage fiir diesen Ansatz
ist die Einschatzung des Managements, wonach die
substantiierten  Ergebnisplanungen fir die Folgejahre
aufzeigen, dass die Gesellschaften zukiinftig ein zu
versteuerndes Ergebnis erzielen, das zur Verrechnung der
abzugsfahigen temporaren Differenzen genutzt werden
kann. Zeppelin geht davon aus, dass auf Basis der
Ergebnisplanungen die vorhandenen Verlustvortrage in den
jeweiligen Planungszeitraumen kontinuierlich abgebaut und

verbraucht werden. Die Gewinnprognosen werden gestiitzt
auf langfristig gesicherte Vertragsbeziehungen zu Kunden
und entsprechenden Auftragsbestanden im Vergleich zu
Vorjahren.
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8 SONSTIGE ANGABEN ZUR KONZERN-
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte sind in folgenden Posten der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

PlanméRige Abschreibungen

in den Umsatzkosten -61.797 -63.400

in den Vertriebskosten -11.357 -11.145

in den Verwaltungskosten -15.959  -16.232

in den Forschungs- und

Entwicklungskosten 310 403
-89.423  -91.180

F ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
9 FLUSSIGE MITTEL

Die fliissigen Mittel setzen sich wie folgt zusammen:

10 KURZFRISTIGE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Zu den kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten zahlen3;

31.12.2023
AC

Fliissige Mittel 183.151
Finanzielle
Vermégenswerte
Derivate 746 - 0
Continuing
Involvement - - 336
Sonstige
Forderungen - 20.550 -

746 20.550 336
Forderungen
aus Lul - 502.269 -

31.12.2022
TEUR 31.12.2023 m AC
Fliissige Mittel Fliissige Mittel - 157.044 -
Kassen- und Bankguthaben 183.151  157.044
183.151  157.044 Finanzielle

Vermdgenswerte
Die flissigen Mittel stimmen mit dem Finanzmittelfonds Derivate 2.116 - 0
uberein. Die Entwicklung des Finanzmittelfonds wird in der Darlehen - 900 -
Kapitalflussrechnung dargestellt. Continuing

Involvement - - 690

Sonstige

Forderungen 0 18.761 -

2.116 19.661 690
Forderungen
aus LuL - 439.285 -

3 Derivate im Hedge Accounting und das Continuing Involvement
gehdren keiner der Bewertungskategorien des IFRS 9 an. Sie
werden daher in der Kategorie ,Ubrige“ angegeben.

Unter den Derivaten werden die positiven Marktwerte der
Zinsderivate ausgewiesen, die sich nicht im Hedge
Accounting befinden. Des Weiteren sind darin die positiven
Marktwerte aus der Absicherung der Fremdwahrungs-
darlehen enthalten, die die Zeppelin GmbH an die
Tochtergesellschaften vergibt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in den
russischen Gesellschaften wurden in 2023 weiter deutlich
abgebaut und bestehen nur noch in (berschaubarer
Grofenordnung.
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Angaben zu finanziellen Vermdgenswerten an nahe-
stehende Unternehmen und Personen erfolgen in
Abschnitt H.

Die Buchwerte der kurzfristigen finanziellen Vermdgens-
werte entsprechen dem beizulegenden Zeitwert.

Fur derivative Finanzinstrumente werden  kinftige
Zahlungsstrdme anhand von Terminkurven ermittelt. Hierbei
werden insbesondere Wahrungskurse und Zinskurven
verwendet, welche an den entsprechenden Markten
beobachtbar sind und (iber Marktinformationssysteme
bezogen werden. Der beizulegende Zeitwert dieser
Instrumente entspricht der Summe der diskontierten
Zahlungsstrdme. Die flir Derivate ermittelten beizulegenden
Zeitwerte gehoren somit der Stufe 2 der Fair-Value-
Hierarchie (siehe Unterabschnitt ,Fair Value* im Abschnitt
,Finanzinstrumente®  unter  ,C Bilanzierungs-  und
Bewertungsmethoden®) an.

Forderungsiibertragungen

Das im Abschluss enthaltene Continuing Involvement
(Vermdégenswerte und Schulden) resultiert aus Mit-
haftungsrisiken aus Risikoteilungsvereinbarungen  mit
Absatzfinanzierungspartnern.

Bei bestimmten Geschaften werden kurzfristig fallige
Forderungen an einen Kunden gegen Zahlung eines
Entgelts auf einen Absatzfinanzierungspartner lbertragen.
In der Regel handelt es sich hierbei um eine Leasing-
gesellschaft. Diese wandelt die kurzfristige Forderung in ein
Finanzierungsgeschaft mit dem Kunden um. Unter
bestimmten Voraussetzungen verpflichtet sich Zeppelin im
Rahmen von Risikoteilungsvereinbarungen, das Kredit-
ausfallrisiko aus dem Finanzierungsgeschaft des Absatz-
finanzierungspartners anteilig mitzutragen. Das Volumen
der mit Risikobeteiligung behafteten Forderungen betrug im
abgelaufenen  Geschaftsjahr  TEUR 2.060  (2022:
TEUR 1.946). Der Nominalbetrag der zum Bilanzstichtag
bestehenden Forderungen mit Risikobeteiligung belauft sich
auf TEUR 11.402 (31.12.2022: TEUR 10.873). Das aus
diesem Forderungsbestand resultierende maximale Verlust-
risiko betrdgt TEUR 3.770 (31.12.2022: TEUR 4.283).
Buchwert und beizulegender Zeitwert des hierfiir
angesetzten Continuing Involvement beliefen sich jeweils
auf TEUR 3.764 (31.12.2022: TEUR 4.275). Im Ausbu-
chungszeitpunkt wurde die Differenz aus dem Forderungs-
buchwert und dem Wert des Continuing Involvement
ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Flr den Abschluss der Vertrdge sind keine
Geblihren angefallen.

11 VERTRAGLICHE VERMOGENSWERTE
UND VERBINDLICHKEITEN

Die vertraglichen Vermdgenswerte ergeben sich im
Wesentlichen aus dem Projektgeschaft. Vertragliche
Verbindlichkeiten resultieren aus dem Projektgeschaft, aus
Serviceleistungen und aus Garantieverlangerungen.

TEUR 31122023 |31.12.2022 |

Vertragliche Vermogenswerte

Projektgeschaft
Brutiobestand 31.570 49.323
Wertherichtigungen -764 -1.455
30.806 47.868

Ubrige Vertrage
Brutiobestand 188 598
Wertberichigungen 0 0
188 598
30.994 48.466

TEUR 31122023 |31.12.2022 |

Vertragliche Verbindlichkeiten

aus dem Projektgeschéft 207114  190.035
aus Servicevertragen 39.916 31.818
aus Garantieverldngerungen 63.821 70.059

310.851  291.912

Anderungen des Saldos vertraglicher Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten aus dem Projektgeschéaft kdnnen sich aus
Anzahlungen, aus Zwischen- und Endabrechnungen, aus
der Erléserfassung entsprechend dem Leistungsfortschritt,
aus Anpassungen von Erlésen, aus in Vorperioden erfiillten
Leistungsverpflichtungen und aus Wechselkurseffekten
ergeben. Die Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr sind
mit einem Betrag von TEUR 13.383 (2022: TEUR -872) auf
Anpassungen von in Vorperioden erfilllten Leistungs-
verpflichtungen zurlickzufiihren. Ferner ist die Auflosung
einer in 2022 gebildeten Risikovorsorge fir ein Projekt des
Anlagenbaus in Russland, welches aufgrund der
Wiederverwendbarkeit des Materials weitgehend nicht mehr
erfoderlich war, hier erfasst. Fiir in vertraglichen Ver-
bindlichkeiten aus Vorperioden enthaltene
Leistungsverpflichtungen hat Zeppelin Erlése in Hohe von
TEUR 101.940 (2022: TEUR 84.375) realisiert.

Der Saldo vertraglicher Verbindlichkeiten aus Service-
vertragen reprasentiert den Uberschuss erhaltener Service-
zahlungen von Kunden Uber die kumulierten, aus der
Erbringung von Serviceleistungen realisierten Umsatz-
erldse. Fir in vertraglichen Verbindlichkeiten aus Vor-
perioden enthaltene Leistungsverpflichtungen hat Zeppelin
Erlése in Hohe von TEUR 31.893 (2022: TEUR 28.088)
realisiert.

Der Saldo vertraglicher Verbindlichkeiten aus verlangerten
Garantien reprasentiert den Uberschuss erhaltener
Garantiezahlungen von Kunden Uber die kumulierten, aus
der Erbringung von Garantieleistungen realisierten Umsatz-
erlése. Dieser ist u.a. aufgrund der vollstandigen Einstellung
des Geschafts in Russland zurlickgegagen. Fir in
vertraglichen Verbindlichkeiten aus Vorperioden enthaltene
Leistungsverpflichtungen hat Zeppelin Erlése in Héhe von
TEUR 52.227 (2022: TEUR 81.213) realisiert.
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12 SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt
zusammen:

Sonstige Vermogenswerte

31.12.2023 31.12.2022

davon

Cesa kurzfristig

Gesamt

Erstatungsanspriiche und Vorauszahlungen flir sonstige Steuern 11.432 11.432 6.997 6.997
Uberschiisse der Planvermdgen iiber die Schulden aus
leistungsorientierten Pensionsplanen 904 100 939 383
Vorauszahlungen fir L6hne und Gehalter 1.867 1.867 1.684 1.684
Rickkaufrechte aus RPO-Geschéften 35.731 8.798 41.582 12.248
Vorauszahlungen fir Garantieverlangerungen 34.508 14.231 32.974 14.119
Vorauszahlungen flir bezogene Leistungen 2175 1.774 1.957 1.395
Ubrige sonstige Vorauszahlungen 23.298 19.225 18.189 14.266
109.915 57.427  104.322 51.091

Die Vorauszahlungen fiir bezogene Leistungen betreffen im
Wesentlichen Vorauszahlungen fiir Wartungsleistungen,
Versicherungs- und Bankgebiihren sowie fiir kurzfristige
Mieten oder Mieten fir geringwertige Vermogenswerte. Die

13 VORRATE

Der Buchwert der Vorrate setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2023 m

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 37.845 41.173

Unfertige Erzeugnisse und

Leistungen 68.494 59.110

Fertige Erzeugnisse und Waren 644.713  621.615

Geleistete Anzahlungen auf

Vorrate 112.945  123.007
863.997  844.906

ibrigen sonstigen Vorauszahlungen betreffen iberwiegend
Softwarelizenzen und Software as a Service.

TEUR 2.181.070 der Vorrate wurden als Materialverbrauch
erfasst (2022: TEUR 2.164.744). Im Geschéftsjahr erfasste
Zeppelin Wertminderungen auf Vorrate in Hohe von
TEUR 19.565 (2022: TEUR 26.064) und realisierte Wert-
aufholungen auf den Vorratsbestand in Hdéhe von
TEUR 12.027 (2022: TEUR 8.345). Die Wertminderungen
auf Vorrate haben sich lediglich durch den Abverkauf der
Bestande in Russland reduziert. Wertaufholungen auf den
Vorratsbestand resultieren aus VerduRerungen zu Preisen,
die den zuvor geschatzten Nettoverauflerungswert
Ubersteigen.

Der Bestand an Maschinen, Motoren und Ersatzteilen in der
Ukraine und in Russland wurde entsprechend der
Geschéftsentwicklung weiter stark reduziert.



Erlauterungen zur Bilanz | Konzern-Anhang | Konzernabschluss 133

14 LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Buch- und Zeitwerte der langfristigen finanziellen Vermdgenswerte lauten#:

31.12.2023
AC

Finanzielle Vermégenswerte

Buchwert | Marktwert | Buchwert | Marktwert

Derivate 1.075 1.075 - - -
Anteile 11.285 11.285 - - -
Beteiligungen 6 6 - - -
Darlehen - - 518 518 -
Continuing Involvement - - - - 3.421
Sonstige Forderungen - - 4.403 4.401 0

12.366 12.366 4.921 4.919 3.421

Forderungen aus LuL

7.794 1.794

31.12.2022
AC

Buchwert | Marktwert | Buchwert | Marktwert

Finanzielle Vermégenswerte

Derivate 2.881 2.881 - - -
Anteile 11.550 11.550 - - -
Beteiligungen 6 6 - - -
Darlehen - - 461 461 -
Continuing Involvement - - - - 4.275
Sonstige Forderungen - - 8.481 7.845 -

14.438 14.438 8.942 8.306 4.275

Forderungen aus LuL

- - 9.346 9.346 -

Angaben zu finanziellen Vermdgenswerten an nahe-
stehende Unternehmen und Personen erfolgen in
Abschnitt H.

4 Derivate im Hedge Accounting und das Continuing
Involvement gehdren keiner der Bewertungskategorien des
IFRS 9 an. Sie werden daher in der Kategorie ,Ubrige”
angegeben.

Angaben zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der
Derivate sind in Abschnitt C enthalten.
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Die Anteile und Beteiligungen haben sich wie folgt
entwickelt:

Anteile ::I:;':n
TEUR
Buchwerte zum
01.01.2022 12.885 6
Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts 49
Abgénge -4.007
Veranderung des
Konsolidierungskreises 2,623 0
31.12.2022 11.550
Abgéange -57 0
Veranderung des
Konsolidierungskreises -209 0
31.12.2023 11.285 6

Der Buchwert der Anteile betrifft zum einen Anteile an
Tochterunternehmen, die aus Wesentlichkeitsgrinden nicht
in den Konsolidierungskreis einbezogen wurden (siehe
Unterabschnitt  ,Tochterunternehmen® im  Abschnitt
,Konsolidierungskreis” unter ,B Grundséatze der Aufstellung
des Konzernabschlusses®). Zum anderen beinhaltet der
Buchwert Anteile an der Muttergesellschaft der Zeppelin
GmbH, der Luftschiffbau Zeppelin GmbH, Friedrichshafen,
in Hohe von TEUR 11.276. Die Anteile entsprechen 10,0 %
am Stammkapital in Héhe von TEUR 35.000. Die Anteile
begrinden keine Dividendenbezugsrechte und sind
eingeschrénkt weiterverduferbar.

Der Buchwert der Beteiligungen betrifft Anteile der Zeppelin
GmbH an der Wirtschaftsforderung Bodenseekreis GmbH.

Die Angaben zu den beizulegenden Zeitwerten der Anteile
und Beteiligungen entsprechen der Summe der
diskontierten Zahlungsstréme. Die Diskontierung erfolgt mit
den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten. Das
Bewertungsverfahren ist der Stufe 3 der Fair-Value-
Hierarchie (siehe Unterabschnitt ,Fair Value® im Abschnitt
JFinanzinstrumente®  unter  ,C Bilanzierungs-  und
Bewertungsmethoden*) zuzuordnen.

Die Wertanderungen des beizulegenden Zeitwerts werden
erfolgswirksam im Finanzergebnis ausgewiesen.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts kommen der
gewichtete Kapitalkostensatz (WACC) und die Wachstums-
rate des Terminal Value (TV) als wesentliche nicht
beobachtbare Inputfaktoren zum Einsatz. Eine Veranderung
der beiden Inputfaktoren hatte die folgenden Auswirkungen
auf den beizulegenden Zeitwert und das Konzernergebnis
nach Steuern:

TEUR 31122023 |31.12.2022 |

WACC

+1,0 % -2.235 -2.349
-1,0% 2.976 3.224
Wachstumsrate TV

+1,0 % 2.370 2.676
-1,0% -1.788 -1.959

Die Angaben zu den beizulegenden Zeitwerten der Darlehen
entsprechen dem Barwert der Zahlungsmittelzufliisse. Die
Diskontierung erfolgt mit kreditrisikoadjustierten Zinssatzen.
Das Bewertungsverfahren ist der Stufe 2 der Fair-Value-
Hierarchie (siehe Unterabschnitt ,Fair Value" im Abschnitt
JFinanzinstrumente®  unter  ,C Bilanzierungs-  und
Bewertungsmethoden®) zuzuordnen.

Fiur derivative Finanzinstrumente werden kinftige
Zahlungsstréme anhand von Terminkurven ermittelt. Hierbei
werden insbesondere Wahrungskurse und Zinskurven
verwendet, welche an den entsprechenden Markten
beobachtbar sind und Gber Marktinformationssysteme
bezogen werden. Der beizulegende Zeitwert dieser
Instrumente entspricht der Summe der diskontierten
Zahlungsstrome. Die fiir Derivate ermittelten beizulegenden
Zeitwerte gehoren somit der Stufe 2 der Fair-Value-
Hierarchie (siehe Unterabschnitt ,Fair Value* im Abschnitt
JFinanzinstrumente®  unter  ,C Bilanzierungs-  und
Bewertungsmethoden®) an.

15 NACH DER EQUITY-METHODE
BEWERTETE UNTERNEHMEN

Der Buchwert der nach der Equity-Methode bewerteten
Unternehmen entfallt auf assoziierte Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen wie folgt:

TEUR 31.12.2023 m

Nach der Equity-Methode
bewertete Unternehmen
Assoziierte Unternehmen

18.436
18.436

18.659
18.659

Der Buchwert der assoziierten Unternehmen beinhaltet das
Unternehmen CZ Loko a.s.
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Zusammengefasste Finanzinformationen (iber die CZ Loko 2023 m
a.s. sind in folgender Tabelle enthalten: (eI
TEUR 31.12.2023 m Anteil am Ergebnis

nach Steuern

Anteiliges Eigenkapital Umsatzerlose 132.747 93.762
Jahresergebnis -183 -756
Nettovermégenswerte Anteilin % 49,0 49,0
Kurzfristige Vermégenswerte 97.956  86.871 -90 -370
Langfristige Vermdgenswerte 36.666 33.251
Kurzfristige Schulden -64.617  -58.804 Anteil am sonstigen Ergebnis
Langfristige Schulden -31.264  -21.342 Sonstiges Ergebnis -453 577
38.741 39.976 Anteil in % 49,0 49,0
Anteil in % 49,0 49,0 -222 283
Sonstige Anpassungen -547 -929
18.436 18.659 Erhaltene Dividenden 0 754

16 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermdgenswerte haben sich wie folgt
entwickelt:

Konzes- Selbst
Geschifts- sionen, erstellte

Geleistet
oder gewerbliche | immate- SIS

Anzah-
lungen

Firmen- Schutz- rielle
werte rechte, Vermo-
Technologie | genswerte

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2022 98.381 42.450 89.643 10.082 3.619 10.704  254.878
Zugange 0 0 3.767 15 0 4.763 8.545
Abgénge 0 0 -2.762 -782 0 0 -3.544
Verénderung des Konsolidierungskreises 2.799 1.633 114 3.819 0 7 8.372
Wahrungsumrechnung -153 -1.389 648 -48 0 -47 -988
Umbuchungen 0 0 2.367 0 -1.730 -636 0
Umgliederungen 0 0 0 0 0 0 0
31.12.2022 101.027 42.694 93.778 13.085 1.889 14.790  267.263
Zugange 0 0 3.031 23 222 12.188 15.463
Abgénge -102 0 -10.124 -3 0 0 -10.229
Veranderung des Konsolidierungskreises 24.810 8.123 57 3.663 0 0 36.652
Wahrungsumrechnung -299 -85 -1.567 -60 8 -3 -2.006
Umbuchungen 0 0 -3.605 -3 0 3.609 0
Umgliederungen 0 0 322 0 0 0 322

31.12.2023 125.436 50.732 81.891 16.705 2119 30.584  307.466
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Geschifts-
oder

Firmen-
werte

Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen

Selbst
erstellte
immate-

Konzes-
sionen,
gewerbliche
Schutz- rielle

rechte, Vermo-
Technologie | genswerte

Geleistete
Anzah-
lungen

01.01.2022 -61.784  -10.805  -67.483 -7.673 -1.889 -694  -150.327
Abschreibungen 0 -4.823 -9.972 -2.262 0 0  -17.057
Wertminderungen -99 0 -269 0 0 -6.659 -7.027
Wertautholungen 0 0 0 0 0 0 0
Abgéange 0 0 2.748 782 0 0 3.530
Veranderung des Konsolidierungskreises 0 0 -70 0 0 0 -70
Wahrungsumrechnung -336 342 -565 41 0 0 -519
Umgliederungen 0 0 -1 0 0 0 -1
31.12.2022 -62.219  -15.285  -75.612 -9.112 -1.889 -7.353  -171.470
Abschreibungen 0 -5.119 -7.805 -3.659 -74 0  -16.657
Wertautolungen 0 0 2 0 0 0 2
Abgénge 102 0 9.964 3 0 0 10.069
Veranderung des Konsolidierungskreises 0 0 -29 0 0 0 -29
Wahrungsumrechnung 250 1 1.401 51 -3 0 1.701
Umbuchungen 0 0 1.954 1 0 -1.955 0
Umgliederungen 0 0 -87 0 0 0 -87
31.12.2023 -61.867  -20.404  -70.212 -12.715 -1.965 -9.308  -176.472

Die Zugange bei den geleisteten Anzahlungen betreffen im
Wesentlichen das konzernweite SAP-Projekt.

Zum 31. Dezember 2023 bestehen vertragliche Verpflich-
tungen zum Erwerb immaterieller Vermdégenswerte in Hohe
von TEUR 1.114 (31.12.2022: TEUR 290).

Die Verteilung des Buchwerts der Geschafts- oder Firmen-
werte auf die CGU-Gruppen stellt sich wie folgt dar:

e 31.12.2023 m

Geschafts- oder Firmenwerte

BM CE 11.058 10.581
BM Nordics 6.861 6.846
Rental 39.593 16.366
Anlagenbau 6.056 5.016

63.568 38.808

Der Anstieg der Geschafts- oder Firmenwerte bei der CGU-
Gruppe BM CE ist in Hohe von TEUR 542 auf den Asset
Deal mit der CCS Construction Competence Shop GmbH
zurlickzufiinren. Darlber hinaus sind Geschéafts- oder
Firmenwerte bei der CGU Gruppe Rental aufgrund des
Anteilserwerbs der CP ApS (TEUR 23.393) und des Asset
Deals mit der Bauhof Service GmbH (TEUR 874)
angestiegen.  (siehe  Abschnitt  ,Anderungen  des
Konsolidierungskreises“  unter B Grundsatze  der
Aufstellung des Konzernabschlusses®). Aufgrund einer
konzerninternen Umstrukturierung wurde ein Geschafts-

oder Firmenwert in Hohe von TEUR 1.041 nicht mehr langer
bei der CGU-Gruppe Rental sondern beim Anlagenbau
zugeordnet.

Zeppelin ermittelt den erzielbaren Betrag einer CGU-Gruppe
grundsatzlich als beizulegenden Zeitwert abzliglich Ver-
auBerungskosten. Dabei wird das DCF-Verfahren ange-
wandt. Die zur Berechnung verwendeten Cashflows werden
aus der vom Management verabschiedeten Mittelfrist-
planung fiir die nachsten drei Jahre auf Nachsteuerbasis
abgeleitet. Die erwarteten Cashflows nach diesem Zeitraum
werden mittels Wachstumsraten extrapoliert. Die Wachs-
tumsrate spiegelt die aus der Vergangenheit abgeleitete
Erwartungshaltung des Managements zum kiinftigen
Wachstum wider.

Zur Ermittlung des Barwerts werden Kapitalkostensatze
nach Steuern verwendet. Die Kapitalkostensatze berlick-
sichtigen das industriespezifische Risiko von Zeppelin. Der
ermittelte beizulegende Zeitwert gehort Stufe 3 der Fair-
Value-Hierarchie (siehe Unterabschnitt ,Fair Value* im
Abschnitt ,Finanzinstrumente® unter ,C Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden®) an. Die verwendeten Wachstums-
raten sowie Kapitalkostensatze konnen nachfolgender
Tabelle entnommen werden:
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31.12.2023 31.12.2022
Wachstumsrate |Kapitalkostensatz Wachstumsrate |Kapitalkostensatz

Geschéfts- oder Firmenwerte Geschiéfts- oder Firmenwerte

BM CE 1,00% 9,67% BM CE 1,00% 8,66%
BM Nordics 2,00% 9,67% BM Nordics 2,00% 8,66%
Rental 1,00% 6,61% Rental 1,00% 6,59%
Anlagenbau 1,00% 9,67% Anlagenbau 1,00% 8,66%

17 SACHANLAGEN

Das Sachanlagevermdgen hat sich wie folgt entwickelt:

Tech- Betriebs- Geleistete
Grund- nische . Anzah-
stiicke | Anlagen DL ey lungen
und und und
Gebaude | Maschi- Anlagen

nen in Bau

Geschifts- park
ausstat- (tibrige)
tung

Anschaffungs- und
Herstellungskosten

01.01.2022 635.059 85.442  249.427  386.776  973.162 18.500 2.348.367
Zugange 21.549 4.068 34.829  117.146  262.913 16.647  457.153
Abgénge -17.529 -3.911 -27.174  -116.302  -107.183 -390 -272.490
Veranderung des

Konsolidierungskreises 6.108 1.601 1121 0 482 -8 9.304
Wahrungsumrechnung 1.582 1.110 302 -401 -2.577 -1.367 -1.352
Umbuchungen 4.596 135 -3.198 0 6.707 -8.240 0
Umgliederungen 234 -90 -150 0 -3.476 -1 -3.483
31.12.2022 651.600 88.356  255.157  387.219 1.130.027 25.140 2.537.499
Zugénge 36.645 6.415 41372 136.545  310.154 49.234  580.366
Abgange -16.349 -5160  -25.349  -112.448  -110.161 -840  -270.307
Veranderung des

Konsolidierungskreises 14.416 657 2.752 0  130.869 653  149.348
Wahrungsumrechnung -5.714 -1.494 -3.363 -497 538 124 -10.406
Umbuchungen 4.504 275 1.422 0 158 -6.359 0
Umgliederungen -33 0 -181 0 -2.006 0 -2.220

31.12.2023 685.070 89.050  271.810  410.820 1.459.579 67.952  2.984.280
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Tech-
nische
Anlagen
und
Maschi-
nen

Grund-
stiicke

und
Gebaude

Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungs-

Geschéfts-
ausstat-

Geleistete
Anzah-
lungen

und
Anlagen
in Bau

Betriebs-

Miet-
park
(tibrige)

und

tung

aufwendungen

01.01.2022 -262.589  -58.248 -164.068  -94.705 -433.596 -5.400 -1.018.606
PlanmaRige Abschreibungen -33.684 -7.005  -33.752  -51.122 -124.418 0 -249.982
Weriminderungen -1.306 -699 -84 0 -652 0 -2.741
Wertautholungen 1.619 0 1 0 14 2.552 4.186
Abgénge 8.939 3.106 25.356 50.395 64.282 0 152.078
verdndafung des 441 979 625 0 270 0 2315
Konsolidierungskreises

Wahrungsumrechnung -498 -743 -838 61 335 363 -1.319
Umbuchungen 138 6 605 0 -749 0 0
Umgliederungen -35 18 -8 0 1.207 0 1.183
31.12.2022 -287.855  -64.545 -173.413  -95.371 -493.847 -2.484 -1.117.516
PlanméaRige Abschreibungen -32.773 -6.641 -33.035  -49.914  -147.928 0 -270.291
Wertminderungen -1 0 -237 0 -283 1.441 -1.963
Wertaufholungen 30 1 0 0 7 0 37
Abgénge 10.114 4.570 23.284 48.377 57.391 0 143.736
verandarung des 1 12 97 0 -59599 0 59710
Konsolidierungskreises

Wahrungsumrechnung 1.917 1.146 2.429 127 -284 171 5.506
Umbuchungen 33 21 -170 0 116 0 0
Umgliederungen -3 -25 -4 0 931 0 899
31.12.2023 -308.539  -65.485 -181.243  -96.782 -643.498 -3.754 -1.299.301

Die im Anlagenspiegel aufgefihrten Anlagenklassen
enthalten Nutzungsrechte an Leasingobjekten. Weitere
Informationen hierzu sind in Angabe 25 dargestellt.

Im Geschaftsjahr 2023 hat Zeppelin Entschadigungs-
leistungen fir beschadigte Sachanlagen in Hohe von
TEUR 18.567 (2022: TEUR 16.165) erhalten.

Zum 31. Dezember 2023 bestehen flir Zeppelin vertragliche
Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen in Héhe von
TEUR 124117 (31.12.2022:  TEUR 212.596). Das
Bestellobligo betrifft Uberwiegend Bestellungen fiir den
Mietpark (RPO).
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18 KURZFRISTIGE FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

Zu den kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten zahlen®:

31.12.2023
AC

Finanzielle
Verbindlichkeiten
Kredite - 35.326 -
Schuldschein-
darlehen - 26.692 -
Derivate 3.410 - -
Leasing-
verbindlichkeiten - - 93.981
Continuing
Involvement - - 337

3.410 62.018 94.318
Verbindlich-
keiten aus LulL - 165922 ”
Sonstige Ver- . 133.076 _

bindlichkeiten

31.12.2022
AC

Finanzielle
Verbindlichkeiten
Kredite - 32.698 -
Schuldschein-
darlehen - 41.637 -
Derivate 288 - -
Leasing-
verbindlichkeiten - - 84.938
Continuing
Involvement - - 691

288 74.335 85.629
Verbindlich-
keiten aus LulL - 2349%2 .
Sonstige Ver- . 137.948 )

bindlichkeiten

5 Derivate im Hedge Accounting und das Continuing Involvement
gehdren keiner der Bewertungskategorien des IFRS 9 an. Sie
werden in der Kategorie ,Ubrige” angegeben.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen
Verbindlichkeiten aus Riickkaufverpflichtungen (RPO-
Geschafte) in Hohe von TEURG62.657 (2022:
TEUR 67.961).

Angaben zu finanziellen Verbindlichkeiten gegeniber nahe-
stehenden Unternehmen und Personen erfolgen in
Abschnitt H.

Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten haben
Restlaufzeiten von weniger als einem Jahr, daher
entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag dem
beizulegenden Zeitwert. Die beizulegenden Zeitwerte sind
der Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie (siehe Unterabschnitt
.Fair Value* im Abschnitt ,Finanzinstrumente* unter ,C
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®) zuzuordnen.

Fir derivative Finanzinstrumente werden kiinftige
Zahlungsstrome anhand von Terminkurven ermittelt. Hierbei
werden Wahrungskurse und Zinskurven verwendet, welche
an den entsprechenden Markten beobachtbar sind und tber
Marktinformationssysteme ~ bezogen ~ werden.  Der
beizulegende Zeitwert dieser Instrumente entspricht der
Summe der diskontierten Zahlungsstréme. Damit gehéren
die beizulegenden Zeitwerte der Derivate der Stufe 2 der
Fair-Value-Hierarchie (siehe Unterabschnitt ,Fair Value® im
Abschnitt ,Finanzinstrumente* unter ,C Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden*) an.
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19 SONSTIGE SCHULDEN

Die sonstigen Schulden beinhalten:

31.12.2023 31.12.2022
davon davon

kurzfristig kurzfristig
Sonstige Schulden
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 54.149 54.149 49.072 49.072
Umsatzabgrenzung aus RPO-Geschéaften 148.092 52295  132.490 53.380
Verbindlichkeiten fur Léhne und Gehalter 2.497 2.271 2.376 1.995
Vorauszahlungen fir zu erbringende Leistungen 11.407 11.407 7.116 7.116
Ubrige sonstige Vorauszahlungen 20.974 20.947 19.909 19.903

237119 141.068  210.963  131.466

Die erhaltenen Vorauszahlungen fiir zu erbringende sonstigen  Vorauszahlungen  betreffen  (iberwiegend
Leistungen beziehen sich unter anderem auf Verpflichtungen gegeniber Mitarbeitenden sowie sonstige
Marketingunterstiitzungen und Mieten. Die dbrigen Leistungen.

20 LANGFRISTIGE FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

Buch- und Zeitwerte der langfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten lautene:

31.12.2023
AC

Buchwert | Marktwert | Buchwert | Marktwert

Finanzielle Verbindlichkeiten

Kredite - - 336.752  340.248 -
Schuldscheindarlehen - - 230.852  215.074 -
Leasingverbindlichkeiten - - - - 346.581
Confinuing Involvement - - - - 3.427

- - 567.605  555.322  350.008

Verbindlichkeiten aus LuL = o - - .

Sonstige Verbindlichkeiten - - 175.734  174.502 -

6 Derivate im Hedge Accounting und das Continuing Involvement
gehdren keiner der Bewertungskategorien des IFRS 9 an. Sie
werden in der Kategorie ,Ubrige” angegeben.
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31.12.2022
AC

Buchwert | Marktwert | Buchwert | Marktwert

Finanzielle Verbindlichkeiten

Kredite - - 170.746  169.523 -
Schuldscheindarlehen - - 204.808 175.703 -
Derivate - - - - -
Leasingverbindlichkeiten - - - - 188.866
Continuing Involvement - - - - 4.283

- - 375554 345226  193.149
Verbindlichkeiten aus LuL - - - - -
Sonstige Verbindlichkeiten - - 169.002 168.872 -

Die Kredite sind im Vergleich zum Vorjahr insbesondere
aufgrund  einer  hoéheren  Inanspruchnahme  des
Konsortialkredits angestiegen.

Der Anstieg der Leasingverbindlichkeiten resultiert im
Wesentlichen aus dem Abschluss neuer Sale-Leaseback
und Sale-Mietkauf-Back Pakete.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen
Verbindlichkeiten aus Riickkaufverpflichtungen (RPO-
Geschafte) in  Héhe von TEUR175.068 (2022:
TEUR 167.484).

Angaben zu finanziellen Verbindlichkeiten gegenliber
nahestehenden Unternehmen und Personen erfolgen in
Abschnitt H.

Mit Ausnahme der Angaben zum beizulegenden Zeitwert
des Continuing Involvement entsprechen die beizulegenden

Zeitwerte der finanziellen Verbindlichkeiten dem Barwert der
Zahlungsmittelabfliisse. Die Diskontierung erfolgt mit kredit-
risikoadjustierten Zinssétzen. Das Bewertungsverfahren ist
der Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie (siehe Unterabschnitt
LFair Value* im Abschnitt ,Finanzinstrumente® unter ,C
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®) zuzuordnen.

Fur derivative Finanzinstrumente werden kiinftige Zahlungs-
stréme anhand von Terminkurven ermittelt. Hierbei werden
insbesondere Wahrungskurse und Zinskurven verwendet,
welche an den entsprechenden Markten beobachtbar sind
und dber Marktinformationssysteme bezogen werden.
Damit gehéren die beizulegenden Zeitwerte der Derivate der
Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie (siehe Unterabschnitt ,Fair
Value® im Abschnitt ,Finanzinstrumente® unter ,C
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®) an.
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21 LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Die Leistungen an Arbeitnehmer umfassen:

Leistungen an Arbeitnehmer

31.12.2023 31.12.2022

davon

Gesamt |, rzfristig

Gesamt

Kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer

Verbindlichkeiten fir Urlaub und Mehrarbeit 29.125 29.125 28.289 28.289
Verbindlichkeiten flir variable Gehaltsbestandteile und Boni 46.705 46.705 53.008 53.008
Verbindlichkeiten fiir Provisionen 7.603 7.603 7.301 7.301

Verbindlichkeiten fiir soziale Sicherheit

9.632 9.632 9.269 9.269

Ubrige kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer

11.672 11.672 5.662 5.662

104.737  104.737  103.529  103.529

Nettoschuld aus leistungsorientierten Pensionsplénen

120.664 7.231 114.162 7.352

Sonstige langfristige Leistungen an Arbeitnehmer

Dienstzeifjubilden 3.401 504 3.435 505
Alersteilzeit 4.681 1.149 4.160 1.160
Ubrige sonstige langfristige Leistungen an Arbeinehmer 147 0 340 0

8.228 1.653 7.935 1.666

Leistungen anldsslich der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 1.159 1.188 798 846

234.787 114.809  226.424  113.393

Kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer

Die Verbindlichkeiten fiir variable Gehaltsbestandteile und
Boni sind im Vergleich zum Vorjahr insbesondere wegen
des Pesronalabbaus in Russland zurlickgegangen.

Riickstellungen fiir leistungsorientierte Pensionspléane

Zeppelin gewahrt den teilnahmeberechtigten Mitarbeitenden
Pensionszusagen und  ahnliche Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses in Form von beitrags-
und leistungsorientierten Versorgungszusagen, aus denen
Leistungen in Form von Zahlungen bei und nach Renten-
eintritt, Erwerbsunfahigkeit und Tod geschuldet werden.

Beitragsorientierte  Versorgungszusagen betreffen im
Wesentlichen die gesetzliche Rentenversicherung der
Bundesrepublik Deutschland und betriebliche Altersvor-
sorgeleistungen mit Beitragsabfiihrungen an Direktver-
sicherungen im Wege der Arbeitgeberfinanzierung und der
Entgeltumwandlung.

Die Aufwendungen fiir beitragsorientierte Zusagen betrugen
TEUR 8.790 (2022: TEUR 8.445).

Die grofte leistungsorientierte Zusage ist die 1995
geschlossene Rentenordnung der Zeppelin Metallwerke
GmbH (der heutigen Zeppelin GmbH), welche im Zuge von
Umstrukturierungen ~ weitgehend auf die  Zeppelin
Baumaschinen GmbH und die Zeppelin Systems GmbH
Uberfiihrt wurde. Die Hohe der jeweiligen Anspriiche richtet
sich nach der Dauer der Betriebszugehdrigkeit sowie nach
dem pensionsfahigen Einkommen vor dem 01. Januar 1996.
Laufende Renten werden jahrlich mit 1,0 % angepasst.

Daneben bestehen weitere leistungsorientierte Zusagen
uber kleinere Versorgungswerke sowie individuelle
Einzelzusagen an Geschéftsflihrer und ausgewahlte
Flhrungskrafte. Die Zusagen sehen eine lebenslange
Rente, teilweise Invaliden- oder Hinterbliebenenrente bzw.
entsprechende Beitragsleistungen und verschiedentlich
auch Kapitalwahlrechte vor.

Dariber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2019
leistungsorientierte  Pensionsverpflichtungen  gréReren
Umfangs aus der Akquisition in Schweden dbernommen.
Die Leistungen aus dem Versorgungsplan sind nach
unterschiedlichen Prozentsétzen in Abhéngigkeit von
Gehaltsintervallen gestaffelt.

Zum Abschlussstichtag bestehen gegeniiber insgesamt
3.351 Mitarbeitenden (31.12.2022: 3.317) Verpflichtungen
aus leistungsorientierten Zusagen, davon 940 gegentiber
aktiven Mitarbeitenden (31.12.2022: 931), 745 gegenliber
ausgeschiedenen  Mitarbeitenden  mit  unverfallbarer
Anwartschaft (31.12.2022: 724) und 1.666 gegeniber
Pensionaren und Hinterbliebenen (31.12.2022: 1.662).

Zur Erfillung und Finanzierung der leistungsorientierten
Zusagen hat Zeppelin Planvermdgen angelegt, das zum
beizulegenden  Zeitwert bewertet und mit den
Ruckstellungen fir Pensionen verrechnet wird. Das
Planvermdgen umfasst Riickdeckungsversicherungen und
Fondsvermdgen, die als Planvermdgen in Pension Trusts
(CTAs) eingezahlt wurden. Die Planvermdgen sind
zweckgebunden, insolvenzgesichert und verpfandet.
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Die Nettoschuld setzt sich wie folgt zusammen und hat sich

Riickstel-

wie folgt entwickelt: s 00 ve::z;en
Nettoschuld 31.12.2022 126.242 12.624  113.617
Ruckstellungen fir Pensionen 133.853 126.242 Dienstzeitaufwand 1.738 0 1.738
davon gedeckt 15.798 14.982 Netiozinsergebnis 4.016 334 3.681
davon nicht gedeckt 118.054  111.260 Gezahlte
Beizulegender Zeitwert des Versorgungs-
Planvermdgens -13.516 -12.624 leistungen /
120.337  113.617 Zahlungen aus dem
Planvermbégen -8.525 -602 -7.923
In der Nettoschuld sind TEUR 327 (2022: TEUR 545) Neubewertung
Aktiviiberhang aus Direktzusagen (Einzahlungen in einen leistungsorientierter
CTA) enthalten. Pensionsplane 11.553 -405 11.958
davon
Ruckstel- Plan- wegen
lungen fiir vermbgen demografischer
Pensionen Annahmen 310 0 310
wegen finanzieller
01.01.2022 181.230 13.374 167.856 Annahmen 7.947 0 7.947
Dienstzeitaufwand 2.126 0 2.126 erfahrungsbedingt 3.297 0 3.297
Netiozinsergebnis 1.497 103 1.394 Arbeitnehmer-
Gezahlte beitrége 174 174 0
Versorgungs- Arbeitgeber-
leistungen / beirédge -286 1.035 -1.321
Zahlungen aus dem Wahrungs-
Planvermégen -9.359 -872 -8.487 umrechnung 5.567 354 5.213
Neubewertung Ubrlge -6.626 0 -6.626
leistungsorientierter 31.12.2023 133.853 13.516 120.337
Pensionsplane -47.004 -1.600 -45.404
davon 0 Fir das folgende Geschéftsjahr erwartet Zeppelin
wegen Auszahlungen fiir Arbeitgeberbeitrage in das Planvermégen
demografischer in Héhe von TEUR 861 (31.12.2022: TEUR 596) und
Annahmen 7.953 0 7.953 Rentenauszahlungen in  Héhe von TEUR7.528
wegen finanzieller (31.12.2022: TEUR 7.620).
Annahmen -40.996 0 -40.996 Die Bewertung der Riickstellungen fir Pensionen basiert auf
erfahrungsbedingt 1.245 0 1.245 versicherungsmathematischen Annahmen. Im Folgenden
Arbeitnehmer- sind die Uber den Gesamtkonzern gemaR ihres relativen
beitrdge 191 191 0 Anteils an der Gesamtverpflichtung gewichteten Annahmen
Arbeitgeber- dargestellt:
beitrdge -271 986 -1.257
umrechnung -2.461 300 -2.762
Ubrige 293 142 151 gewichteter Rechnungszins 3,17% 3,19%
31.12.2022 126.242 12.624 113.617 gewichtete kinfige Lohn- und
Gehalissteigerung 2,28% 2,24%
gewichtete kiinfige
Rentensteigerung 1,16% 1,12%

Der gewichtete Rechnungszins des Vorjahres wurde an das
geénderte Ermittlungsverfahren des aktuellen Berichts-
jahres angepasst.

Als Rechnungsgrundlage fiir die Lebenserwartung werden
die Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck verwendet.

Die durchschnittliche Duration der Riickstellungen fir
Pensionen betragt 3,0 bis 27,4 Jahre (31.12.2022: 4,0 bis
35,1 Jahre).
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Aus der Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen ist 31.12.2023 m
Zeppelin  versicherungsmathematischen ~ Risiken  aus- [EER -

gesetzt. Besonders sensitiv reagiert der Buchwert der Riick-

stellungen auf Schwankungen des Zinsniveaus und der Rechnungszins
Lebenserwartung. Die nachfolgende Sensitivitatsanalyse +0,25 % 130960  123.320
vermittelt eine quantitative Einschatzung zum Umfang der 0,25 % 137807  126.721
versicherungsmathematischen Risiken.
Lebenserwartung
+1 Jahr 139.779  132.290
-1 Jahr 128.738  126.803

Das Planvermégen setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2023 31.12.2022

. Nicht . Nicht
Notiert notiert Notiert notiert

Planvermégen

Zahlungsmittel 0 79 79 0 90 90
Eigenkapitaltitel 2.354 0 2.354 2.127 0 2127
Schuldtitel 2.717 0 2.717 2421 0 2.421
Immobilien 0 1.312 1.312 0 1.222 1.222
Invesimentfonds 0 2122 2122 26 1.702 1.728
Versicherungspolicen 0 4.717 4.717 0 4.897 4.897
Ubrige 132 0 132 132 7 139

5.285 8.231 13.516 4.706 7.919 12.625

22 SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Rickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Treueboni

Gewahr- Belas: Provi- unc! Prozess-
tende sonstige
kosten

leistungen ’ sionen )
g Vertrage Preisnach-

lasse

01.01.2022 20.238 5.275 2.630 5.012 2.252 17.438 52.845
Zuflihrung 18.062 5.505 2.291 4.254 2.585 6.700 39.396
Inanspruchnahme -6.889 -450 -1.682 -2.757 -497 -3.530 -15.805
Auflésungen -5.650 -742 -517 -201 -347 -2.392 -9.849
Abzinsung -68 0 0 0 0 -492 -560
Verénderung des

Konsolidierungskreises 145 0 0 0 0 49 194
Wahrungsumrechnung -114 18 -142 1 121 -117 -233

31.12.2022 25.723 9.605 2.580 6.308 4.114 17.657 65.987
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Treueboni
Belas- . und
Provi- )
tende sionen sonstige
Vertrage Preisnach-
lasse

Prozess-
kosten

Gewahr-

leistungen

31.12.2022 25.723 9.605 2.580 6.308 4.114 17.657 65.987
Zuflihrung 14.489 1.901 408 4.618 3.577 3.604 28.596
Inanspruchnahme -7.190 -3.147 -1.740 -3.511 -327 -1.992 -17.908
Aufdsungen -10.172 -4.018 -235 -162 -801 -3.018 -18.406
Abzinsung -62 0 0 0 0 -708 =771
Aufzinsung 204 0 0 0 0 85 289
Wahrungsumrechnung -794 -127 0 -2 -106 -166 -1.195
31.12.2023 22.198 4.213 1.013 7.251 6.457 15.460 56.592

Eine Ubersicht der sonstigen Riickstellungen nach Fristigkeit

ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Sonstige Riickstellungen

31.12.2023 31.12.2022

davon

L Gesamt
kurzfristig

kurzfristig

Gesamt

Gewahrleistungen 22.198 19.340 25.723 22.686
Belastende Vertrége 4.213 4.167 9.605 9.595
Provisionen 1.013 1.013 2.580 2.580
Treueboni und sonstige Preisnachlésse 7.251 7.251 6.308 6.308
Prozesskosten 6.457 6.457 4114 4114
Ubrige 15.460 12.902 17.657 15.131

56.592 51.130 65.987 60.413
Gewahrleistungsrickstellungen  werden fir  Gewahr- Ruckstellungen fiir Treueboni und sonstige Preisnachlasse

leistungsverpflichtungen angesetzt. Die Bewertung beriick-
sichtigt den Erwartungswert der auf den getatigten Umsatz
entfallenden  Gewahrleistungskosten.  Gewahrleistungs-
rickstellungen werden mit Ablauf der jeweiligen Gewahr-
leistungsfrist aufgeldst. Die Anzahl der Gewéhrleistungs-
falle, die Gewahrleistungskosten und der Zeitpunkt der
Inanspruchnahmen aus Gewahrleistung unterliegen der
Schatzung.

Rickstellungen fir belastende Vertrdge werden fir
schwebende Absatzgeschafte angesetzt, wenn die
unvermeidbaren Kosten den erwarteten wirtschaftlichen
Nutzen aus der Erfiillung dieser Geschafte Ubersteigen.
Erwartete Kosten und erwartete Erldse werden geschatzt.
Ein Grofteil der Riickstellungen entfallt auf Auftrage, bei
denen die Umsatze nach dem Fertigstellungsgrad realisiert
werden. Sie werden angesetzt, sobald die erwarteten
Gesamtkosten aus der Vertragserfiillung den Auftragswert
Ubersteigen. Aufgrund der substantiell erhdhten Risikolage
in Russland und der Ukraine wurden angemessene
Riickstellungen und Risikovorsorgen unter going concern
Aspekten gebildet.

Rickstellungen  fir Provisionen betreffen  erwartete
Verpflichtungen zur Zahlung von Provisionen fir die
Vermittlung von Geschéften an Dritte. Die Hoéhe der
Vermittlungsprovisionen wird geschatzt.

werden fiir das Erreichen bestimmter Ziele (z.B.
Umsatzziele) innerhalb eines definierten  Zeitraums
angesetzt. Schatzungen sind im Hinblick auf das Erreichen
der Ziele und die Hohe der hieraus resultierenden
Preisnachlasse erforderlich.

Rickstellungen fir Prozesskosten werden fiir erwartete
Aufwendungen aus  Rechtsstreitigkeiten  angesetzt.
Schatzungen betreffen die Hohe der Gerichtskosten wie
Gerichtsgebihren  und  Auslagen,  aber  auch
auBergerichtliche Kosten, beispielsweise fiir Rechtsanwaélte.
Zudem gilt es den Umfang der Beteiligung von Zeppelin an
den Verfahrenskosten und den Zeitpunkt der
Inanspruchnahme aus den anhangigen Verfahren zu
schatzen. Unter dieser Position befinden sich auch
Rickstellungen fiir Rechtskosten im Zusammenhang mit
sanktionierten Kunden in Russland, die im Vorjahr noch
unter Gewahrleistung ausgewiesen wurden.
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23 EIGENKAPITAL

Das Stammkapital von TEUR 100.000 (31.12.2022:
TEUR 100.000) ist in zwei Geschéftsanteile geteilt. Diese
sind ausgegeben und voll einbezahlt. Die folgende Tabelle
veranschaulicht den Buchwert je Geschéftsanteil sowie die
damit verbundenen Stimmrechtsanteile.

Luftschiffbau Zeppelin GmbH

Buchwert des Stammkapitals 96.250 96.250
Stimmrechte in % 96,25 96,25
Zeppelin-Stiftung

Buchwert des Stammkapitals 3.750 3.750
Stimmrechte in % 3,75 3,75

Zeppelin hat im Geschaftsjahr 2023 eine Dividende in Hohe
von TEUR 18.022 ausgeschiittet (2022: TEUR 20.640). Die
Dividendenzahlung erfolgt an die Gesellschafter der
Zeppelin GmbH entsprechend deren Anteilen.

Die Kapitalrticklage in Hohe von TEUR 60.000 resultiert aus
Einzahlungen der Gesellschafter. Sie dient der dauerhaften
Starkung des Eigenkapitals der Zeppelin GmbH.

Die Gewinnriicklagen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2023 m

Gewinnriicklagen
Anteile an der Luftschiffoau

Zeppelin GmbH 11.276 11.276

Erstmalige Anwendung

der IFRS 15.954 15.962

W&hrungsumrechnung -37.417 -37.417

Andere Gewinnriicklagen 1.028.625  947.984
1.018.438  937.804

Die Riicklage fir die erstmalige Anwendung der IFRS
beinhaltet die aus der Umstellung der Rechnungslegung von
HGB auf IFRS resultierenden Eigenkapitaldifferenzen. Die
Ricklage fir Wahrungsumrechnung beinhaltet die
kumulierten Wahrungsumrechnungsdifferenzen bis zum
Zeitpunkt der Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS.
Die anderen Gewinnriicklagen betreffen thesaurierte
Ergebnisse.

Die Geschaftsflihrung schlagt vor, aus dem auf die
Gesellschafter ~ der  Zeppelin  GmbH  entfallenen
Konzernjahresiiberschuss (TEUR 98.577), eine Dividende
von 18 %, somit TEUR 17.744, fiir das Geschéftsjahr 2023
auszuschutten, und den verbleibenden Bilanzgewinn von
TEUR 682.877 auf neue Rechnung vorzutragen.

Der Wert der latenten Steuern, die im kumulierten sonstigen
Ergebnis ausgewiesen sind, betragt TEUR -3.802
(31.12.2022: TEUR -6.859).

31.12.2023

nach
Ertrag-
steuern

vor Ertrag-
steuern

Ertrag-
steuern

Neubewertung

leistungsorienterter

Pensionsplane 13.480 -3.675 9.805
Sicherungs-

beziehungen 466 -88 378

31.12.2022

nach
Ertrag-
steuern

vor Ertrag-
steuern

Ertrag-
steuern

Neubewertung

leistungsorienterter

Pensionsplane 25.033 -6.892 18.141
Sicherungs-

beziehungen -383 73 -310

24 KAPITALMANAGEMENT

Im Rahmen des Kapitalmanagements verfolgt Zeppelin das
Ziel, die Unternehmensfortfiihrung und den Nutzen fiir die
Gesellschafter der Zeppelin  GmbH durch finanzielle
Stabilitat zu bewahren bzw. zu steigern. Zur Erreichung
dieser Ziele werden Malnahmen zur Steuerung der
Kapitalstruktur durch das Management ergriffen. Die
Steuerungsmethoden haben sich im Vergleich zum Vorjahr
nicht gedndert.

Die Kreditvertrage von Zeppelin beinhalten teilweise auf das
Eigenkapital und die Verschuldung bezogene Financial
Covenants. Zeppelin hat alle Vereinbarungen zu Financial
Covenants eingehalten.

Dazu Uberwacht Zeppelin das Kapital auf Basis des
Verschuldungsgrades, der Eigenkapitalquote und der
Kapitalrendite nach IFRS. Die Steuerungskennzahlen zielen
auf ein Management des bilanziellen Eigenkapitals ab.
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Die Kennzahlen entwickelten sich wie folgt:

Verschuldungsgrad’ 1,31 0,97
Eigenkapitalquote 32,4 % 34,6 %
Kapitalrendite 6,4 % 6,2 %
Ergebnis vor Zinsen und 181.730 149.129
Erfragsteuern

Eingesetztes Kapital 2.834.378 2.416.482

Das eingesetzte Kapital setzt sich aus dem Anlage-
vermdgen und dem Working Capital zusammen. Die
Berechnungsbasis der Kennzahlen wurde im Vergleich zum
Vorjahr nicht gedndert.

25 LEASING

Leasingnehmer

Die Leasingvereinbarungen von Zeppelin betreffen im
Wesentlichen Immobilien, Kraftfahrzeuge (im Folgenden
,Kfz*), Blro- und Geschéftsausstattung sowie technische
Anlagen und Maschinen.

Die Laufzeit der Leasingvereinbarungen (iber Immobilien
betragt zwischen 11 und 724 Monaten (31.12.2022:
zwischen 12 und 684 Monaten). Im Rahmen dieser Leasing-
verhéltnisse wurden Verlangerungs- und Kiindigungs-
optionen vereinbart. Zeppelin nutzt diese Optionen, um
hdchstmdgliche Flexibilitat hinsichtlich der Fortfiihrung oder
Aufgabe von Vertriebsstandorten und Mietstationen zu
gewahrleisten. Die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten
spiegelt die gegenwartigen Einschatzungen zur erwarteten
Auslibung oder Nicht-Austibung dieser Optionen wider.
Teilweise ist Zeppelin verpflichtet, die Immobilien mit
Beendigung einer Leasingvereinbarung in den urspriing-
lichen Zustand zurlickzuversetzen. Hierfir ~werden
Rickstellungen fir Rickbauverpflichtungen nach IFRIC 1
iVm. IAS 37 angesetzt.

Die Laufzeit der Leasingvereinbarungen iber Kfz betrégt
zwischen 11 und 89 Monaten (31.12.2022: zwischen 2 und
89 Monaten). Erwerbs- und Verlangerungsoptionen oder
Kiindigungsoptionen bestehen nicht. Fiir Mehrkilometer sind
Ausgleichszahlungen zu leisten, wenn die dem Vertrag
zugrunde liegende Hochstfahrleistung Uberschritten wird.
Kfz-Leasingvereinbarungen werden haufig mit zeitlichem

7 Der Verschuldungsgrad entspricht den Finanzschulden dividiert
durch das Ergebnis vor Steuern, Zinsen, Abschreibungen und
Amortisationen.

Vorlauf entsprechend den Lieferzeiten der Hersteller
abgeschlossen.

Die Laufzeit der Leasingvereinbarungen (iber Biiro- und
Geschéftsausstattung betragt zwischen 24 und 245
Monaten (31.12.2022: zwischen 1 und 245 Monaten).
Erwerbs- und Verlangerungs- oder Kindigungsoptionen
bestehen in der Regel nicht.

Die Laufzeit der Leasingvereinbarungen (iber Technische
Anlagen und Maschinen betragt zwischen 18 und 60
Monaten (31.12.2022: zwischen 24 und 61 Monaten).
Erwerbs- und Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen
bestehen in der Regel nicht.

In  der nachfolgenden  Tabelle  werden  aus
Leasingverhaltnissen resultierende Zahlungsmittelfliisse,
Aufwendungen und Ertrage zusammengefasst:

ZHETH

Zinsaufwand aus
Leasingverbindlichkeiten
Aufwendungen aus kurzfristigen
Leasingvereinbarungen
Aufwendungen aus
Leasingvereinbarungen tber
geringwertige Vermdgenswerte
Aufwendungen aus variablen
Leasingzahlungen, die keine
Leasingzahlungen sind
Ertrage aus
Untermietverhalinissen 547 1.006
Zahlungsmitelabfuss
aus Leasing
davon aus Leasing-
verbindlichkeiten
davon aus Kurzzeifeasing und
geringwertigen
Vermdgenswerten

-9.990 -3.295

-14.391 -12.088

-3.896 -2.884

-2.732 -2.537

-55.281 -81.001

-31120 -55.139

-24.161 -25.862
Die Summe der fest kontrahierten Leasingzahlungen fir
Vertrage, deren Laufzeit zum Bilanzstichtag noch nicht
begonnen hatte, betrug TEUR 21.162 (31.12.2022:
TEUR7.053). Es handelt sich dabei um erwartete
Leasingzahlungen aus KFZ-Leasingvertragen, die Zeppelin
eingegangen ist, deren Laufzeiten jedoch erst mit
Auslieferung der Fahrzeuge nach dem Bilanzstichtag
beginnen.
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Die Buchwerte der Nutzungsrechte entwickelten sich wie
folgt:

Tech-
Grund- nische
stiicke | Anlagen

und und
Gebaude | Maschi-
nen

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Betriebs-
und
Geschafts-
ausstat-
tung

Mietpark
(tibrige)

01.01.2022 197.172 6.853 42.802 13.959
Zugénge 17.027 1.167 13.135 1
Abgénge -16.714 -542 -9.592 11.310
Verénderung des Konsolidierungskreises 2.907 187 766 0
Wahrungsumrechnung -648 85 -241 -414
Umbuchungen -9 -4 -1.643 0
Umgliederungen 234 0 -28 0
31.12.2022 199.969 7.746 45.199 2.237
Zugénge 26.838 2.130 16.224 0
Abgénge -15.805 -1.366 -8.197 -453
Veranderung des Konsolidierungskreises 0 626 0 0
Wahrungsumrechnung -1.366 -86 -354 0
Umbuchungen 0 0 -1.157 0
Umgliederungen -33 0 125 0
31.12.2023 209.603 9.050 51.841 1.783
Kumulierte Abschreibungen und

Wertminderungsaufwendungen

01.01.2022 70.902 -3.492 -20.814 -4.167
Abschreibungen 22.490 -1.551 -11.682 -2.056
Wertminderungen 0 0 0 0
Wertautholungen 0 0 0 0
Abgénge 8.552 532 9.370 4.596
Verénderung des Konsolidierungskreises -415 -92 -314 0
Wahrungsumrechnung 420 -57 205 109
Umbuchungen 0 4 796 0
Umgliederungen -35 34 -2 0
31.12.2022 84.870 -4.622  -22.441 -1.518
Abschreibungen 21.634 1774 -11.728 -386
Wertminderungen 0 0 0 0
Wertautholungen 0 0 0 0
Abgénge 9.718 1.330 8.116 453
Verénderung des Konsolidierungskreises 0 0 0 0
Wahrungsumrechnung 661 55 69 0
Umbuchungen 0 0 604 0
Umgliederungen -3 -11 28 0
31.12.2023 -96.128 -5.021 -25.353 -1.451

Angaben zu den Félligkeiten der Leasingverbindlichkeit sind
im Abschnitt 27 ,Liquiditatsrisiko” enthalten.

Zeppelin  nutzt SLB-Transaktionen zur

bestimmter Teile des Mietparks.

Finanzierung
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Leasinggeber

Zeppelin vermietet neben Baumaschinen ein breites
Sortiment an Baugeraten, Raumsystemen, Elementen zur

Der Buchwert der als Operating-Leases vermieteten
Vermdgenswerte hat sich wie folgt entwickelt:

Baustellen- und  Verkehrssicherung,  Arbeitsblihnen, Mietpark M!et}?ark
Gabelstaplern und Aufziigen sowie Fahrzeugen. Der weit TEUR (RPO) (iibrige)
Uberwiegende Anteil des Mietgeschéfts wird nach den
Vorschriften fiir Operating-Leases bilanziert. Daneben Anschaffungs- und
beinhalten Mieterldse auch Erlose aus Herstellungskosten
Umsatzabgrenzungen von RPO-Geschaften, die als
Vermietung bilanziert werden. 01.01.2022 386.776  973.162
Die Erldse aus Operating-Leases betrugen: Zugange 117146 262.913
TR ETE T
Andergngen des . 0 482
Konsolidierungskreises
Einnahmen aus Wahrungsumrechnung -401 -2.577
Leasingverhélnissen 635.287  482.255 Umbuchungen 0 6.707
davon variabel 17.249 2.305 Umgliederungen 0 23476
31.12.2022 387.219 1.130.028
In den folgenden Geschaftsjahren erwartet Zeppelin fest Zugénge 136.545  310.154
kontrahierte Einzahlungen aus Operating-Leases in Hohe Abgénge -112.448  -110.161
il ﬁgizgﬁgifgnizireises 0 130869
m Wahrungsumrechnung -497 538
- - Umbuchungen 0 158
Einzahlungen aus Operating- Umgliederungen 0 2006
Leases
im Folgejahr 178265  124.169 31.12.2023 410.820 1.459.579
davon Aufragsbestand Kumulierte Abschreibungen
SGE Rental 151.939  107.715 und Wertminderungs-
im 2. Folgejahr 3.995 4.622 aufwendungen
im 3. Folgejahr 2.290 2.131
im 4. Folgejahr 1.277 1.182 01.01.2022 -94.705 -433.596
im 5. Folgejahr 355 550 Abschreibungen 51122 -124.418
danach 163 157 Wertminderungen 0 -652
186.345 132810 Wertaufholungen 0 14
Abgénge 50.395 64.282
Andergngen des . 0 2270
Konsolidierungskreises
Wahrungsumrechnungs— 61 335
diferenzen
Umbuchungen 0 -749
Umgliederungen 0 1.207
31.12.2022 -95.371  -493.847
Abschreibungen -49.914  -147.928
Wertminderungen 0 -283
Wertaufholungen 0 7
Abgénge 48.377 57.391
Andergngen des . 0 -59.599
Konsolidierungskreises
Wahrungsumrechnungs— 197 284
differenzen
Umbuchungen 0 116
Umgliederungen 0 931
31.12.2023 -96.782  -643.498
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G FINANZINSTRUMENTE

26 SONSTIGE ANGABEN ZU FINANZ-
INSTRUMENTEN
Klassifizierung

In der folgenden Ubersicht werden die Buchwerte der im
Konzernabschluss enthaltenen Finanzinstrumente nach
Bewertungskategorien zusammengefasst:

Finanzielle Vermogenswerte

AC 718.684  634.278
FVTPL 13.112 16.554
731.796  650.832

Finanzielle Verbindlichkeiten
AC 1.104.355  991.791
FVTPL 3.410 288
1.107.764  992.079

Zeppelin hat keine Umgliederungen zwischen diesen
Kategorien vorgenommen.

Der Uberhang der finanziellen Verbindlichkeiten Gber die
finanziellen Vermdgenswerte resultiert im Wesentlichen aus
der Leasingbilanzierung und der Bilanzierung von SLB-
Transaktionen. Die fiir diese Geschafte angesetzten
Vermogenswerte (Nutzungsrechte und Mietpark) sind keine
Finanzinstrumente, sondern Sachanlagen und daher in der
obigen Gegentiberstellung nicht enthalten.

Saldierung

Zeppelin halt keine Barsicherheiten und nimmt keine
bilanziellen Saldierungen vor. Derivative Finanzinstrumente,
Guthaben und Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
werden in der Konzernbilanz brutto ausgewiesen.

Bei derivativen Finanzinstrumenten und Kontensalden mit
Kreditinstituten konnten im Insolvenzfall samtliche zwischen
den betreffenden Kontrahenten bestehenden Derivate
sowie Guthaben wund Verbindlichkeiten aufgerechnet
werden. Gegenwértig hat Zeppelin weder einen
Rechtsanspruch auf Verrechnung, noch beabsichtigt
Zeppelin, einen Ausgleich auf Nettobasis herbeizuflihren.

Buchwerte und Saldierungspotenziale werden in der
folgenden Ubersicht dargestellt:

TEUR 31.12.2023 m

Derivate
Derivate mit
posiivem beizulegenden Zeitwert 1.821 4,997
Saldierungspotenzial -323 -288
1.497 4.709
Derivate mitnegatvem
beizulegenden Zeitwert 3.410 288
Saldierungspotenzial -323 -288
3.086 0
1.589 4.709
Bankguthaben
Bankguthaben 183.151 157.044
Saldierungspotenzial -37.949 -20.440
145.201  136.604
Kredite
Kredite 372.078  203.443
Saldierungspotenzial -37.949 -20.440
334129  183.003

Gestellte und erhaltene Sicherheiten

Zeppelin hat keine finanziellen Vermdgenswerte als
Sicherheit fir finanzielle Schulden gestellt und hélt selbst
keine  bedeutenden  Sicherheiten  fiir  finanzielle
Vermdgenswerte.

Nettoergebnisse

In der folgenden Ubersicht werden die Nettoergebnisse aus
Finanzinstrumenten untergliedert nach
Bewertungskategorien zusammengefasst. Sie beinhalten
saldierte Ertrdge und Aufwendungen aus Zinsen,
Neubewertung, Wahrungsumrechnung, Wertberichtigung
und Abgangseffekten.

Finanzielle Vermégenswerte

AC -1.106 -7.224
FVTPL 989 12.342
-116 5.118

Finanzielle Verbindlichkeiten
AC -24.062 -21.332
FVTPL -3.344 -3.507
-27.406 -24.839

Die Nettoergebnisse der Bewertungskategorie AC
beinhalten Aufwendungen aus der Anwendung der
Effektivzinsmethode in Héhe von TEUR -24.276 (2022:
TEUR -17.110).
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Hedge Accounting

Entsprechend den Konzernrichtlinien setzt Zeppelin
derivative Finanzinstrumente nur mit Grundgeschéftsbezug
im Rahmen des Wahrungs- und Zinsrisikomanagements zur
Sicherung von Zahlungsstrémen aus Zins- und
Wechselkursschwankungen und zur  Sicherung des
beizulegenden Zeitwerts gegen zinsbedingte

Schwankungen ein (siche Abschnitt ,Grundsatze des
Finanzrisikomanagements® unter Angabe 27 ,Management
von Finanzrisiken®). Nicht jede Sicherungsbeziehung wird
jedoch auch als solche bilanziert. Die folgende Ubersicht
zeigt die Buchwerte des Derivatebestands nach bilanzierten
und nicht bilanzierten Sicherungsbeziehungen:

Derivate

Sicherung von Zahlungsstrémen

Derivate zur Zinssicherung 1.515 3.274
davon in Sicherungsbeziehungen, deren Bilanzierung beendet werden musste 1.515 3.274
Derivate zur Wahrungssicherung -3.104 1.435
davon in nicht bilanzierten Sicherungsbeziehungen -3.104 1.435
-1.589 4.709

Sicherung gegen Wertschwankungen
Derivate zur Zinssicherung 0 0
davon in bilanzierten Sicherungsbeziehungen 0 0
0 0
-1.589 4.709

Hedge Accounting bei Wahrungssicherungen

Zum Management von Wahrungsrisiken setzt Zeppelin
Devisentermingeschafte und Wahrungsswaps ein. Zur
Sicherung von Wéhrungsrisiken aus dem Wahrungspaar
EUR/PLN verwendet Zeppelin auch die
Fremdwahrungskomponente  mittel- und  langfristiger
Finanzverbindlichkeiten aus SLB-Transaktionen (siehe
Unterabschnitt ,Wahrungsrisiko” im Abschnitt ,Marktrisiken*
unter Angabe 27 ,Management von Finanzrisiken®).

Die Vorschriften des Hedge Accounting werden fiir diese
Sicherungsbeziehungen aus Praktikabilitatsgrinden erst ab
einem bestimmten periodenbezogenen Schwellenwert
angewendet. Hedge Accounting wird von Zeppelin fiir die
Wahrungssicherungsbeziehung hochwahrscheinlicher, fest
kontrahierter ~ Zahlungsmittelzufliisse in  der Fremd-
wahrungsbeziehung EUR/PLN angewandt.

Konzerninterne Darlehen (CZK, USD, DKK und SEK)
werden durch den Abschluss von Devisentermingeschaften
oder Wahrungsswaps in korrespondierender Wahrung
betrags- und fristenkongruent gesichert. Entsprechend ist zu
erwarten, dass sich die gegenlaufigen Wertdnderungen der
Grund- und Sicherungsgeschéfte in der Zukunft fir das
jeweils abgesicherte Risiko nahezu vollstndig ausgleichen.

Seit dem Geschaftsjahr 2018 sichert Zeppelin fir das
Wahrungspaar EUR/PLN  hochwahrscheinliche, ~ fest

kontrahierte Zahlungsmittelzufliisse in Fremdwahrung aus
dem operativen Geschéft fristen- und laufzeitkongruent mit
der Fremdwahrungskomponente von Finanz-
verbindlichkeiten aus mittel- und langfristigen SLB-
Transaktionen in korrespondierender Wahrung. Es wird
erwartet, dass sich die gegenlaufigen Wertanderungen der
Grund- und Sicherungsgeschafte in der Zukunft fir das
Fremdwahrungsrisiko nahezu vollstandig ausgleichen.

Die folgende Tabelle vermittelt einen Uberblick iiber die
wesentlichen  Konditonen ~ der  zur  Sicherung
hochwahrscheinlicher, in  Fremdwéhrung  notierter

Zahlungsmittelzufliisse aus dem operativen Geschéaft
eingesetzten Finanzverbindlichkeiten aus mittel- und
langfristigen SLB-Transaktionen:

Buchwert Laufzeit
TEUR

31.12.2023
3 bis 6
9.428 9.910 Jahre

31.12.2022
3 bis 6
9.841 10.344 Jahre
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Der Nominalbetrag dieser Geschafte wird wie folgt fallig:

: 2. bis 5.
Folgejahr !
TEUR Folgejahr

31.12.2023
2.900 7.009 0 9.910
31.12.2022
3.027 7.316 0 10.344
Die Buchwerte dieser Geschafte (unter lang- und i Buchwert
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen) und die
dazugehdrigen im kumulierten sonstigen Ergebnis erfassten 01.01.2022 502
Betrage setzen sich wie folgt zusammen: — - -
Anderung des beizulegenden Zeitwerts -226
. . Recycling wegen Realisation des
Klur.nu :(lumu Grundgeschafts 328
Buchwert ative 'ert?s Recycling fur Verluste, die nichtlanger erwartet
Wert- [ sonstiges werden 0
anderung | Ergebnis 31.12.2022 -400
Anderung des beizulegenden Zeitwerts 729
31.12.2023 z:acr):glglr;i ::]ng:n Realisation des 5
u
9.428 902 488 Recycling fir Verluste, die nichtlanger erwartet
werden 0
31.12.2022 31.12.2023 488
9841 103 384 Sich nicht ausgleichende, ineffektive Teile der
_ i . Sicherungsbeziehungen resultieren grundsatzlich aus der
Bei den Grundgeschaften handelt es sich um  einseitigen Beriicksichtigung des jeweils ~spezifischen
bilanzunwirksame, fest kontrahierte und Kreditrisikos der Parteien in den Sicherungsgeschéften. In
hochwahrscheinliche ~ Zahlungsmittelzufiiisse aus dem 2023 gab es wie auch im Vorjahr keine Ineffektivitaten bei
operativen Geschaft. Die erwarteten FX-Hedges.

Zahlungsmitteleingénge und deren kumulative

Wertanderung betragen:

Kumu-
lative

Wert-
zufliisse | &nderung

31.12.2023

9.910 -902

31.12.2022

10.344 -103

Der im kumulierten sonstigen Ergebnis firr Sicherungen des
Wahrungsrisikos erfasste Betrag entwickelte sich wie folgt:

Hedge Accounting bei Zinssicherungen

Zum Management von Zinsrisiken setzt Zeppelin Zins-
swaps ein (siehe Unterabschnitt ,Zinsrisiko® im Abschnitt
,Marktrisiko* unter Angabe 27 ,Management von Finanz-
risiken®).

Volumen und Laufzeiten werden dabei an der Struktur der
Zahlungsstrome der Finanzverbindlichkeiten sowie am
angestrebten Sicherungsgrad ausgerichtet. Soweit die
bewertungsrelevanten Parameter des Grund- und des
Sicherungsgeschafts Ubereinstimmen, gleichen sich die
durch Zinsschwankungen verursachten Wertdnderungen
des Grund- und Sicherungsgeschéfts systematisch aus.

Die bilanzielle Abbildung der Sicherungsbeziehungen erfolgt
grundsatzlich als Cashflow oder Fair Value Hedge. Die
Grundgeschafte sind Schuldscheindarlehen und Ziehungen
unter dem Konsortialkredit. Im Jahr 2023 wurden keine
Sicherungsbeziehungen als Cashflow oder Fair Value
Hedge designiert.
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Cashflow Hedges

Zur Sicherung von Zahlungsmittelstrémen aus variabel
verzinsten Grundgeschaften eingesetzte Zinsswaps sind
seit dem Jahr 2021 aufgrund der Beendigung der
Sicherungsbeziehung mangels Effektivitat nicht mehr
vorhanden.

Der im  kumulierten  sonstigen  Ergebnis  fir
Zinssicherungsbeziehungen erfasste Betrag entwickelte
sich wie folgt:

01.01.2022 49
Anderung des beizulegenden Zeitwerts 0
Recycling wegen Realisaton des 49
Grundgeschafts

Recycling flir beendete 0
Sicherungsbeziehungen

31.12.2022 0
Anderung des beizulegenden Zeitwerts 0
Recycling wegen Realisation des 0
Grundgeschafts

Recycling flir beendete 0
Sicherungsbeziehungen

31.12.2023 0

Im Rahmen der Sicherung des beizulegenden Zeitwerts
wurden  Ertrdage und  Aufwendungen aus  der
Folgebewertung der Derivate in Hohe von TEUR 0 (2022:
TEUR -60) erfasst. Im Buchwert der Darlehen wurden
Anpassungen in Hoéhe von TEUR 0 (2022: TEUR -60) und
Amortisationen der Buchwertanpassungen in Hohe von
TEUR 0 (2022: TEUR 49) erfasst.

27 MANAGEMENT VON FINANZRISIKEN

Grundsétze des Finanzrisikomanagements

Die Grundsédtze und Verantwortlichkeiten fiir das
Management und Controlling von Risiken, die sich aus
Finanzinstrumenten  ergeben,  werden von  der
Konzerngeschéftsflihrung im Einklang mit den gesetzlichen

Bestimmungen Konzernrichtlinien

festgehalten.

festgelegt und in

Der Konzern ist verschiedenen finanziellen Risiken
ausgesetzt, die sich aus der Geschafts- und der
Finanzierungstatigkeit des Konzerns ergeben. Die
Finanzrisiken werden in Liquiditats-, Ausfall- und
Marktrisiken (W&hrungs- und Zinsrisiken) unterschieden.

Der Konzerngeschaftsfiihrung und dem Konzernaufsichtsrat
wird regelmaRig Uber die Finanzrisiken des Konzerns
berichtet. Die Einhaltung der Konzernrichtlinien wird durch
die interne Revision und punktuell durch den Konzern-
abschlusspriifer gepriift.

Die  Methoden und Annahmen des Finanz-
risikomanagements haben sich im Vergleich zur
vorangegangenen Berichtsperiode nicht gedndert und sich
auch bei den herausfordernden geopolitischen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen als angemessen und
wirksam erwiesen.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko wird auf Basis der Geschaftsplanung
gesteuert, die sicherstellt, dass die erforderlichen Mittel zur
Finanzierung des operativen Geschéfts sowie der laufenden
und kinftigen Investitionen in allen Konzerngesellschaften
zeitgerecht und in der erforderlichen Wahrung zu
angemessenen Kosten zur Verfiigung stehen. Im Rahmen
des Liquiditatsrisikomanagements wird der Liquiditatsbedarf
aus dem operativen Geschaft, aus Investitionstatigkeiten
und aus anderen finanziellen MaBnahmen mithilfe einer
Liquiditatsplanung ermittelt.

Eine rollierende 12-Monats-Liquiditatsvorschau und eine
mittelfristige Finanzplanung zeigen den Liquiditatsbedarf
des Konzerns auf, welcher durch einen langfristig
zugesagten und ausreichend dimensionierten
Konsortialkredit, Schuldscheindarlehen sowie
abgeschlossene und verfligbare SLB-Kapazititen jederzeit
und vollumfanglich gedeckt wird.

Die folgende Ubersicht zeigt die zum jeweiligen
Berichtsdatum erwarteten  Zahlungsmittelabfllisse aus
finanziellen Verbindlichkeiten:



154  Konzernabschluss | Konzem-Anhang | Finanzinstrumente

im Folgejahr

31.12.2023

Tilgung

im 2. bis 5. Folgejahr danach

Tilgung Tilgung

Finanzielle Verbindlichkeiten

Kredite 16.245 79.421 52.948  281.007 0 7.603
Schuldscheindarlehen 5.803 25.000 14.656  121.000 2.011  110.000
Derivate 0 172.255 0 0 0 0
davon Devisentermingeschéafte 0 172255 0 0 0 0
davon Zinsderivate
Leasingverbindlichkeiten 0 94.197 0 303.532 0 75.513
22.048  370.872 67.604  705.540 2.011  193.116
Verbindlichkeiten aus LuL 0 167.817 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 394  134.278 543  181.200 0 4.576

im Folgejahr

31.12.2022

Tilgung

im 2. bis 5. Folgejahr danach

Zins Tilgung Tilgung

Finanzielle Verbindlichkeiten

Kredite 4.028 33.286 6.759  170.295 0 0
Schuldscheindarlehen 3.684 40.000 7.306 95.000 3.072  110.000
Derivate 0 68.901 0 0 0 0
davon Devisentermingeschéafte 0 68.901 0 0 0 0
davon Zinsderivate 0 0 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 0 85.324 0 174.869 0 17.867
77112 227.511 14.065  440.164 3.072  127.867

Verbindlichkeiten aus LuL 0 243.859 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 294  137.903 415  173.094 5 161

Im Berichtszeitraum hat Zeppelin alle Zins- und Tilgungs-
zahlungen fristgerecht und vollumfanglich geleistet und
zudem alle in Kredit- und Darlehensvertrdgen enthaltenen
Kapitalanforderungen erfiillt. Es bestehen keine Risiko-
konzentrationen. Es ist nicht zu erwarten, dass aus
Eventualverbindlichkeiten wesentliche tats&chliche Verbind-
lichkeiten und damit signifikante Zahlungsmittelabflisse
resultieren, fir die keine Riickstellungen angesetzt wurden.

Ausfallrisiko
Kreditrisikomanagement

Zur Steuerung des Kreditrisikos hat Zeppelin ein auf die
jeweiligen Marktverhaltnisse und Kunden abgestimmtes
Bonitatsmanagementsystem eingerichtet. Vor Annahme
eines Auftrags wird eine Bonitatspriifung anhand der fir den
Kunden verflgbaren Kreditwrdigkeitsdaten vorgenommen.
Die Zeppelin Baumaschinen GmbH, Zeppelin Power
Systems GmbH und Zeppelin Rental GmbH greifen hierfiir

auf ein Marktdatenportal zurlick. Aus den Ergebnissen der
Bonitatspriifung werden Kreditrisikoklassen und Kreditlimits
festgelegt. Bei Uberschreitung der Kreditlimits werden
Geschafte nur gegen Vorkasse oder Hinterlegung
zusatzlicher Sicherheiten wie etwa Bankbiirgschaften
abgewickelt. Ein bedeutender Anteil des Neu- und
Gebrauchtmaschinen- bzw. -motorenverkaufs erfolgt unter
Einbindung von Absatzfinanzierungspartnern. Auf eigenes
Risiko werden Kaufpreisstundungen oder
Finanzierungskaufvertrage dber langere Laufzeiten nur in
Ausnahmeféllen nach intensiver Kreditwlrdigkeitsprifung
vorgenommen. Durch Vergabe von Konzernkreditlimits,
Eskalationsprozesse und ein monatliches Berichtswesen zur
Ausschdpfung der Konzernlimits harmonisiert Zeppelin das
konzernweite Kreditmanagement fiir Kunden, die mit
mehreren Konzerngesellschaften zugleich in
Geschaftsbeziehung stehen.
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Die SGE BM Nordics zieht die Bonitatsbeurteilung externer  die Ukraine wird in diesen Landern ganz (iberwiegend nur
Dienstleister heran, die in regelmaRigen Abstadnden noch gegen Vorauskasse geliefert und geleistet.
Bonitatsbeurteilungen zu Neu- und Bestandskunden
erstellen. Auf Basis der Ergebnisse der Bonitatspriifung
werden Kreditrisikoklassen und Kreditlimits festgelegt. Bei
Uberschreitung der Kreditlimits werden Geschafte nur gegen
Vorauszahlung oder durch Hinterlegung zusétzlicher
Sicherheiten wie zum Beispiel Bankgarantien abgewickelt.
Wenn die Kreditlimits Gberschritten werden, kann der Kunde
keine weiteren Produkte bzw. Dienstleistungen mehr
beziehen, wobei im Einzelfall Geschafte durch autorisierte
Personen freigegeben werden konnen. Die dann getroffene
Entscheidung ist entweder ein verlédngerter Kredit oder eine  Ausfallrisiko
Vorauszahlung. Der groRte Teil der Neu- und
Gebrauchtmaschinen wird jedoch auf Basis der Zahlung vor
Auslieferung verkauft. Werden beim Verkauf von Maschinen
Absatzfinanzierungspartner eingesetzt, tragen diese das
Risiko von Forderungsausfallen.

Zeppelin legt Zahlungsmittelbestande grundsétzlich nur bei
Banken mit  hochster  Kreditwlrdigkeit ~ und
Ausfallwahrscheinlichkeiten nahe Null an. Bei relevanter,
nennenswerter Verschlechterung der Kreditwirdigkeit zieht
Zeppelin zeitnah alle Zahlungsmittelbestdnde ab oder
reduziert diese auf ein unter Risikoaspekten vertretbares
Niveau. Die in China und Brasilien unterhaltenen
Bankguthaben resultieren aus Anzahlungen von Kunden
fir Projekte in diesen Landern.

Zeppelin unterscheidet einbringliche von notleidenden und
uneinbringlichen  finanziellen Vermdgenswerten.  Zur
Einteilung des Kreditrisikos in Kreditwiirdigkeitsstufen
verwendet Zeppelin unterschiedliche, auf die jeweiligen
Marktverhaltnisse und Kunden abgestimmte Konzepte.
Die Markte der SGE Anlagenbau sind stark diversifiziert. Um
Forderungsausfallrisiken zu verringern, werden An- und
Zwischenzahlungen sowie Sicherheiten vereinbart sowie
Kredit- und Warenkreditversicherungen abgeschlossen. Zur
Absicherung gegen wirtschaftliche und politische Risiken
werden  Ausfuhrblirgschaften  bzw. -garantien  der
Bundesrepublik Deutschland genutzt. Als uneinbringlich gilt ein finanzieller Vermégenswert, wenn
Zeppelin zum Beispiel infolge des Abschlusses eines
Insolvenzverfahrens den Forderungsbetrag endgilltig nicht
mehr einziehen kann.

Ein finanzieller Vermdgenswert gilt als notleidend
(,definition of default”), wenn wesentliche Griinde dafiir
sprechen, dass ein Schuldner seinen
Zahlungsverpflichtungen gegenuber Zeppelin
voraussichtlich nicht nachkommen wird.

In den Mérkten, in denen die SGE BM Eurasia tatig ist, ist die
Verfligharkeit von Marktdaten Gber die Bonitat von Kunden
stark eingeschrénkt. Daher werden Geschéfte in der Regel
nur gegen Vorauszahlung oder Bankgarantien getétigt. Nur  Einbringlich sind finanzielle Vermdgenswerte, die weder
wenn in Ausnahmefallen die Bonitdt eines Kunden mit  uneinbringlich noch notleidend sind.

hinreichender Verlasslichkeit eingeschatzt werden kann,
werden  Kreditlimits und  Zahlungsziele eingerdumt.
Kreditlimits und Zahlungsziele unterliegen einer strengen
Uberwachung. Seit Ausbruch des Krieges Russlands gegen

Kreditqualitit | Wertberichtigung R I e
TEUR wert  [richtigung

31.12.2023

Die folgende Ubersicht fasst die Kreditqualitét und das durch
den Bruttowert reprasentierte maximale Ausfallrisiko nach
den zuvor genannten Kategorien zusammen:

Finanzielle Vermdgenswerte

Darlehen einbringlich Lifetime ECL 230 0 230
nofleidend Lifetime ECL 3.626 -3.339 287
Sonstige Forderungen einbringlich Lifetime ECL 24.841 0 24.841
nofleidend Lifetime ECL 320 -208 112

29.018 -3.547 25.471

Forderungen aus LulL Lifetime ECL - simplified approach 546.314  -36.251  510.062
Vertragliche Vermégenswerte Lifetime ECL - simplified approach 31.758 -764 30.994
Fliissige Mittel

Flissige Mittel einbringlich 12-month ECL 183.151 0 183.151

183.151 0 183.151
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Kreditqualitat Wertberichtigung i .We."be'
TEUR wert  [richtigung

31.12.2022

Finanzielle Vermégenswerte

Darlehen einbringlich Lifeime ECL 1.074 0 1.074

notieidend Lifetime ECL 3.626 -3.339 287

Sonstige Forderungen einbringlich Lifetime ECL 27.208 0 27.208

notieidend Lifetime ECL 254 -220 34

32.162 -3.559 28.603

Forderungen aus LuL Lifetime ECL - simplified approach 481.729  -33.098  448.631

Vertragliche Vermdgenswerte Lifetime ECL - simplified approach 49,921 -1.455 48.466
Fliissige Mittel

Flissige Mittel einbringlich 12-month ECL 157.044 0  157.044

notieidend Lifetime ECL 810 -810 0

157.854 -810  157.044

Bei den erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert
bewerteten Finanzinstrumenten spiegelt der Buchwert das
maximale Ausfallrisiko wider.

Finanzielle Vermégenswerte

Derivate 1.821 4.997
Anteile 11.285 11.550
Beteiligungen 6 6

13.112 16.553
Wertberichtigungen

Wertberichtigungen erfasst Zeppelin unter Beriicksichtigung
vergangener Ereignisse und Erwartungen zur kiinftigen
Entwicklung des Kreditrisikos (siehe Unterabschnitt

TEUR

31.12.2023

.Wertminderungen® im Abschnitt ,Finanzinstrumente® unter
,C Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®). Die Methoden
zur Bemessung der Wertberichtigung haben sich im
Vergleich zum Vorjahr nicht gedndert.

Darlehen bestehen im Wesentlichen gegeniiber assoziierten
Unternehmen und verbundenen Unternehmen, die nicht in
den Konsolidierungskreis einbezogen wurden.

Wertberichtigungen zu Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie vertraglichen Vermdgenswerten werden
durchgéngig nach einem vereinfachten Ansatz bewertet, der
lediglich die bis zur Endfélligkeit erwarteten Kreditverluste
berticksichtigt.

Fir die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ergibt
sich bezogen auf die Félligkeitsstruktur das folgende Risiko-
profil:

iberfallig in Tagen not-

leidend

91-180 [ 181-360

Forderungen
aus LuL

Brutio 546.314  369.108  110.820

17.923

7.598 6.915 4.646 19.435 9.869

Wertberichti-
gung -36.251

510.062
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tiberfallig in Tagen not-
Summe :

TEUR 181 - 360 leidend
31.12.2022
Forderungen
aus LuL
Brutio 481.729 308.576 105.616 18.571 15.300 7.462 5.215 14.290 6.699
Wertbericht-
gung -33.098

448.631

Der Saldo der Wertberichtigungen von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Wertberichtigungen von
sonstigen Forderungen und vertraglichen Vermdgenswerten
hat sich wie folgt entwickelt:

N'Fr.?t Bonitats-
bonitéats- ;
. beein-
beein- trachtigt
trachtigt
01.01.2022 -9.849 -21.915 -31.763
Umbuchung 34 -34 0
Neubewertung -2.730 -7.613 -10.343
Ausbuchung 244 3.444 3.688
Wertautolung 758 3.105 3.863
Anderung des
Brutiowerts 0 0 0
Anderung von
Bonitatsparametern 56 -4 52
Veranderung des
Konsolidierungs-
kreises 0 85 85
Wahrungs-
umrechnung -125 -230 -355
31.12.2022 -11.612 -23.162 -34.773
Umbuchung 11 -11 0
Neubewertung -2.946 -12.135 -15.081
Ausbuchung 558 7.653 8.212
Wertautolung 1.773 2.008 3.781
Anderung des
Brutiowerts
Anderung von
Bonitatsparametern 7 -302 -295
Veranderung des
Konsolidierungs-
kreises -249 -249
Wahrungs-
umrechnung 365 818 1.183
31.12.2023 -11.844 -25.379 -37.223

Die Uberleitungsrechnung enthdlt in der Kategorie
,Bonitatsbeeintrachtigt‘ notleidende Forderungen in Héhe
von TEUR 3.547 (2022: TEUR 3.559).

Marktrisiken

Zeppelin ist Marktrisiken aus Wechselkurs- und
Zinsschwankungen ausgesetzt. Zur Steuerung der
Auswirkungen von Marktrisiken auf das Geschaftsergebnis
setzt Zeppelin derivative Finanzinstrumente
(Devisentermingeschafte, Wahrungs- und Zinsswaps) ein.
Der Abschluss dieser Sicherungsgeschéafte erfolgt unter
angemessener Beriicksichtigung der fiir Banken geltenden
Anforderungen an das Risikomanagement und unterliegt
einer strengen Uberwachung. Die Sicherung der
Risikopositionen ~ von  Zeppelin  erfolgt  unter
Berlicksichtigung bestimmter Risikogrenzen. In Einzelfallen
setzt Zeppelin auch origindre Finanzinstrumente fir die
Sicherung von Wahrungsrisiken ein.

Wéhrungsrisiko

Aufgrund der globalen Geschaftstatigkeit ist Zeppelin
Wahrungsrisiken ausgesetzt, die sich aus schwankenden
Wechselkursen ergeben. Fir die Bewertung der
Wahrungsrisiken verwendet Zeppelin den Value-at-Risk-
Ansatz.

Ziel des  Wahrungsrisikomanagements  ist  es,
Zahlungsmittelstrdme und beizulegende Zeitwerte gegen
wechselkursbedingte Schwankungen zu sichern.

Wahrungsrisiken aus den Wahrungspaaren USD/UAH und
USD/RUB haben sich durch die wesentlich geringeren
Geschéftsaktivitaten in diesen Landern substantiell reduziert
und daher keine nennenswerten Auswirkungen mehr auf
das Konzemergebnis. Im Ubrigen begrenzt Zeppelin
Wahrungsrisiken ~ durch ~ den  Abschluss  von
Devisentermingeschaften und  Wahrungsswaps.  Zur
Sicherung von Wahrungsrisiken aus dem W&hrungspaar
EUR/PLN verwendet Zeppelin auch die
Fremdwahrungskomponente  mittel- und  langfristiger
Finanzverbindlichkeiten aus SLB-Transaktionen in EUR.
Aufgrund dieser Sicherungen, der Natural Hedges und
ausgleichender Effekte zwischen den verschiedenen
Wahrungspaaren im Konzern ist Zeppelin in einem
gewodhnlichen  Marktumfeld ~ keinen  wesentlichen
Wahrungsrisiken ausgesetzt.

Die wesentlichen nicht derivativen Finanzinstrumente
(flissige  Mittel, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und  sonstige  Forderungen, Kredite,
Schuldscheindarlehen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten) sind in
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funktionaler Wahrung nominiert. Vor allem aufgrund der in
der Regel kurzfristigen Falligkeit dieser Instrumente haben
mogliche Wechselkursanderungen nur sehr geringfiigige
Auswirkungen auf das Konzernergebnis nach Steuern und
das Konzerngesamtergebnis.

Die folgende Sensitivitdtsanalyse veranschaulicht den
Umfang des Wahrungsrisikos. Sie zeigt Auswirkungen

hypothetischer ~ Wechselkursdnderungen  auf  das
Konzernergebnis nach Steuern und das
Konzerngesamtergebnis. ~ Die  Auswirkungen — werden
bestimmt, indem hypothetische Anderungen des

Wechselkurses auf die Stichtagsbewertung des Bestands
der derivativen und nicht derivativen Finanzinstrumente zum
Abschlussstichtag angewandt werden. Bei derivativen
Finanzinstrumenten, die als Sicherungsinstrumente in
Cashflow Hedges bilanziert werden, sind auch Anderungen
des sonstigen Ergebnisses fiir Sicherungsbeziehungen
berticksichtigt. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum
Abschlussstichtag reprasentativ fir das Gesamtjahr ist.

Derivate

EUR usb
Originére Finanzinstrumente

EUR usb
Saldo

EUR usbD

Aufgrund der Wahrungssicherungsstrategie von Zeppelin
verbleiben bei den W&hrungspaaren EUR/CZK und
EUR/RUB lediglich aus der Zinsdifferenz resultierende
Sensitivitaten. Diese werden im Folgenden aufgrund
mangelnder Wesentlichkeit nicht angegeben.
Wahrungsrisiken aus dem Wéahrungspaar USD/RUB und
USD/UAH werden weitgehend durch Natural Hedges
eliminiert. Effekte aus Darlehen in Euro an die Zeppelin-
Gesellschaften i Russland  werden in  die
Sensitivitatsanalyse nicht einbezogen, da diese Darlehen
mit korrespondierenden Bankguthaben in Euro vollstandig
gesichert sind. Die Sensitivitatsanalyse konzentriert sich
daher auf die Darstellung des Wahrungsrisikos aus den
Wahrungspaaren EUR/USD und EUR/PLN.

Waren die Wechselkurse der genannten Wahrungspaare
zum Bilanzstichtag um 10,0 % hoher oder niedriger
gewesen, hatte dies die folgenden Effekte auf das
Konzernergebnis nach Steuern und das
Konzerngesamtergebnis gehabt:

Jahres-
tiber-
schuss

Jahres- Gesamt-

ergebnis

Gesamt-
ergebnis

iiber-
schuss

+10,0 % 194 0 4.264 0
-10,0 % -231 0 -4.799 0
+10,0 % -753 0 -1.189 0
-10,0 % 920 0 1.454 0
+10,0 % -558 0 3.075 0
-10,0 % 688 0 -3.345 0

Derivate

EUR PLN
Origindre Finanzinstrumente

EUR PLN
Saldo

EUR PLN

Jahres-
uber-
schuss

Jahres- p—

ergebnis

Gesamt-
ergebnis

tiber-
schuss

+10,0 % 0 0 122 0
-10,0 % 0 0 -150 0
+10,0 % -137 -601 -52 -627
-10,0 % 168 735 64 767
+10,0 % -137 -601 70 -627

-10,0 % 168 735 -87 767
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Zinsrisiko

Zinssensitive  Finanzinstrumente  unterliegen  einem
Zinsanderungsrisiko. Dieses besteht entweder in Form
eines Marktwertrisikos oder eines Cashflow-Risikos. Das
Marktwertrisiko bestimmt sich nach der Sensitivitdt des
Wertansatzes eines Finanzinstruments in Abhangigkeit vom
Marktzinsniveau. Das Cashflow-Risiko beschreibt das
Ausmall der Veranderung kiinftiger Zinszahlungen in
Abhéangigkeit von der Zinsentwicklung.

Zinssensitive Finanzverbindlichkeiten bestehen vor allem in
Form von variabel verzinsten Verbindlichkeiten bei
Kreditinstituten sowie sonstigen variabel verzinslichen
Finanzverbindlichkeiten in EUR.

Ziel des Zinsriskomanagements ist es, das
Zinssatzanderungsrisiko fiir einen bestimmten Zeitraum und
einen definierten Anteil der Konzernfinanzverbindlichkeiten
gegen einen deutlichen Anstieg der Kapitalmarkizinsen
abzusichern. Zeppelin setzt hierfiir Zinsswaps ein.

Die folgende Sensitivitatsanalyse veranschaulicht den
Umfang des Zinsénderungsrisikos. Sie zeigt Auswirkungen
einer hypothetischen Parallelverschiebung der Zinsstruktur-
kurve fiir den Euroraum auf das Konzernergebnis nach

Steuern und das Konzerngesamtergebnis. Die Analyse
berticksichtigt Auswirkungen einer Zinssatzanderung auf
das Zinsergebnis aus derivativen und nicht derivativen
Finanzinstrumenten und auf den Stichtagswert derivativer
Finanzinstrumente. Bei Derivaten, die als Sicherungs-
instrumente in Cashflow Hedges bilanziert werden, sind
auch Anderungen des sonstigen Ergebnisses fiir
Sicherungsbeziehungen  berlicksichtigt.  Dabei  wird
unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag
reprasentativ fir das Gesamtjahr ist.

Eine Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve fiir den
Euroraum um +/- 100 Basispunkte hatte auf das
Konzernergebnis nach Steuern und das
Konzerngesamtergebnis die  folgende  Auswirkungen
gehabt:

Jahres- Jahres-

Gesamt-
ergebnis

uber- Gesamt- tiber-

ergebnis

schuss schuss

+100 BP -1.261 0 792 0
-100 BP 1.245 0 -834 0
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Erlauterungen zu Geschéften mit nahestehenden Unternehmen und Personen

H ERLAUTERUNGEN ZU GESCHAFTEN
MIT NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Zu den nahestehenden Unternehmen von Zeppelin zéhlen
die Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen
und Beteiligungsunternehmen, die Luftschiffoau Zeppelin
GmbH und deren Tochterunternehmen sowie die Zeppelin-
Stiftung.

Verbundene

Daneben z&hlt auch die von der Zeppelin-Stiftung
beherrschte ZF Friedrichshafen AG einschlieBlich all ihrer
verbundenen Unternehmen zu den nahestehenden
Unternehmen.

Die Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen sowie
die zum Bilanzstichtag bestehenden Forderungen und
Verbindlichkeiten resultieren aus der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit und setzen sich wie folgt zusammen:

Assoziierte

Beteiligungen

Erbrachte Lieferungen und Leistungen

Verkaufvon Giitern 0 9 10.205 9.203 336 116
Sonstige Leistungen 12 46 79 41 89 46
12 55 10.284 9.244 425 162

Bezogene Lieferungen und Leistungen
Verkauf von Giitern 1.284 1.552 0 0 150 67
Sonstige Leistungen 0 0 71 37 178 107
1.284 1.552 71 37 328 174
Erhaltene Dividenden 2.966 1.598 0 0 0 0

LZ GmbH

ZF Konzern

Erbrachte Lieferungen und Leistungen

Verkaufvon Giitern 0 0 122 170
Sonstige Leistungen 93 97 60 93
93 97 181 263

Bezogene Lieferungen und Leistungen
Verkaufvon Giitern 16 0 0 0
Sonstige Leistungen 308 1.890 44 36
324 1.890 44 36
Erhaltene Dividenden 0 0 0 0

Verbundene Assoziierte Beteiligungen
TEUR 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2022

Forderungen 7

29 5.260 4.184 4 127

Verbindlichkeiten 0

166 0 0 8 74

LZ GmbH

ZF Konzern

31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2022

Forderungen

Verbindlichkeiten
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Die Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und
Personen wurden zu Bedingungen abgewickelt, die nicht
von den fir Geschéaftsvorfalle mit unabhangigen
Geschéftspartnern geltenden Bestimmungen abweichen.

Die laufenden Beziige der aktiven Mitglieder der Geschafts-
fihrung betragen TEUR 4.915 (2022: TEUR 3.882) fiir
kurzfristige  Leistungen  an  Arbeitnehmer.  Die
Pensionsrickstellungen der Mitglieder der
Geschéftsfiihrung  betragen TEUR 4.318 (31.12.2022:
TEUR 6.614). Die Geschaftsfiihrungsvergiitung setzt sich
aus einem Festgehalt, einer individuellen Zielvereinbarung
sowie einer ergebnisabhdngigen Komponente zusammen,
wobei die variablen Vergiitungsbestandteile der Hoéhe nach
begrenzt sind und zum Jahresende in HG6he von
TEUR 3.200 (2022: TEUR 2.385) passiviert sind.

Die Beziige des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2023
belaufen sich auf TEUR 692 (2022: TEUR 678) und setzen
sich aus einer Festtantieme sowie Aufwandsent-
schadigungen und Sitzungsgeldern zusammen. Zum
Jahresende werden Verpflichtungen gegeniiber dem
Aufsichtsrat in Héhe von TEUR 448 (2022: TEUR 440)
passiviert.

An ehemalige Mitglieder der Geschaftsfihrung wurden
Pensionsbeziige in Hohe von TEUR 709 (2022: TEUR 630)
geleistet. Die Riickstellung fiir Pensionsbeziige ehemaliger
Mitglieder der Geschaftsfiihrung betragt TEUR 11.482
(31.12.2022: 11.155).

Dartiber hinaus haben Unternehmen des Konzerns mit
Mitgliedern der Geschéftsfiihrung oder des Aufsichtsrats der
Zeppelin GmbH sowie anderen Mitgliedern des Manage-
ments in Schlisselpositionen bzw. mit Gesellschaften, in
deren Geschéftsfihrungs- oder Aufsichtsgremien diese
Personen vertreten sind, keine berichtspflichtigen Geschafte
vorgenommen. Dies gilt auch fir nahe Familienangehérige
dieses Personenkreises.

| SONSTIGE ANGABEN

28 ERLAUTERUNGEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Buchwerte der in der Kapitalflussrechnung enthaltenen
Finanzverbindlichkeiten &nderten sich wie folgt:

Schuld- Leasing-
Kredite schein-  [verbindlich-
TEUR darlehen keiten
01.01.2022 69.980  250.800  310.560
Zahlungsmitielfuss
aus der
Finanzierungs-
tatigkeit 127.307 -4.500 -55.139
Anderungen des
Konsolidierungs-
kreises 2.895 0 3.027
Wahrungsum-
rechnung 3.261 0 -2.697
Anderungen des
beizulegenden
Zeitwerts 0 0 0
Ubrige Anderungen 0 145 18.052
31.12.2022 203.443  246.445  273.804
Schuld- Leasing-
Kredite schein-  [verbindlich-
TEUR darlehen keiten
01.01.2023 203.443  246.445  273.804
Zahlungsmittelfluss
aus der
Finanzierungs-
tatigkeit 160.738 11.000 81.119
Anderungen des
Konsolidierungs-
kreises 16.070 0 37.158
Wahrungsum-
rechnung -6.392 0 30
Anderungen des
beizulegenden
Zeitwerts 0 0
Ubrige Anderungen -1.782 99 48.450
31.12.2023 372.078  257.544  440.562

Zusatzlich zu dem Zahlungsmittefluss aus  der
Finanzierungstatigkeit von insgesamt TEUR 252.858 (2022:
67.668) sind Zinsen in Hoéhe von TEUR 26.349 (2022:
TEUR 16.961) gezahlt worden.

Der Zahlungsmittelfluss aus der Investitionstatigkeit
beinhaltet keine Zugange zu Nutzungsrechten, da dem
Zugang die Erfassung einer Leasingverbindlichkeit in
gleicher ~ Hohe  gegenlibersteht.  Angaben  zu
Nutzungsrechten und Leasingverbindlichkeiten sind unter
Angabe 25 zu finden. Darliber hinaus beinhaltet der
Abschluss keine zahlungsunwirksamen Transaktionen.
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29 EREIGNISSE NACH DEM
ABSCHLUSSSTICHTAG

Zum 01.01.2024 werden die strategischen Geschéfts-
eineiten aufgrund der wesentlichen Verénderung der
Situation der SGE BM Eurasia neu strukturiert. Die
bisherigen SGEs BM CE, BM Nordics und BM Eurasia
werden  zukinftig in  zwei  Baumaschinen-SGEs
zusammengefasst (SGE Baumschinen Deutschland /
Osterreich und SGE Baumaschinen International) und
bindeln damit die Geschaftsaktivititen und die damit
einhergehenden Regionen neu.

Im Februar 2024 hat Zeppelin einen Kauf- und
Abtretungsvertrag bzgl. eines Geschéftsanteils an der und
zweier Darlehen an die Magdalena Kitzmann GmbH,
Lengerich unterschrieben. Mit dem Kaufpreis in Hohe von
TEUR 700 sind die Geschéftsanteile und die Darlehens-
forderungen von Zeppelin abgegolten. Der Vollzug erfolgt
voraussichtlich bis spatestens zum 31.03.2024.

Weitere bedeutsame Vorgénge nach dem Abschluss des
Geschaftsjahres 2023, deren Auswirkungen einen
wesentlichen oder gefédhrdenden Einfluss auf die Lage des
Konzerns gehabt hétten, sind nicht eingetreten.

30 HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Abschlussprifer  der  Zeppelin  GmbH ist die
PricewaterhouseCoopers  GmbH  Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft (im Folgenden ,PwC*). Die Honorare betrugen
im Geschaftsjahr 2023 TEUR 752 (2022: TEUR 624) und
setzen sich wie folgt zusammen:

Honorare des Abschlusspriifers

Priifung 547 524
Sonstige Leistungen 205 100
752 624

Der Posten ,Prifung” umfasst Honorare fir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der
Zeppelin GmbH, fir die Prifung der Jahresabschlisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen deutschen Tochter-
gesellschaften. Das Prifungshonorar fir den Zeppelin

Konzern betragt insgesamt TEUR 1.573 (2022: TEUR
1.526). An der Priifung sind weitere Priifungsgesellschaften
aus dem Netzwerk von PwC und weitere Prifungs-
gesellschaften beteiligt.

Der Posten ,Sonstige Leistungen* umfasst Honorare fiir die
Zeppelin GmbH und fir die in den Konzernabschluss
einbezogenen deutschen Tochtergesellschaften. Darin
enthalten sind TEUR 30 fiir andere Bestatigungsleistungen
und TEUR 175 fiir sonstige Leistungen. Steuerberatungs-
leistungen wurden diesjahrig nicht in Anspruch genommen.

31 OFFENLEGUNG

Die Zeppelin GmbH erstellt einen Konzernabschluss, der
beim Bundesanzeiger einzureichen ist.

Die Zeppelin Baumaschinen GmbH, Garching bei Miinchen,
die Zeppelin Systems GmbH, Friedrichshafen, die Zeppelin
Power Systems GmbH, Hamburg, die Zeppelin Rental
GmbH, Friedrichshafen, die klickrent GmbH, Berlin, die
Zeppelin - Aviation & Industrial  Service  GmbH,
Friedrichshafen, die SITECH Deutschland GmbH,
Oberhausen, die Meton GmbH, Hoppstadten-Weiersbach
und die Zeppelin Lab GmbH, Berlin, legen ihre
Jahresabschllsse unter Inanspruchnahme von § 264 Abs. 3
HGB nicht offen.

32 ORGANE DER GESELLSCHAFT

Die Mitglieder der Geschaftsfihrung der Zeppelin GmbH
sind Herr Peter Gerstmann (Vorsitzender der Geschafts-
fihrung), Herr Fred Cordes (Geschaftsfiihrer) seit dem 01.
Januar 2023, Herr Christian Dummler (Geschaftsfiihrer) und
Frau Alexandra Mebus (Geschéftsfihrerin  und
Arbeitsdirektorin). Herr Michael Heidemann (Stellver-
tretender Vorsitzender der Geschéftsflihrung bis zum
31.12.2022) ist zum 30. Juni 2023 in den Ruhestand
eingetreten.

Im Aufsichtsrat der Zeppelin GmbH sind Herr Andreas Brand
(Vorsitzender), Herr Heribert Hierholzer (stellvertretender
Vorsitzender), Herr Dr. Reinhold Festge, Herr Dr. Werner
Péhimann, Carolin Bautzmann, Herr Univ.-Prof. Dr.-Ing.
Dr.-Ing. e. h. Dr. h. c. Dieter Spath, Herr Thomas Mann, Frau
Janine Heide, Frau Dr. Kristin Neumann, Herr Ralph
Misselwitz, Frau Prof. Dr. Yasmin Mei-Yee Weil} und Herr
Frederic Striegler vertreten.



Friedrichshafen, 29. Februar 2024

Die Geschéftsfilihrung der Zeppelin GmbH

Peter Gerstmann Fred Cordes Christian Dummler Alexandra Mebus



Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Zeppelin GmbH, Friedrichshafen
PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der Zeppelin GmbH,
Friedrichshafen, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) -bestehend aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 20223,  der  Konzerngesamtergebnis-
rechnung, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der
Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung  und  der
Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom
1.Januar bis zum 31.Dezember 2022 sowie dem
Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung
bedeutsamer  Rechnungslegungsmethoden —  gepriift.
Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
Zeppelin GmbH, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst ist, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2022 gepriift. Die Erklérung zur
Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben
zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner
Ertragslage flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2023 und

- vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In
allen  wesentlichen  Belangen  steht  dieser
Konzernlagebericht  in  Einklang ~ mit  dem
Konzernabschluss,  entspricht  den  deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung
zur Unternehmensflihrung.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger  Abschlusspriifung  durchgefiihrt.  Unsere

Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen
istim Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die
Priifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) als nicht
inhaltlich gepriiften Bestandteil des Konzernlageberichts.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die oben genannten  sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die
sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zu den inhaltlich gepriiften Konzernlageberichts-
angaben oder zu unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN
KONZERNABSCHLUSS UND DEN
KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach
§315%¢e Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen  Handlungen  (d.h.  Manipulationen  der
Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder
Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit



des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihnrung der
Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Darliber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes  der
Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es
sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren
oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flir
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdg-
lichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die
Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR
DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder lIrrtGmern ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mall an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer ~ (IDW)  festgestellten  deutschen
Grundsatze ordnungsméaRiger Abschlussprifung durch-
geflihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtlimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzern-
lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Waéhrend der Prifung Gben wir pflichtgemé&Res Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartliber
hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hdher als das Risiko, dass aus Irrtlimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollsténdigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw.
das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Prifung des Konzern-
lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaR-
nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhéngenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortflhrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdénnen
jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

- beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des
Konzernabschlusses insgesamt einschlieRlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS,



Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise
fuir ~ die  Rechnungslegungsinformationen  der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des
Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir
sind verantwortlich fiir die Anleitung, Beaufsichtigung
und Durchfihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungs-
urteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen  Vertretern  dargestellten  zukunfts-

orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen ~wir dabei inshesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass Kkiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Méngel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Miinchen, den 29. Februar 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Jiirgen Schumann ppa. Bernhard Obermayr
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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