Zeppelin GmbH

Zentrale

Graf-Zeppelin-Platz 1

85748 Garching bei Miinchen
Tel. +498932000-0

Fax +49 89 320 00 - 482

Unternehmenssitz
Graf-Zeppelin-Platz 1
88045 Friedrichshafen
Tel. +49 7541 202 - 02
Fax +49 7541 202 - 1210

zeppelin@zeppelin.com
zeppelin.com

HI'I kL

ikl

il

I

zeppelin.com

2z

ZEPPELIN

WE CREATE SOLUTIONS



2 | Geschéftsbericht 2021
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DIE KONZERN-
GESCHAFTSFUHH

PETER GERSTMANN

Vorsitzender der Geschiftsfiihrung
der Zeppelin GmbH

o Konzernentwicklung, IT und Innovationen,

Digital Business, Revision und
Unternehmenskommunikation

¢ \Verantwortlich flir die Strategischen
Geschaftseinheiten Anlagenbau
und Baumaschinen Eurasia

e Diplom-Betriebswirt

e Seit 2007 Mitglied und seit 2010
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der Zeppelin GmbH

MICHAEL HEIDEMANN

Stellvertretender Vorsitzender der
Geschiftsfiihrung der Zeppelin GmbH

o \Vertrieb, Marketing, Service

o Verantwortlich fiir die Strategischen
Geschéftseinheiten Baumaschinen
Zentraleuropa, Baumaschinen Nordics
und Rental

¢ Industriekaufmann

¢ Seit 2000 Mitglied und seit 2010
stellvertretender Vorsitzender der
Geschaftsfiihrung der Zeppelin GmbH

ALEXANDRA MEBUS

Geschiftsfiihrerin der
Zeppelin GmbH / Arbeitsdirektorin

¢ Personal und Personalentwicklung,
Compliance und Datenschutz, Diversity

o Master of Business Administration,
Diplom-Sozialpddagogin

o Seit 2018 Mitglied der Geschaftsfiihrung der
Zeppelin GmbH

CHRISTIAN DUMMLER

Geschéftsfiihrer der
Zeppelin GmbH / CFO

¢ Finanzen, Controlling,
Immobilienmanagement, Recht, Corporate
Social Responsibility

¢ \Verantwaortlich flr die Strategische
Geschaftseinheit Power Systems

e Bankfachwirt

e Seit 2011 Mitglied der Geschaftsfiihrung der
Zeppelin GmbH
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,Die Sicherstellung aller gewohnten Leistungen fiir unsere Kunden sowie
die Gesundheit und Sicherung der Arbeitsplétze unserer Mitarbeiter hatten
weiterhin oberste Prioritdt wéhrend der anhaltenden pandemischen Lage.
So optimierten wir fortlaufend bestehende Geschéfts- und Arbeitsprozesse,
um weiterhin flexibel, schnell und zuverlédssig auf die Bedlirfnisse unserer
Kunden und Geschéftspartner einzugehen.”

BERICHT DER
GESCHAFTSFUHRUNG

SEHR GEEHRTE KUNDEN,
SEHR GEEHRTE PARTNER,
LIEBE MITARBEITER,
SEHR GEEHRTE LESER',

trotz der anhaltenden pandemischen Lage und der
teils schwierigen politischen Rahmenbedingungen
in einigen Markten sowie der Lieferverzdgerungen
aufgrund der weltweit gestorten Lieferketten
konnte der Zeppelin Konzern Umsatz und Er-
gebnis im Geschaftsjahr 2021 gegeniiber dem
Vorjahr deutlich steigern. Der Umsatz stieg um
mehr als zehn Prozent auf 3,7 Milliarden Euro und
das Ergebnis vor Steuern legte um ca. 28 % auf
160 Million Euro zu. Alle Strategischen Geschafts-
einheiten (SGE) sind auf Erfolgskurs und konnten
positiv zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung
beitragen. Die unseren Absatzmarkten maRgeb-
lich zugrundeliegenden Industrien Bau, Bergbau,
Chemie und Lebensmittel konnten sich nach teils
deutlichen Riickgangen im Vorjahr im Geschafts-
jahr 2021 wieder merklich erholen und bieten

Peter Gerstmann

auch flir das kommende Jahr gute Aussichten.
Zudem wurde mit einem Rekordauftragsbestand
von mehr als 1.769 Millionen Euro eine solide
Basis fiir das Geschéaftsjahr 2022 gelegt. Dieser
Erfolg beruht auf dem groRen Engagement, der
Flexibilitdt und dem unermidlichen Einsatz aller
Mitarbeiter des Zeppelin Konzerns weltweit. Um
diese hervorragende Leistung, welche unter der
aulBergewdhnlichen Belastung der COVID-19-Pan-
demie erbracht wurde, entsprechend zu wiirdigen,
gewahrte der Zeppelin Konzern allen Mitarbeitern
weltweit im Mai und Dezember 2021 jeweils eine
Corona-Pramie fir das Geschaftsjahr 2020 bzw.
2021.

Strategische Ausrichtung des Konzerns

Wahrend der anhaltenden pandemischen Lage
hatten die Sicherstellung aller gewohnten Leistun-
gen fiir unsere Kunden sowie die Gesundheit und
Sicherung der Arbeitsplatze unserer Mitarbeiter
weiterhin oberste Prioritdt. So optimierten
wir fortlaufend bestehende Geschafts- und

Arbeitsprozesse, um weiterhin flexibel, schnell
und zuverldssig auf die Bedtirfnisse unserer Kun-
den und Geschaftspartner einzugehen. Strenge
Arbeitsschutz- und Hygienekonzepte, mobiles
Arbeiten und ein virtueller Austausch bestimmen
in der Pandemie den Arbeitsalltag der Mitarbeiter.

Unter dem Motto , Simply the Best — Ready for
an Innovative and Sustainable Future” fand im
Friihjahr 2021 ein digitaler Virtual Management
Summit (kurz #VMS21) statt, an dem mehr als
450 Fihrungskrafte des Zeppelin Konzerns
weltweit teilnahmen und sich Gber die Strategie
und Ausrichtung des Konzerns austauschten.
Dariiber hinaus wurden die Kommunikation und
Information der Mitarbeiter des Konzerns auf-
grund der bestehenden Reisebeschrankungen
mit regelmaligen virtuellen Townhall Meetings
aufrechterhalten.

Baumaschinen Zentraleuropa

Der Markt fiir Baumaschinen in Zentraleuropa
hat sich sehr schnell von den Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie erholt und ermédglichte uns
ein starkes Umsatzwachstum. Zeppelin konnte
seine Marktposition in Deutschland und Oster-
reich auf hohem Niveau festigen. Die Auftrags-
eingdnge entwickelten sich in allen Landern
erfreulich. Staatliche Subventionsprogramme in
Osterreich und der Tschechischen Republik trugen
positiv zur guten Geschaftsentwicklung bei.

Unter unseren Auftragserfolgen ist besonders
die Bereitstellung einer grélieren Flotte fiir die
GroRbaustelle des Wasserkraftwerks Kiihtai in
Osterreich zu nennen. Die allgemeine Notwendig-
keit zur Modernisierung der Infrastruktur und die
Investitionen durch den Klimawandel versprechen
auch weiterhin ein positives Marktumfeld.

Baumaschinen Nordics

Die Bauindustrien in Schweden und Dénemark
erholten sich ebenfalls besser als erwartet von
den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie und
wuchsen in zweistelligen Prozentraten gegeniiber
dem Jahr 2020. Treiber waren der Wohnungs-
bau, aber auch die weltweit hohe Nachfrage
nach Rohstoffen, die das Bergbaugeschaft in

" Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die Verwendung ménnlicher und weiblicher Sprachformen verzichtet.
Samtliche personenbezogenen Bezeichnungen sind geschlechtsneutral zu verstehen.
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Schweden in besonderen Malie belebt hat. Auf-
grund des Marktwachstums und einer besseren
Marktpositionierung konnte die Strategische
Geschéftseinheit den Umsatz gegeniiber dem
Vorjahr betrachtlich steigern. Nach der Uber-
nahme der Vertriebs- und Servicegebiete fiir
unseren Partner Caterpillar in Nordeuropa Anfang
2020 konzentrierten wir uns dort auf den Aus-
bau des Service- und Dienstleistungsangebots.
Gemeinsam mit Caterpillar wurde das Projekt
.Service Excellence” gestartet, um Qualitat und
Umfang der angebotenen Serviceldsungen fir
Kunden nachhaltig zu verbessern.

Besonders positiv entwickelt sich das Gesché&ft
in Grénland, wo GroRprojekte fiir den Ausbau
der Infrastruktur gewonnen werden konnten.
Gronlands Reichtum an Bodenschéatzen ldsst auch
kiinftig gute Geschaftsmaglichkeiten erwarten.

Baumaschinen Eurasia

Das Bruttoinlandsprodukt in unseren Vertriebs-
und Servicegebieten in Russland, der Ukraine
und Usbekistan entwickelte sich positiv. Russland
zeigte trotz anhaltender Sanktionen eine stabile
und zunehmend unabhangige Entwicklung von
westlichen Importen sowie von Ol- und Gas-
exporten. Dennoch stellt die geopolitische Lage
in Russland, Belarus und der Ukraine einen
besonderen und zunehmenden Risikofaktor dar.

Die steigende Nachfrage nach Roh- und Bau-
stoffen sowie die Investitionen der Regierungen
in Eurasia in Infrastruktur Isten eine hohe Nach-
frage nach neuen Bau-, Land- und Forstmaschinen
sowie Ersatzteilen und Serviceleistungen aus, was
zu einer deutlichen Umsatzsteigerung fiihrte. Auch
Zeppelin investiert, um seinen Kunden zu den
steigenden Marktanforderungen die notwendigen
Ldsungen anbieten zu konnen. So wurden die
Kapazitaten vor Ort beim Kunden um zusatzliche
24/7-Service-Teams, Ersatzteillager, Schulungs-
zentren und Reparaturkapazitaten erweitert. Das
Component Repair Center (CRC) Petrosawodsk/
Russland wurde ausgebaut und der Aufbau eines
neuen CRC in Usbekistan begonnen. Mit Blick
auf die militarische Eskalation zwischen
Russland und der Ukraine sowie deren
Folgen erwarten wir einen signifikanten
Riickgang des Geschaftsvolumens fiir 2022
und kénnen die Einstellung von Geschafts-
feldern in Russland und der Ukraine nicht
ausschlielien.

Zeppelin Rental

Der Markt fiir die Vermietung von Baumaschinen
und -gerdten ist aufgrund der guten Marktbe-
dingungen ebenfalls gewachsen.

Die SGE Rental konnte in diesem Umfeld in allen
Léndern ihre starke Marktposition festigen und
den Umsatz steigern.

Nach erfolgreicher Akquisition des Vermieters von
mobilen Stromerzeugungs- und Klimatisierungs-
|6sungen Energyst in Deutschland und Schwe-
den erfolgte die Integration der Unternehmen in
die Zeppelin Rental GmbH bzw. die Zeppelin
Sverige AB.

Die eingeschlagene Wachstumsstrategie in der
Elektro-Baustelleneinrichtung wurde mit der In-
betriebnahme des 10.000sten Stromverteilers
gefestigt. Zur weiteren Schaffung von Kunden-
mehrwert hat die SGE das digitale Angebot
durch e-Procurement, die Machine-as-a-Service-
Lésung ,Rental+" und verschiedene Baulogistik-
tools erganzt.

Die SGE Rental arbeitet weiter an einem flachen-
deckenden Ausbau des integrierten Angebots,
ein verstarkter Fokus gilt dabei dem Wachstum
auBerhalb Deutschlands. Fiir unsere Kunden
finden sich verstérkt nachhaltige und klima-
schonende Leistungen wie beispielsweise die
grine ,ecoRent"-Linie, die 2021 ihr zehnjahriges
Bestehen feiern konnte.

Power Systems

Nach dem starken pandemiebedingten Einbruch
wichtiger Kernmérkte in 2020, wie z. B. der Kreuz-
schifffahrt, konnte der Wachstumspfad im Jahr
2021 wieder aufgenommen werden. Treiber fiir
den Umsatzzuwachs waren ein ausgepragtes
Servicegeschaft und der wieder angelaufene
Verkauf von Neumotoren fiir unsere Kunden in
der Erstausriistung. Neben Deutschland trugen
besonders die Marktentwicklungen in Russland,
Danemark und in der Ukraine zu dem positiven
Trend bei. Die hohe Investitionsbereitschaft bei
dezentralen Energielosungen bildete ein soli-
des Geschaftsfundament. Die Nachfrage nach
Schiffsmotoren stieg aufgrund zunehmender
Regulierungen im Kontext der Dekarbonisierung.
Im Industriesegment der Erstausriistung konnte
die gute Nachfrage aufgrund von punktuellen Lie-
ferengpdssen nicht vollsténdig bedient werden.

Unser Herstellerpartner Caterpillar gab bekannt,
den Bau neuer mittelschnelllaufender MaK
Motoren ab Ende 2022 nicht mehr fortzufiihren
und sich kiinftig ausschliellich auf den After-
Sales-Service zu fokussieren, worauf sich die
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SGE entsprechend eingestellt hat und weiterhin
vollumfanglich den Service von MaK Motoren ab-
sichert. Um auf die kiinftigen Herausforderungen
des Absatzriickgangs bei Verbrennungsmotoren
und die Notwendigkeit neuer Antriebslosungen
vorbereitet zu sein, setzt Power Systems neben
der intensiven Zusammenarbeit mit Caterpillar
auch auf Partnerschaften in der Brennstoffzellen-
technologie. Weiterhin werden Gasmotoren fiir
die Kraft-Warme-Kopplung in dezentralen Block-
heizkraftwerken (BHKW) angeboten, die mit bis
zu 100 Prozent Wasserstoff betrieben werden.
Die hohe Auslastung im Matoren- und Service-
geschaft und ein hoher Auftragsbestand lassen
die SGE Power Systems positiv auf das Jahr 2022
blicken.

Anlagenbau

Die SGE Anlagenbau konnte den pandemiebedingt
niedrigen Auftragseingang des Vorjahrs deutlich
uberkompensieren und erreichte den hdchsten
Auftragseingang in der Firmengeschichte. Treiber
waren nachgeholte Auftragsvergaben in China
und den USA in allen Geschaftsbereichen, aber
auch die ErschlieBung neuer Markte fiir die Auf-
bereitung von Batteriemassen in der E-Mobilitat
und der Bau von Mélzereien in Brasilien.

Der Markt fiir Polyolefine erholte sich im Jahres-
verlauf stetig; China entwickelt sich dabei in der
Kunststoffindustrie zur bedeutendsten Nation.
Die Projektlage im Bereich Rubber blieb noch
verhalten, aber erste Anzeichen einer Erholung
sind bereits zu erkennen. Im Bereich Performance
Materials waren vor allem das Kunststoffrecycling
und der Batteriemarkt fiir die Automaobilbranche
treibend fir den Geschaftserfolg. Im Food-Markt
erhielt Zeppelin in Brasilien bereits den zweiten
Auftrag fiir den Bau einer der weltweit grofiten
Anlagen zur Malzherstellung.

Lieferengpdsse sowie stark steigende Roh-
materialpreise beeinflussen allerdings das
Silogeschaft und die Zulieferung von elektro-
nisch gestiitzten Bauteilen, was nur zu einem
moderaten Umsatzwachstum in 2021 fiihrte.
Aufgrund eines sehr guten Auftragseingangs
startet die SGE hingegen mit einem Rekordauf-
tragsbestand in das neue Geschéftsjahr. Mit

einer Mehrheitsbeteiligung am Unternehmen
Magdalena Kitzmann GmbH (mit Wirkung zum
1. Januar 2022) sicherte sich Zeppelin dariiber
hinaus weitere Marktanteile im Bereich PVC-An-
lagen und Chemie.

Zeppelin Digit

Das Strategische Management Center (SMC)
Zeppelin Digit unterstitzt die Digitalisierung
der internen Prozesse in enger Zusammenarbeit
mit den SGEs. Im Mittelpunkt stand dabei die
Harmonisierung der heterogenen digitalen Tool-
Landschaft, unter anderem mit dem Ausbau des
digitalen Arbeitsplatzes mit Microsoft 365 als
zentraler Plattform. Die Standardisierung unserer
Prozesslandschaft konnte mit dem Go Live der
globalen HR-Software workday wesentlich voran-
getrieben werden. Die sukzessive Einflihrung von
SAP bei den einzelnen Konzerngesellschaften im

-

Rahmen des Projekts ,,Z ONE SAP” wurde weiter
fortgesetzt; 2021 wurde mit dem technischen
Upgrade von SAP auf S/4 HANA in Osterreich
begonnen. Im Bereich der CRM-Tools arbeitet
Zeppelin ebenfalls an einer konzernweiten Lsung
auf Basis von Salesforce und hat innerhalb der
Zeppelin Rental GmbH ein erstes Implementie-
rungsprojekt gestartet. Um den Risiken der weiter-
hin sehr angespannten Cyber-Sicherheitslage ent-
gegenzuwirken, wurden der Ausbau des globalen
Informationssicherheits-Management-Systems
(ISMS) weiter vorangetrieben und passende
Schutz- und Uberwachungssoftware installiert.

In unserem Z LAB in Berlin haben wir unsere neuen
Geschaftsmodelle weiterentwickelt und teilweise
zur Marktreife gebracht. Die erfolgreichen Pro-
dukte klickrent (eine digitale Mietplattform fiir
Bautechnik) und klickcheck (eine App fiir einen
schnellen, reibungslosen Ubergabeprozess bei
Baumaschinen) wurden in die Accelerent GmbH
ausgegriindet, um so schneller im Markt skaliert
werden zu kdnnen.

Zeppelin als Arbeitgeber

Mit der erfolgreichen weltweiten Einfiihrung der
HR-Software workday haben wir die Transparenz
in unserem Personalmanagement wesentlich
erhdht sowie Kernprozesse weltweit standar-
disiert und digitalisiert. Das Arbeiten wurde in
den moglichen Tatigkeitsfeldern weitgehend
flexibilisiert. Mit dem Projekt ,,New Work" re-
agiert Zeppelin auf die neuen Anforderungen
der sich wandelnden Arbeitswelt und passt die
Rahmenbedingungen entsprechend an. Neben
modernen Arbeitsumgebungen stand z. B. auch die
Weiterentwicklung unserer Filhrungsgrundsatze
(Leadership Principles) im Fokus. Mit Vertrauen,
Wirksamkeit, Innovation, Wertschatzung und

"

Begeisterung wurde der Anspruch an Fiihrung
neu kalibriert und auf dem virtuellen strategischen
Management Summit im Friihjahr erstmals im
Konzern vorgestellt.

Dem Thema Diversity & Inclusion haben wir u. a.
mit der Aktionswoche ,We are colourful — Viel-
faltim Unternehmen”, in deren Rahmen zahlreiche
digitale Veranstaltungen angeboten wurden,
Aufmerksamkeit verschafft.

Die verschiedenen Auszeichnungen, die Zeppelin
auch 2021 von Handelsblatt, F.A.Z. und Stern er-
hielt, sowie das Zertifikat ,auditberufundfamilie”
stehen flir nachhaltige Arbeitgeberattraktivitat.

Corporate Social Responsibility

Zeppelin hat auch 2021 Nachhaltigkeit zu einem
Schwerpunkt seiner strategischen Ausrichtung
gemacht. Um bis 2030 ein CO,-neutrales Unter-
nehmen im laufenden Geschéaftsbetrieb zu
werden und Abfall und Wasserverbrauch signi-
fikant zu reduzieren, wurde ein umfangreiches
Investitionsprogramm (iber 120 Millionen Euro
flir die nachsten zehn Jahre zur Modernisierung
der im Eigentum befindlichen Immobilien ver-
abschiedet. Daneben hat das Unternehmen auch
2021 in viele nachhaltige Projekte investiert, an
mehreren Standorten Photovoltaik (PV)-Anlagen
installiert, den Umstieg auf Elektromobilitdt ein-
geldutet und Gebaudesanierungen unter eine 6ko-
logische Umsetzungspriifung gestellt. Der Bericht
zur Nachhaltigkeit wurde 2021 erstmals auch in
englischer Sprache publiziert. Im Rahmen unseres
|deenmanagements Z IDEA haben wir die Kam-
pagnen ,Zeppelin’s 6kologischer FuBabdruck” und
,Wir sind Zeppelin — wir sind Vielfalt” gestartet
und zahlreiche Ideen erhalten, von denen viele
in die Tat umgesetzt werden und die teilweise
mit einem Award prémiert wurden. Im Rahmen
unseres Engagements fiir soziale und humanitare
Zwecke spendete Zeppelin u.a. 100.000 Euro fiir
die Opfer der Flutkatastrophe im Ahrtal und stellte
freiwillige Helfer bezahlt frei.

Compliance

Mit Online- und Prasenzschulungen haben wir
auch 2021 unsere Mitarbeiter fir die Einhaltung
und unsere unverriickbare Grundeinstellung zu
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einer ganzheitlichen Compliance sensibilisiert.
Zeppelin hat dariiber hinaus einen umfassenden
Verhaltenskodex fiir Lieferanten (,, Supplier Code
of Conduct”) erarbeitet, der weltweit fur die Zu-
sammenarbeit mal%geblich ist und schrittweise
ausgerollt wird.

Finanzen

Im Finanzbereich konzentrierten wir uns auf die
weitere Digitalisierung von Finanz- und Cont-
rolling-Prozessen sowie auf die Sicherstellung
unserer Steuer-Compliance in einem zunehmend
komplexer werdenden internationalen Umfeld.
Ferner wurde ein neues Schuldscheindarlehen
sehr erfolgreich am Markt platziert und erstmals
mit einem ESG-Link versehen.

Die Creditreform Rating AG hat den Zeppelin
Konzern im Jahr 2021 erneut iiberdurchschnitt-
lich mit der Ratingnote ,A” und einem , stabilen”
Ausblick bewertet. Die Ratingagentur attestiert
uns somit eine hohe und weit tiber dem Branchen-
durchschnitt liegende Bonitét sowie eine solide
Finanzlage in einem schwierigen pandemischen
und geopolitischen Umfeld. Erstmals flossen auch
die Anstrengungen des Konzerns im Bereich der
Nachhaltigkeit in die Beurteilung mit ein.

Investitionen

Zeppelin investierte 2021 in Niederlassungs-
neubauten u.a. in Eschweiler, Bratislava, Kiew
und Goteborg. Alle Baumalinahmen wurden

unter strengen Nachhaltigkeitsgesichtspunkten
durchgefiihrt und entsprechen damit der stra-
tegischen Zielsetzung des Konzerns. Dariiber
hinaus investierten wir in den Ausbau der
[T-Infrastrukturen, z. B. mit workday, SAP und
Salesforce sowie diversen Collaboration Tools
und der IT-Security. Die Mietflotten wurden ge-
maf der hohen Nachfrage aufgestockt und Teile
der Servicefahrzeugflotte turnusmaRig erneuert.
Das Gesamtinvestitionsvolumen im Jahr 2021
belief sich auf 248,7 Millionen Euro.

Wechsel im Aufsichtsrat

Im Aufsichtsrat der Zeppelin GmbH erfolgte zum
1. August 2021 ein turnusgemalier Wechsel. Als
Nachfolgerinnen von Herrn Prof. Horst Wildemann
und Frau Roswita Feineis konnten wir Frau Dr.
Kristin Neumann fir die Arbeitgeberseite gewin-
nen. Als Vertreterin der leitenden Angestellten
wurde Frau Carolin Winkel in das Gremium
gewahlt.

Ausblick

Zeppelin wird fiir die im Oktober 2022 statt-
findende Messe bauma die Organisation und Aus-
richtung, stellvertretend flir unseren Hersteller-
partner Caterpillar, ibernehmen. Zeppelin hat
sich bewusst entschieden, auf der weltgréRRten
Messe der Bauwirtschaft fiir seine Kunden pra-
sent zu sein entgegen der Entscheidung mehrerer
Baumaschinenhersteller, aufgrund der unklaren
pandemischen Situation nicht auf der bauma
auszustellen.

Die militarische Eskalation zwischen Russland
und der Ukraine und die bereits bekannten bzw.
erwartbaren Sanktionen der USA und EU gegen
Russland werden das Geschaft von Zeppelin in
beiden Landern massiv beeintrachtigen.

Wir erwarten einen signifikanten Riickgang des
Geschaftsvolumens in der eurasischen Region. Im
schlimmsten Fall ist die Einstellung von Geschafts-
feldern und der Verlust von Vermégenswerten in
Russland und der Ukraine nicht auszuschliefen.
Weitere Risiken kdnnten von einem mdglichen
Handelskrieg zwischen China und den westlichen
Staaten ausgehen.

Wir erwarten fiir das Geschéaftsjahr 2022 einen
starken Riickgang der Umsatze und des Ergeb-
nisses vor Steuern.

Fiir Zeppelins weitere Vertriebs- und Service-
gebiete blicken wir trotz mangelnder Fachkréfte,
gestorter Lieferketten und eines weiteren zu er-
wartenden Preisanstiegs zuversichtlicher in die
Zukunft.

Deutschland steht vor grofRen Herausforderungen
in Bezug auf den Ausbau und die Sanierung der
Infrastruktur. Der zunehmende Trend zur Elektro-
mobilitat erfordert den Ausbau von Stromtrassen.
Der klimagerechte Umbau benétigt Materialien,
die bewegt werden miissen. Die Gewinnung
erneuerbarer Energien der Zukunft muss infra-
strukturell begleitet werden. Wir erweitern unser
Portfolio um Hybridlésungen und elektrifizierte
Produkte. Auf der bauma 2022 wird Zeppelin
eine Reihe von elektrifizierten Caterpillar Bau-
maschinen prasentieren. Bei Rental liegt ein
Schwerpunkt auf temporéren Losungen mit CO,-
armem Equipment. Im Anlagenbau investieren
wir gezielt in Recycling-Losungen fiir Kunststoffe
und Autoreifen und werden den Bereich zur
Aufbereitung der Materialien in der Batterieher-
stellung weiterentwickeln. Insgesamt sind wir mit
unseren Produkten und Dienstleistungen gut fr
die Herausforderungen der Zukunft geriistet.

Im Namen der Geschaftsfiihrung der Zeppelin
GmbH bedanke ich mich bei unseren Kunden, die
mit ihrem Vertrauen in unsere Leistungen unseren
Erfolg in diesem schwierigen Umfeld erst ermdg-
licht haben.

Besonders bedanken wir uns bei allen Zeppelin
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihre Leiden-
schaft und Loyalitat in diesen besonderen Zeiten.
Unser Dank gilt ebenfalls den Arbeitnehmerver-
tretern fir ihre Unterstiitzung und unseren Ge-
sellschaftern und Aufsichtsraten fir ihr Vertrauen.

PETER GERSTMANN
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Zeppelin GmbH

ﬁ;ﬁf;fié-j*if
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VERTRETER DER ARBEITNEHMER

AUFSICHTSR

Heribert Hierholzer
Stellvertretender Vorsitzender, Industriemeister,
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der Zeppelin Systems GmbH

E..I:'I.]'EHF"_LﬂH Roswita Feineis (bis 31. Juli 2021)
Bereichsleiterin Compensation & Benefits der Zeppelin GmbH,
Vertreterin der leitenden Angestellten

Thomas Mann
Sachgebietsleiter Zeitwirtschaft und Personalreferent der
Zeppelin Baumaschinen GmbH

VERTRETER DER ANTEILSEIGNER

Ralph Misselwitz
AuRendienstmeister, Gesamtbetriebsratsvorsitzender der

Zeppelin Baumaschinen GmbH, Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der Zeppelin GmbH

Andreas Brand
Vorsitzender, Oberbiirgermeister der Stadt Friedrichshafen

Dr. Reinhold Festge
Gesellschafter der HAVER & BOECKER OHG

Frederic Striegler
Zweiter Bevollméachtigter der IG Metall Friedrichshafen-Oberschwaben

Marita Weber
Erste Bevollméachtigte der IG Metall Offenbach

Dr. Kristin Neumann (seit 1. August 2021)
Vorstandin und CFO, LSG Lufthansa Service Holding AG (LSG Holding)

Dr. Werner Péhlmann
Rechtsanwalt, Steuerberater, vereidigter Buchpriifer

Carolin Winkel (seit 1. August 2021)
Bereichsleiterin Unternehmensentwicklung und CSR,
Zeppelin Rental GmbH; Vertreterin der leitenden Angestellten

em. Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. e. h. Dr. h. c. Dieter Spath
Prasident und Vorstandsvorsitzender des TUV Rheinland
Berlin Brandenburg Pfalz e.V.

Prof. Dr. Yasmin Mei-Yee Weil
Professorin an der Technischen Hochschule Niirnberg

Univ.-Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Horst Wildemann (bis 31. Juli 2021)
Technische Universitat Minchen — Forschungsinstitut fiir
Unternehmensfiihrung, Logistik und Produktion
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

ANDREAS BRAND

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Zeppelin GmbH

2021 WAR FUR DEN ZEPPELIN

KONZERN DAS ERFOLGREICHSTE JAHR IN

DER UNTERNEHMENSGESCHICHTE.

Ein erneut herausforderndes, aber zugleich sehr
gutes Jahr. COVID-19 pragte und beeinflusste zum
Jahresbeginn das Geschaftsgeschehen.

Die Absicherung der Liefer- und Handlungs-
fahigkeit flr unsere Kunden und der Schutz der
Gesundheit unserer Mitarbeiter wurden erneut
erreicht. Geopolitische Unsicherheiten und Welt-
handelskonflikte einerseits sowie Einschrankungen
bei der Verfiigbarkeit von Maschinen, Motoren,

Komponenten und Rohmaterialien andererseits
stellten zusétzliche Herausforderungen dar
und limitierten das Wachstum des Zeppelin
Konzerns. Die erfolgreiche Integration der Ak-
quisitionen der Vorjahre, die Fortfiihrung der
Digitalisierungsprojekte, die Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie sowie die Optimie-
rung des Produkt- und Dienstleistungsportfolios
waren die Schwerpunkte der operativen Fiihrung.

Nahezu alle flir Zeppelin relevanten Markte
haben sich im Jahr 2021 von den Riickgdngen
des Vorjahres erholt und zeigten teilweise hohe
Wachstumsraten. Der Zeppelin Konzern profitierte
vom giinstigen Marktumfeld und konnte mit einem
deutlichen Umsatz- und Ergebniswachstum
ein wirtschaftlich sehr erfolgreiches Jahr 2021
abschliel3en.

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2021
die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéfts-
ordnung obliegenden Aufgaben pflichtgemal}
und mit grol3er Sorgfalt wahrgenommen. Dabei
wurden zum Schutz aller Beteiligten die satzungs-
konformen Mdglichkeiten fiir eine teilweise virtu-
elle Durchfiihrung der Sitzungen genutzt.

Der Aufsichtsrat iberwachte laufend die Arbeit
der Geschéftsfiihrung und hat diese bei der
Leitung des Unternehmens, der strategischen
Weiterentwicklung sowie bei wichtigen Einzel-
themen beratend und tiberwachend begleitet.
Die Geschéftsfiihrung hat den Aufsichtsrat in
samtlichen Fragestellungen und Entscheidungen
von grundlegender Relevanz rechtzeitig und un-
mittelbar eingebunden.

Zudem liellen sich der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats und sein Stellvertreter aulRerhalb der

Gremiensitzungen vom Vorsitzenden der Geschafts-
flihrung und von der Gesamtgeschaftsfiihrung regel-
maRig tber die aktuelle Entwicklung und wesent-
liche Vorgange informieren.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats wurden
monatlich, zeitnah und umfassend schrift-
lich dber die Entwicklung des Zeppelin Kon-
zerns unterrichtet. Oberstes Ziel war es,
gemeinsam mit der Geschaftsfiihrung die
langfristige und erfolgreiche Weiterent-
wicklung des Zeppelin Konzerns zu sichern.
Hierbei arbeiten Aufsichtsrat und Geschafts-
flihrung offen, verantwortungsvoll und konst-
ruktiv zusammen.

Schwerpunkte der Berichterstattung und
Beratung im Geschaftsjahr 2021 waren
die wirtschaftliche Entwicklung und
die Auswirkungen der COVID-19-Pande-
mie, die strategische Weiterentwicklung
und wesentliche konzernweite Projekte.
Darliber hinaus wurden kleinere
Akqguisitionsvorhaben sowie gesell-
schaftsrechtliche Veranderungen be-
handelt.

In drei ordentlichen Sitzungen hat der Aufsichts-
rat auf Grundlage von Vorlagen, Berichten und
Présentationen zu Strategie, Planung, Akquisi-
tions- und Investitionsvorhaben, zur Ertrags-,
Vermdgens- und Finanzlage, des vierteljahrlichen
Risiko-, Compliance- und Datenschutz-Berichts
sowie des Berichts der Konzernrevision und der
Berichterstattung zur Integration von Akquisitionen
die Unternehmensentwicklung beraten. Die Unter-
nehmens-, Investitions- und Finanzplanung fiir
das Jahr 2022 mit Prognosen fiir 2023 und 2024
wurden ausfiihrlich erortert.
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Der Personal- und Priifungsausschuss erfiillte die
ihm nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag {iber-
tragenen Aufgaben. Er behandelte in vier Sitzungen
zentrale Fragen der Unternehmensentwicklung und
-strategie, Grundsatzfragen der Unternehmens-
politik, Themen der Rechnungslegung, der Revi-
sion, der internen Kontroll- und Berichtssysteme
und befasste sich regelmafig mit der wirtschaft-
lichen und finanziellen Lage des Unternehmens.
Regulatorische Entwicklungen, die fiir Zeppelin be-
deutsam sind, waren Gegenstand der Beratungen.
Einen Schwerpunkt nahm die Vorbereitung der
Aufsichtsratssitzungen zu Personalthemen ein,
inshesondere die Bestellung von Geschaftsfiihrern,
die Nachfolgeplanung und Personalentwicklung
innerhalb des Konzerns. Regelmalig unterrichtet
sich der Ausschuss zu Fragen der Angemessenheit
der Vergiitung der Geschaftsfiihrung.

Nach entsprechender Befassung und Beratung
mit der Geschaftsfiihrung wurde eine Reihe von
Vorhaben und Malnahmen dem Aufsichtsrat zur
Beratung und Beschlussfassung empfohlen. Im
Wesentlichen handelte es sich um Akquisitions-
vorhaben, die Finanz- und Investitionsplanung
fiir das Geschéftsjahr 2022, Malinahmen zur
Portfolioverbesserung und gesellschaftsrechtliche
Veranderungen bei Konzerngesellschaften.

Weiterhin waren die Bestellung und Wieder-
bestellung von Geschaftsfiihrern bei Beteili-
gungsgesellschaften auf Basis entsprechender
Empfehlungen des Personalausschusses Gegen-
stand von Beschlussfassungen.

Der Aufsichtsrat beriet iber Strategien und Maf-
nahmen zum Auf- und Ausbau neuer Geschafts-
felder, die Mitarbeitergewinnung, -bindung und
-entwicklung, die Weiterentwicklung des konzern-
weiten Finanz-, Risiko- und Compliance-Manage-
ment-Systems, die Nachhaltigkeitsstrategie sowie
den Stand wichtiger Konzernprojekte.

Aus der Tatigkeit des Aufsichtsrats und ins-
besondere aus der Uberwachung der Geschéfts-
fihrung haben sich keine Beanstandungen
ergeben.

Der von der Geschaftsfiihrung nach den Regeln
des HGB aufgestellte Jahresabschluss der
Zeppelin GmbH und der gemaR 8 315e HGB auf
der Grundlage der International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellte Konzernabschluss zum
31. Dezember 2021 sowie die entsprechenden
Lageberichte priifte die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC)
und erteilte jeweils einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich eingehend
mit den Unterlagen und priifte diese auch selbst.
Allen Mitgliedern des Aufsichtsrats lagen dazu
die Priifungsberichte rechtzeitig vor. Zeitnah vor
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats fanden zwei
erlauternde Gespréche zu den Inhalten, Schwer-
punkten und Ergebnissen der Abschlussprii-
fungen zwischen PwC und Mitgliedern des
Aufsichtsrats statt. Der Personal- und Priifungs-
ausschuss hat sich eingehend zusammen mit dem
Wirtschaftspriifer damit befasst.

Ferner erlduterte PwC wahrend der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats am 24. Mdrz 2022 die wesent-
lichen Ergebnisse der Priifung, welche in Anwesen-
heit von PwC ausfihrlich behandelt wurden. Der
Aufsichtsrat erhob keine Einwendungen, stimmte
dem Bericht der Abschlusspriifung zu und billigte
damit den Jahresabschluss der Zeppelin GmbH
sowie den Konzernabschluss.

Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem
Vorschlag der Geschaftsfiihrung zur Verwendung
des Bilanzgewinns schloss sich der Aufsichtsrat
anund empfahl den Gesellschaftern, diesem eben-
falls zuzustimmen.

Am 28. April 2021 wurden die Vertreter der
Arbeitnehmer, leitenden Angestellten und Ge-
werkschaften im Aufsichtsrat der Zeppelin GmbH
turnusmaldig neu gewahlt. Im Zuge der Neuwahlen
wurde Frau Carolin Winkel anstelle von Frau
Roswita Feineis, welche viele Jahre dem Auf-
sichtsrat angehdrte und sich aus persénlichen
Griinden nicht zur Wiederwahl stellte, in den
Aufsichtsrat gewahlt.

Auf der Kapitalseite schied das langjahrige Mit-
glied Prof. Dr. Horst Wildemann aus dem Gremium
aus. Durch die Gesellschafterversammlung wurde
Frau Dr. Kristin Neumann neu in den Aufsichtsrat
berufen. Die konstituierende Sitzung des Auf-
sichtsrate der Zeppelin GmbH fand am 30. Juli
2021 statt. Der Aufsichtsrat dankt Frau Roswita
Feineis und Herrn Prof. Horst Wildemann fiir den
langjahrigen, aulRerordentlichen und sehr erfolg-
reichen Einsatz flir das Unternehmen und freut
sich auf die Zusammenarbeit mit Frau Dr. Kristin
Neumann und Frau Carolin Winkel.

Der Personal- und Priifungsausschuss wurde
von vier auf sechs Mitglieder erweitert. Neu in
das Gremium berufen wurden Frau Dr. Kristin
Neumann und Herr Thomas Mann. Der Personal-
und Priifungsausschuss tagte am 18. November
2021 erstmals in neuer Konstellation.

Alle Zeppelin Mitarbeiter weltweit haben durch
ihren Einsatz und ihre aulerordentliche Leistungs-
bereitschaft den erneuten Erfolg des Zeppelin
Konzerns im abgelaufenen Geschéftsjahr erst
ermoglicht. Dafir gilt ihnen unser Dank, unser
Respekt und unsere Anerkennung.

Friedrichshafen, 24. Marz 2022

Fir den Aufsichtsrat

bt

ANDREAS BRAND
Vorsitzender

19
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ZEPPELIN WELTWEIT

BAUMASCHINEN

Armenien

Belarus

Dénemark
Deutschland
Faroer-Inseln
Gronland

Osterreich

Polen?

Russland (in Teilen)
Schweden
Slowakische Republik
Tadschikistan
Tschechische Republik
Turkmenistan

Ukraine

Usbekistan

Fast 11.000 Mitarbeiter an mehr als 340
Standorten in 43 Landern und Regionen
unterstiitzen mit einem umfangreichen
Produkt- und Serviceangebot die Wett-
bewerbsfahigkeit unserer Kunden.

POWER SYSTEMS

Armenien / Aserbaidschan?/
Belarus / Bulgarien?/
Danemark / Deutschland /
Estland?/ Féroer-Inseln? /
Finnland?/ Georgien?/
Gronland / Island? /
Kasachstan? / Kirgisistan?/
Lettland?/ Litauen?/
Moldawien?/ Mongolei?/
Osterreich / Polen?/
Rumanien?/ Russland®/
Schweden / Schweiz?/
Slowakische Republik /
Tadschikistan / Tschechische
Republik / Turkmenistan /
Ukraine / Ungarn?/
Usbekistan / Zypern

RENTAL

Dénemark
Deutschland
Osterreich

Schweden
Slowakische Republik
Tschechische Republik

ANLAGENBAU
Belgien / Brasilien / China /
Deutschland / Frankreich /
GroRbritannien / Indien /
[talien / Russland /
Saudi-Arabien / Singapur /
Stidkorea / USA

' nur Hyster Gabelstapler / Manitou Fordertechnik / Groupil Elektrofahrzeuge /
Grove Mobilkrane / Meclift Containerstapler / Kamag Wechselbehéltertransporter
und Terminalzugmaschinen

2'\lertriebs- und Servicegebiete nur fiir MaK Motoren

3'Vertriebs- und Servicegebiete fiir MaK Motoren, fiir Cat Motoren nur Zentral-,
Nordwest- und Stidrussland
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DER KONZERN IM
UBERBLICK

Der Zeppelin Konzern bietet Lsungen in den Be-
reichen Bauwirtschaft, Antrieb und Energie sowie
Engineering und Anlagenbau. Das Angebot reicht
von Vertrieb und Service von Bau-, Bergbau-,
Forst- und Landmaschinen {iber Miet- und Projekt-
l6sungen fiir Bauwirtschaft und Industrie bis hin zu
Antriebs- und Energiesystemen sowie Engineering
und Anlagenbau und wird durch digitale Geschafts-
modelle erganzt. Zeppelin ist weltweit an mehr
als 340 Standorten in 43 Landern und Regionen

fast 11.000 Mitarbeiter einen Umsatz von 3,7
Milliarden Euro. Der Konzern organisiert seine
Zusammenarbeit in sechs Strategischen Ge-
schaftseinheiten (Baumaschinen Zentraleuropa,
Baumaschinen Nordics, Baumaschinen Eurasia,
Rental, Power Systems, Anlagenbau) und dem
Strategischen Management Center Zeppelin Digit.
Die Zeppelin GmbH ist die Holding des Konzerns
mit juristischem Sitz in Friedrichshafen und der
Zentrale in Garching bei Miinchen.

vertreten. Im Geschaftsjahr 2021 erwirtschafteten

DER ZEPPELIN KONZERN —
EIN STIFTUNGSUNTERNEHMEN

Die Wurzeln liegen in der Griindung der
Zeppelin-Stiftung durch Ferdinand Graf LUFTSCHIFFBAU ZEPPELIN GMBH
von Zeppelin im Jahr 1908. Bis heute in Friedrichshafen,

ist die Zeppelin-Stiftung direkt und tber Geschéftsfiihrung: Jorg Bischof,

die Luftschiffbau Zeppelin GmbH indirekt Thomas Brandt

Gesellschafterin des Unternehmens.

96,25 %

ZEPPELIN GMBH
ZEPPELIN-STIFTUNG in Friedrichshafen / Garching

in Verwaltung der Stadt « Geschéaftsfihrung: Peter Gerstmann (Vors.),
Friedrichshafen 3,75% 4" Michael Heidemann (stellv. Vorsitzender),
Christian Dummler (CFO),

Alexandra Mebus (Arbeitsdirektorin)

hier: Summe der SGE-Umsétze. Aus rechentechnischen Griinden konnen in den Tabellen und Grafiken
Rundungsdifferenzen in Hohe einer Einheit (€, % usw.) auftreten.

ANTEIL AM KONZERNUMSATZ"
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BAUMASCHINEN ZENTRALEUROPA
39,5%

BAUMASCHINEN NORDICS
1,1%

BAUMASCHINEN EURASIA
17,0%

RENTAL
15,2%

POWER SYSTEMS
11,6 %

ANLAGENBAU
9.0%

L

2
1
b
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Né&here Informationen unter
www.zeppelin.com/de-de/ueber-uns/ueber-zeppelin/
baumaschinen-zentraleuropa

LAuch im Geschéftsjahr 2021 hat die COVID-19-Pandemie unser Leben stark geprédgt und

unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, besonders im Vertrieb und Service von Caterpillar

Baumaschinen, vor zahlreiche Herausforderungen gestellt. Dennoch konnten durch eine hohe

Leistungshereitschaft und ein auBerordentliches Engagement alle Services zu jedem Zeitpunkt

o, et ; ; g L] ; aufrechterhalten werden. Die Geschiftslage unserer Kunden war gut, was sich bei uns in einem

'] o 4 R - T et ek 7 e % e A e hohen Auftragseingang und einer hohen Maschinenauslastung niederschlug, wovon wiederum

B A - F S et L 4 - -'. " e e e 3l = . :.' = Ly s =i unser Service auBBerordentlich stark profitierte. Ab der zweiten Jahreshélfte 2021 wurde der
- s . il : 9 ; durch die COVID-19-Pandemie verursachte Einfluss auf den Welthandel immer stérker spiirbar

und fiihrte teilweise zu erheblichen Verzigerungen in den Lieferketten. Die Engpésse fiihrten zu

- A i sl ; W . : f - i steigenden Material- und Logistikkosten, die sich auch auf den Preis fiir neue Baumaschinen
ES . . . 3 . 4% s - A auswirkten. Bereits im Geschiftsjahr 2021 wurden Lieferzeiten um mehrere Wochen und Mon-
A 5 L g - 'v; . . 3 . ' ate verschoben und in manchen Produktgruppen waren wir gar nicht mehr lieferfahig. Unsere

L T Kunden nutzen als Alternative die Maglichkeit, auf junge, zertifizierte Gebrauchtmaschinen von
i . — Caterpillar mit Herstellergarantie (Cat Certified Used) umzusteigen. Das befliigelte insgesamt

- i-J r . 5 w - l. a . n .-' ¥ r w ’
Z I N ' R A l I U R 0 PA H"‘ b i I = - die Nachfrage im Gebrauchtmaschinengeschéft im In- wie Ausland.”
; Fred Cordes

. . . Leiter der Strategischen Geschaftseinheit Baumaschinen Zentraleuropa
Vertrieb und Service von Baumaschinen : p
In Zentraleuropa

l-".
F

Die SGE Baumaschinen Zentraleuropa ist in Europa fiih- UMSATZ MITARBEITER ANTEIL

rend im Vertrieb und Service von Baumaschinen. Das Leis- in Mio. EUR / nach IFRS im Jahresdurchschnitt inkl. Auszubildende am Konzernumsatz (2021)"
tungsspektrum beinhaltet mehr als 200 verschiedene Maschi-

nentypen des Weltmarktfihrers Caterpillar. Kunden erhalten 2021: 1.494 2021: 3.000

leistungsstarke Gerate fiir Erdbewegung, Materialgewinnung, 2020: 1.373 2020: 2.949
Abbruch, Recycling und Strallenbau. Das Angebot umfasst
ebenfalls Maschinen fiir den Garten- und Landschaftsbau, die
Landwirtschaft und die Industrie. Spezialmaschinen fiir den
Uber- und Untertagebau sowie Flottenmanagement- und Ma-
schinensteuerungssysteme runden die Produktpalette ab. Ein
dichtes Niederlassungsnetz mit 70 Standorten in fiinf Landern
mit zentralen Ersatzteillagern garantiert Kunden kurze Reakti-
ons- und Lieferzeiten. Die Generalliberholung gebrauchter Bau-
maschinen bietet zudem eine kosten- und ressourcenschonende
Alternative zum Neukauf. Einen besonderen Schwerpunkt bildet
die Rundumbetreuung der Kunden in der Bauwirtschaft und der
Baustoffindustrie. Ihnen werden von der seismographischen
Bodenuntersuchung bis hin zum All-Inclusive-Vertrag ganzheit-
liche Losungen angeboten.

hier: Summe der SGE-Umsdtze. Aus rechentechnischen Griinden konnen in den Tabellen und Grafiken
Rundungsdifferenzen in Héhe einer Einheit (€, % usw.) auftreten.
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RUCKBLICK

Die SGE Baumaschinen Zentraleuropa blickt auf
ein erfolgreiches Geschaftsjahr zuriick, in wel-
chem Umsatz und Ergebnis deutlich gegeniiber
dem Vorjahr ausgebaut werden konnten. Die
positive Entwicklung ist auf eine deutlich schnel-
lere Markterholung seit Beginn der COVID-
19-Pandemie und das damit verbundene Volu-
menwachstum sowie Kosteneinsparungen im
Zuge der Pandemie zuriickzuflihren. Staatliche
Subventionsprogramme in Osterreich und der
Tschechischen Republik begiinstigten den positi-
ven Trend der dortigen Bauwirtschaft. Die Auf-
tragseingange entwickelten sich in allen Landern
positivund trugen zum stabilen Niveau von Zeppe-
lins Marktanteilen in Deutschland und Osterreich
bei. Der polnische Markt entwickelte sich wei-
ter stabil im Vertrieb, Service und Mietgeschéaft
der angebotenen Produkte (Hyster, Manitou,
Grove, Meclift). 2021 wurden dort Kamag Wech-
selbehéltertransporter und Terminal-Zugmaschi-
nen neu in das Angebotsportfolio aufgenommen.
Die Kooperation hat sich bereits im ersten Jahr
als erfolgreich erwiesen. Hemmnisse traten in
allen Marktbereichen zum Teil durch die man-
gelnde Verfiigharkeit von Baumaschinen und
Fahrzeugen, lange Lieferzeiten und steigende
Kosten auf.

2021 wurden eine Vielzahl von neuen Produkten
im Markt platziert, welche die Leistungsoptionen
fir unsere Kunden wesentlich erweiterten. Das
galt neben Anwendungen fiir den Garten- und
Landschafts-, Erd-, Tief- und Strallenbau so-
wie flr die Gewinnungsindustrie auch fiir das
Segment Recycling sowie die Abfall- und Ent-
sorgungshranche, die inzwischen mit einer im-
mer grolReren Bandbreite an Maschinentechnik
bedient werden kdnnen. Im Bereich Bahn- und
Gleisbautechnik konnte Zeppelin weitere Kunden
von dem Konzept des Caterpillar Zweiwegebag-
gers respektive seines Schienenradantriebs so-
wie seines Kurzhecks iiberzeugen.

Die Caterpillar Produktreihen im Bereich der
Mobhilbagger, Umschlagbagger, Minibagger, Ket-
tenbagger (einschliellich der Kurzheckbagger
flr beengte Einsdtze sowie der Spezialbagger)
und Radlader wurden nahezu ausnahmslos auf

gine neue Generation umge-
stellt. Das Angebot bei den
Umschlagbaggern wurde um
ein neues 40-Tonnen-Modell
erweitert. Mit nunmehr insge-
samt 15 verschiedenen Typen
im Segment der Caterpillar Mi-
nibagger bietet Zeppelin Losun-
gen fiir die unterschiedlichen
Bediirfnisse der Kunden. Die in-
novative Joystick-Lenkung und
die optionale Ausstattung mit
einer Klimaanlage wurden sehr
gut im Markt angenommen.
Besondere Resonanz im Markt
fand auch der 53-Tonnen-Rad-
lader Cat 988K XE mit seinem
unter Radladern einzigartigen dieselelektrischen
Antrieb. Aufgrund ihres erheblich reduzierten
Kraftstoffverbrauchs und der damit erzielten
CO,-Reduzierung profitierte die Maschine in
Deutschland von staatlichen FordermalRnahmen.
Weitere Modellneuheiten mit den typischen Ei-
genschaften der Caterpillar Maschinen der neu-
en Generation gab es auch bei den Cat Dozern
und Cat Walzen. Zeppelins Herstellerpartner Ca-
terpillar hat zudem die komplette Produktpalette
auf ein neues Markendesign umgestellt, das sich
durch ein spezielles fiir die Maschinen und Moto-
ren geschaffenes, unverwechselbares Cat Signet
auszeichnet.

Die digitalen Angebote fiir Kunden wurden auch
2021 weiter ausgebaut. So wurden die digita-
len Baumaschinen-Kundenportale in Deutsch-
land  (www.zeppelin-catde) und Osterreich
(www.zeppelin-cat.at) in modernisierter, nutzer-
zentrierter Form gelauncht. Immer mehr Caterpil-
lar Maschinen der neuen Generation ermdglichen
die Fehlerdiagnose und das Aufspielen neuer
Systemsoftware aus der Ferne, was Anfahrt-
und Reparaturzeiten erheblich reduziert und die
Problemldsung beschleunigt. Auch die ,voraus-
schauende Instandhaltung” gewinnt immer mehr
an Bedeutung, da die Aussagekraft von Daten
immer besser, genauer und verldsslicher wird.
Mit gezielten Datenanalysen wissen Kunden so-
mit deutlich friiher, welche Bauteile wann ermii-

den und erneuert werden sollten. Das bendtigte
Ersatzteil lasst sich proaktiv bevorraten und der
Zeitpunkt der Instandsetzung gezielt planen, die
Wartung vorbereiten und auf den Betrieb sowie
Baustelleneinsatz abstimmen.

AUSBLICK

Vom 24. his 30. Oktober 2022 findet die bauma,
die weltweit grolite Messe fiir Bau- und Berg-
baumaschinen, in Miinchen statt. Global agie-
rende Aussteller nutzen die Gelegenheit, Kunden
aus aller Welt die neuesten Trends, Produkte und
Services in der Baubranche vorzustellen. Auch
Zeppelin wird mit einem groRen Aufgebot an
neuester Technik, die die Baufirmen in die Zu-
kunft begleitet, vertreten sein. Wie in den Vor-
jahren kdnnen sich Besucher in der Halle B6 tiber
das komplette Angebot des Konzerns im Bau-
maschinenbereich informieren. Das Messepub-
likum diirfte sowohl im Hinblick auf alternative
Antriebstechniken wie elektrische oder hybride
Antriebe als auch auf neue digitale Losungen
grole Erwartungen haben. Caterpillar und Zep-
pelin werden hier zahlreiche Neuerungen auf der
bauma vorstellen. Dazu gehéren weitere Bauma-
schinen von Caterpillar der neuen Generation mit
modernsten Assistenzsystemen und technischen
Merkmalen, die den Kraftstoffverbrauch weiter
reduzieren wie die dieselelektrische Antriebs-
technik oder das leistungsverzweigte Getriebe.

Damit unterstiitzt Zeppelin auch viele Unter-
nehmen aus der Bauindustrie und der Baustoff-
gewinnung, die sich inzwischen ehrgeizige Nach-
haltigkeitsziele gesetzt haben.

Auch die Digitalisierung wird 2022 weiter stark
forciert. Digitale Angebote wie die Kunden-App,
der Produktkonfigurator und die ,Baggerbdrse”,
unser Online-Portal fir Gebrauchtmaschinen,
werden konsequent weiterentwickelt. Auler-
dem wird 2022 ein neuer Webshop fiir ausge-
wahlte kompakte Baumaschinen, Anbaugerdte
und Ausristungen in Deutschland online gehen.
Zudem steht die Ausweitung des Produktport-
folios fiir Telematik und Flottenmanagement im
Mittelpunkt. Auch die Weiterentwicklung hin
zur automatisierten Baumaschine wird voran-
getrieben, im Bereich der Maschinensteuerun-
gen Uber Planungsdaten genauso wie bei den
teilautonomen Baumaschinen, die per Konsole
oder Leitstand gesteuert ihre Arbeit verrichten.
Im Servicebereich setzen sich immer mehr Lo-
sungen fiir mehr Tempo und Effizienz durch wie
die Fehlerdiagnose oder das Aufspielen neuer
Software aus der Ferne. In Zusammenarbeit mit
Bauunternehmen werden die Kundenanforde-
rungen hinsichtlich der vernetzten Baustelle in
weiteren Pilotprojekten praziser identifiziert, um
die kiinftigen Kundenwiinsche zu erfiillen und die
Unternehmen auf dem Weg in die Digitalisierung
optimal zu begleiten.



28 | Geschaftsbericht 2021 29

www.zeppelin.com/de-de/ueber-uns/
ueber-zeppelin/baumaschinen-nordics

.Es war uns wichtig, die neuen Mitarbeiter von Anfang an
in alle Integrationsprozesse einzubinden und sie an Zep-
pelins Werte und Traditionen heranzufiihren. Das Engage-
ment unserer Belegschaft, die sehr friihe Verankerung der
Zeppelin Werte und die damit verbundene Verdnderung der
Firmenkultur waren die entscheidenden Schritte in Richtung
Wachstum und Profitabilitét fiir Zeppelin in Skandinavien.”

3 . > i : . " Volker Possdgel
o T e e e el o A - ! Leiter der Strategischen Geschaftseinheit

NOHDICS F-\‘Eﬁﬁ ﬁﬂﬁﬂ J “ s ) o ¥ 2 s ‘ i ' Baumaschinen Nordics

Vertrieb und Service von Bau- und Bergbaumasch/nen
in Nordeuropa

Die Strategische Geschaftseinheit Baumaschinen Nordics ist UMSATZ MITARBEITER ANTEIL

ein verldsslicher Partner fiir den Vertrieb und Service neuer in Mio. EUR / nach IFRS im Jahresdurchschnitt inkl. Auszubildende am Konzernumsatz (2021)"
und gebrauchter Caterpillar Baumaschinen und -zubehér. Sie

bietet malRgeschneiderte Losungen in den Bereichen Erdbewe- 2021: 292 2021: 667

gung, Materialgewinnung, Abbruch, Recycling und StraRenbau 2020: 258 2020: 603

sowie fiir den Garten- und Landschaftsbau und die Forstwirt-
schaft. Ein Schwerpunkt ist die Betreuung von Bergbaubetrie-
ben im Norden Schwedens. Das Produktangebot umfasst au-
Rerdem Spezialmaschinen fiir den Uber- und Untertagebau,
Ausriistungen flir das Flottenmanagement, Maschinensteue-
rungssysteme und weitere Technologieldsungen. Zeppelin be-
treibt in Schweden, Danemark und Gronland ein Niederlassungs-
netz mit 13 Standorten und verfligt tiber ein spezielles Kompo-
nenten-Reparatur-Zentrum und Gber Ersatzteillager.

; 2 A

hier: Summe der SGE-Umsdtze. Aus rechentechnischen Griinden konnen in den Tabellen und Grafiken
Rundungsdifferenzen in Héhe einer Einheit (€, % usw.) auftreten.
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RUCKBLICK

Sowoh! die schwedische als auch die danische
Bauindustrie erholten sich im Verlauf des Jah-
res 2021 besser als erwartet und zeigten ein
deutliches Wachstum, das besonders durch den
Wohnungsbau getrieben wurde. Die SGE Bau-
maschinen Nordics konnte der schwedischen
Gesellschaft Umsatz und Ergebnis in gegeniiber
dem Vorjahr steigern. Sowohl Auftragseingang
als auch -bestand sind in Schweden im Vorjah-
resvergleich deutlich angestiegen; dazu hat be-
sonders das Berghaugeschaft sehr positiv bei-
getragen. In Dénemark bewegte sich der Umsatz

auf Vorjahresniveau, wahrend Auftragseingang
und -bestand auch hier gesteigert werden konn-
ten. Zur positiven Entwicklung der SGE trugen
besonders grofe Infrastrukturprojekte bei, die
sich in Schweden auf die nérdlichen Gebiete kon-
zentrieren. In Danemark ist das Fehmarn-Belt-
Projekt hervorzuheben.

Die Serviceorganisation wurde in der gesamten
SGE ausgebaut. Dazu wurden der Vertrieb von
Serviceleistungen und der unmittelbare Product
Support neu organisiert und in ihrer Effizienz ge-
steigert. Auch das Produktangebot an Maschi-
nen wurde 2021 weiter ausgebaut. So wurde in
Zusammenarbeit mit Wacker Neuson das Pro-
duktprogramm im Bereich kleiner Mobilbagger
erweitert. Auftragserfolge wie die Lieferung von
27 Caterpillar Baumaschinen an die schwedische
Firma DKLBC oder an Wallbergs Akeri i Hennan
AB, welche als erste Kunden in Schweden den
neuen Radlader Cat 980 XE mit leistungsver-
zweigtem Getriebe erwarben, bestétigen die
SGE Baumaschinen Nordics in ihrer Marktstra-
tegie.

Die Integration der zum 1. Januar 2020 (ber-
nommenen nordeuropdischen Vertriebs- und
Servicegebiete in den Zeppelin Konzern konn-
te im abgelaufenen Geschaftsjahr weitgehend
erfolgreich abgeschlossen werden. Neben der
IT-Integration wurde die SGE frithzeitig in Zeppe-
lins weltweite CSR-Aktivitaten eingebunden. So
erfolgte 2021 die Einflhrung eines Energiema-
nagementsystems nach ISO 50001 fiir Danemark
und Schweden mit entsprechender Umsetzung
der Normanforderungen. Die Landesgesellschaft
in Schweden wurde im EcoVadis Sustainability
Rating mit einer Silber-Medaille ausgezeichnet.
Besonderen Wert legte die SGE darauf, die neu-
en Mitarbeiter mit Zeppelins Werteversténdnis
vertraut zu machen und sie vollsténdig in den
Konzern aufzunehmen. Die gesteigerte Mitarbei-
terzufriedenheit, die sich aus einer aktuellen Um-
frage ergibt, bestatigt den Erfolg der Integration.

AUSBLICK

Die dkonomischen Rahmenbedingungen fiir die
SGE Baumaschinen Nordics sind weiterhin sehr
positiv. In Schweden diirften sich die Investi-
tionen in die Infrastruktur (Eisenbahn- und Stra-
Rennetz, Hafenanlagen) sowie ein wachsender
Wohnungsbaumarkt positiv auf die Bauproduk-
tion auswirken, was mit einer glinstigen Entwick-
lung flr die Baumaschinenindustrie einhergehen
diirfte. Die dénische Regierung hat einen Infra-
strukturplan mit Gesamtinvestitionen in einem
Volumen von ca. 18 Milliarden Euro bis 2035 auf-
gelegt. Der Start mehrerer Projekte soll bereits in
den Jahren 2022 und 2023 erfolgen. Daher wird
eine stabile Entwicklung in den ndchsten Jahren
nicht nur fir die Bauwirtschaft, sondern auch fiir
die Baumaschinenindustrie erwartet.

Zeppelin hat sich in Schweden als zuverlassiger
Partner fiir die Bergbauindustrie auf ihrem Weg
zu ,Zero Emission” etabliert. Systemldsungen
von Zeppelin und seinem Herstellerpartner Ca-
terpillar in den Bereichen dieselelektrische, Trol-
ley- und Batterieantriebe mit damit verbunde-
nen Serviceleistungen hilden dafiir die perfekte
Grundlage. Der Ausblick im Bergbau in Schwe-
den ist aufgrund der hohen Kupfer- und stabilen
Eisenerzrohstoffpreise weiterhin sehr posi-
tiv. Stabile Langzeitservicevertrdge in
Schweden sowie neue Berghau-

projekte in Gronland bil-

den eine verlassliche
Grundlage, umdie

flihrende Marktposition weiter auszubauen bzw.
in Grénland zu etablieren. Eine wichtige Rolle
spielt dabei die intensive Nutzung von Erfahrun-
gen und Synergien innerhalb des Zeppelin Kon-
zerns.

Die SGE Baumaschinen Nordics wird die Wachs-
tumsstrategie durch den Ausbau des Angebots-
portfolios, der Finanzierungsldsungen sowie
die verstarkte Konzentration auf das Service-
geschaft fortsetzen. Hierbei wird die intensive
Nutzung der Maschinen- und Systemdaten eine
entscheidende Rolle fir den Erfolg spielen.

Besondere Aufmerksamkeit wird die SGE weiter
auf Nachhaltigkeitsaspekte richten. Sowohl der
Bau einer neuen Zentrale im GroRraum Goteborg
als auch die energetische Sanierung und Um-
ristung der Bestandsimmobilien erfolgen unter
strengen Kriterien der Nachhaltigkeit.

& ﬁ"“ -
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Né&here Informationen unter
www.zeppelin.com/de-de/ueber-uns/
ueber-zeppelin/baumaschinen-eurasia

e et

.Das Zeppelin Geschiift in Eurasien mit Bau-, Berghau
und Landmaschinen sowie mit Service-Dienstleistungen
entwickelte sich trotz schwieriger Rahmenbedingungen
sehr erfolgreich und wuchs stark. Die gute Auftragslage
unserer Kunden sowie die hervorragende Kundenbindung
unserer Vertriebs- und Service-Teams erméglichten eine
sehr erfolgreiche Entwicklung und eine kontinuierlich
stédrker werdende Marktposition. Mit Blick auf die mil-
itdrische Eskalation zwischen Russland und der Ukraine
sowie deren Folgen erwarten wir jedoch einen signifikanten
Riickgang des Geschéftsvolumens. Wir hoffen auf eine bal-
dige Beilegung des Konflikts, im Interesse unserer Mitarbe-
iter und um unsere Kunden wieder vollumfanglich in ihrer
Geschiiftstitigkeit unterstiitzen zu kénnen.”

Frank Janas
Leiter der Strategischen Geschéftseinheit Baumaschinen Eurasia

.zﬁf
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Vertrieb und Service von Bau-, Bergbau-
und Landmaschinen in Eurasien

Die SGE Baumaschinen Eurasia ist erfolgreich in Osteuropa UMSATZ MITARBEITER ANTEIL

und Zentralasien positioniert. Das Portfolio umfasst Caterpillar in Mio. EUR / nach IFRS im Jahresdurchschnitt inkl. Auszubildende am Konzernumsatz (2021)"
Baumaschinen, Spezialmaschinen fir den Uber- und Untertage-

bau sowie Grol8- und Spezialgerdte fiir den Bergbau, Stein- 2021: 642 2021: 1.981

briche wie auch die Ol- und Gasindustrie. Ergénzt wird 2020: 494 2020: 1.906

das Portfolio durch Land- und Forstmaschinen international
flhrender Hersteller. Flottenmanagement- und Maschinen-
steuerungssysteme zur Verbesserung von Betriebsabldufen
und zur Effizienzsteigerung komplettieren das umfangreiche
Angebot. Zeppelin ist in sieben Ldndern im Gebiet des eu-
rasischen Kulturraums (in der Ukraine, in Teilen Russlands
und weiteren Landern der GUS) mit 66 Standorten vertre-
ten. Mit seinen Komponenten-Reparatur-Zentren zur Uberho-
lung von Antriebskomponenten (Motoren, Achsen, Getriebe)
flir Bergbaumaschinen ist Zeppelin wegweisend.

; 2 A

hier: Summe der SGE-Umsdtze. Aus rechentechnischen Griinden konnen in den Tabellen und Grafiken
Rundungsdifferenzen in Héhe einer Einheit (€, % usw.) auftreten.
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RUCKBLICK

Die SGE Baumaschinen Eurasia konnte den Um-
satz sowie das Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr
deutlich steigern. Alle Landesgesellschaften
trugen zu dem Erfolg bei, was gerade vor dem
Hintergrund der zunehmenden Sanktionen und
Handelsbeschrankungen, der geopolitischen
Spannungen und der innenpolitischen Lage in
einzelnen Landern der Region besonders hervor-
zuheben ist. Der Absatz von Neumaschinen er-
reichte in Russland, der Ukraine und Armenien
neue Hochststdnde. Ein steigender Anteil der
Neumaschinenverk&ufe wurde vor allem in Russ-
land (ber digitale Vertriebskandle erzielt und
zeigt somit, dass die eingeschlagene Digitalisie-
rungsstrategie grolen Anklang bei den Kunden
findet.

In Russland, der Ukraine und Usbekistan war
eine positive Entwicklung des BIP zu verzeich-
nen. Russland zeigte wirtschaftlich trotz anhal-
tender Sanktionen weitestgehende Stabilitat
und entwickelt sich zunehmend unabhéngig von
westlichen Importen sowie von eigenen Ol- und
Gasexporten. Die SGE konnte in allen Marktseg-
menten — Baumaschinen, Bergbaumaschinen,
Landmaschinen, Forstmaschinen und Gebraucht-
maschinen — Wachstum verzeichnen. Aufgrund
der gestiegenen Maschinenpopulation sowie der
durchgehend hohen Maschinenauslastung im
eurasischen Markt konnte Zeppelin den Umsatz
mit Ersatzteilen und im Kundendienst ebenfalls
steigern.

Zeppelin investierte weiterhin in die Markte
der Region und begann 2021 mit der Errichtung
einer neuen Landeszentrale mit angeschlossener
Niederlassung in Kiew/Ukraine. Das flachen-
deckende Niederlassungsnetz mit einem hoch
qualifizierten Service macht Zeppelin zu einem
starken Partner fiir seine Kunden. So konnte

Zeppelin mit Stoilensky GOK einen der groliten
russischen Stahlproduzenten als Kunden gewin-
nen. Fir ein Bergbauprojekt der PhosAgro Grup-
pe nordlich des Polarkreises lieferte Zeppelin elf
Muldenkipper des Typs Caterpillar 789D. Eine
sechswdchige Demonstrationsphase im Siiden
Russlands (iberzeugte den Kunden Stroy Resour-
ce vom Erwerb von Caterpillar Schiirfziigen mit
Trimble 3D-Kontrolle zur erheblichen Beschleu-
nigung des Bauprozesses. Mit der Navoi Mi-
ning and Metallurgical Company (NMMK), dem
groliten Bergbauunternehmen Ushekistans und
einem der weltweit fihrenden Goldproduzenten,
schloss Zeppelin eine Vereinbarung Uber die Lie-
ferung von 146 Caterpillar Berghaumaschinen.
Zur Sicherstellung der notwendigen Serviceleis-
tungen wird Zeppelin langfristig in den Bau eines
Component Repair Center (CRC) in der Region in-
vestieren.

AUSBLICK

Die Stimmung der Zeppelin Gesellschaften in Eu-
rasien ist aufgrund der jiingsten geopolitischen
Spannungen und kriegerischen Auseinander-
setzungen zwischen der Ukraine und Russland
stark getriibt. Zeppelin hatte nach einem starken
Marktwachstum im Jahr 2021 zundchst eine
Stabilisierung auf hohem Niveau fiir 2022 erwar-
tet, da Zeppelins Kunden in den Bereichen Berg-
bau, Bau- und Landwirtschaft insgesamt eine
sehr gute Auftragslage und hohe Auslastung
verzeichneten.

Die militérische Eskalation zwischen Russland
und der Ukraine und die bereits bekannten bzw.
erwartbaren Sanktionen der USA und EU gegen
Russland werden das Geschéaft von Zeppelin in
beiden Landern massiv beeintrachtigen. Es wird
daher mit einem signifikanten Riickgang des Ge-
schaftsvolumens gerechnet. Im schlechtesten
Fall kann die Situation auch zur Einstellung von
Geschaftsfeldern fiihren. Unabhangig hiervon
wird Zeppelin in den Landern im Rahmen des
Mdglichen und rechtlich zuldssigen die Kunden
weiter unterstiitzen.

35

Die weltweit anhaltend hohe Nachfrage nach
Rohstoffen wird grundsatzlich zu einem starken
Bedarf fiir Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen
im Bereich Bergbhautechnik fiihren und das Ge-
schaft mit Bergbaumaschinen weiterhin beleben.
Fur Russland und die Ukraine ist indes von einem
starken Riickgang der Nachfrage auszugehen,
wahrend sich in Ushekistan umfangreiche Pro-
jekte in Vorbereitung befinden, deren Umsetzung
im Jahr 2022 und in den Folgejahren stattfindet.

Alle Malinahmen zielen aktuell auf das Krisen-
management in den Landern Russland und Ukrai-
ne und die Absicherung der Handlungsfahigkeit
im Rahmen des Machbaren und Mdglichen. Die
weiteren Gebiete der SGE werden unabhéngig
hiervon strategisch und mit Blick auf die Markt-
bearbeitung weiterentwickelt.
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RENTAL st

Vom Mietgerét bis zur Projektldsung

Mit malRgeschneiderten Losungen in den Bereichen Maschinen-
und Gerdtevermietung, temporarer Infrastruktur und Baulogistik
sorgt die SGE Rental fiir die sichere und effiziente Abwicklung
von Projekten in Bau, Industrie, Handwerk und Eventveranstal-
tungen. In der Vermietung gewdhrleisten Gber 75.000 Maschi-
nen und -gerdte des Weltmarktfiihrers Caterpillar und anderer
namhafter Hersteller hdchste Verfiigbarkeit, Qualitat und Band-
breite. Die tempordre Infrastruktur bietet bedarfsgerechte Kon-
zepte in der Baustellen- und Verkehrssicherung, Elektro-Bau-
stelleneinrichtung und Energieversorgung sowie individuelle
modulare Raumldsungen — von der Planung Gber die Einrichtung
bis zur laufenden Betreuung aus einer Hand. Durch die iiberge-
ordnete Planung und Koordination samtlicher Sekundérprozesse
auf der Baustelle stellt die Baulogistik die Rahmenbedingungen
flr reibungslose Abldufe sowie die Einhaltung von Terminen und
Budgets sicher. Zeppelin Rental ist in sechs Landern mit knapp
160 Mietstationen, Kompetenz-Centern und Betriebsstatten ver-
treten und eine der groliten Equipment-Vermietorganisationen
in Europa.

—
7.

UMSATZ
in Mio. EUR / nach IFRS

2021: 576

2020: 528
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Nahere Informationen unter
www.zeppelin.com/de-de/ueber-uns/
ueber-zeppelin/rental

.Die herausragende Leistung sowie die auB8eror-
dentliche Motivation, Leidenschaft und das Herzblut
des gesamten Teams der SGE Rental beeindrucken
mich jeden Tag aufs Neue. Auch unter schwierigen
Bedingungen geben unsere Mitarbeiter stets alles
dafiir, unseren Kunden als starker Partner zur Seite
zu stehen. Gemeinsam haben wir das Zeug dazu, uns
nachhaltig weiterzuentwickeln und uns fiir die Zu-
kunft aufzustellen.”

Arne Severin
Leiter der Strategischen Geschaftseinheit Rental

MITARBEITER ANTEIL

im Jahresdurchschnitt inkl. Auszubildende am Konzernumsatz (2021)"

2021: 1.811
2020: 1.769

2 A2

hier: Summe der SGE-Umsdtze. Aus rechentechnischen Griinden konnen in den Tabellen und Grafiken
Rundungsdifferenzen in Héhe einer Einheit (€, % usw.) auftreten.



]
]
1

s
L
- |
.l..

e

Ty

38| Geschaftsbericht 2021

Il 0 1
i =

B

it

RUCKBLICK

Die SGE Rental konnte das Geschaftsjahr 2021
sehr erfolgreich mit einem Umsatz und Ergeb-
nis abschlieRen, die erneut den Vorjahreswert
deutlich dbertrafen. Alle relevanten Markte —
Deutschland, Osterreich, Tschechische und Slo-
wakische Republik, Dédnemark und Schweden —
verzeichneten einen Anstieg im Marktvolu-
men. Zeppelins Marktanteil bewegte sich auf Vor-
jahresniveau mit leichtem Wachstum im 0Oster-
reichischen und tschechischen Markt. Das gute
Ergebnis beruht in erster Linie auf der sehr hohen
Geradteauslastung in allen Produktbereichen.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2021 erwarb Zeppelin
100 Prozent der Anteile an der Energyst Rental
Solutions GmbH & Co. KG sowie der Energyst
Rental Solutions AB und baute damit das Ange-
bot an tempordren Energie- und Klimal6sungen
in Deutschland und Schweden aus. Die vier deut-
schen Standorte wurden zum 1. August 2021
komplett integriert und verstarken als Kompe-
tenz-Center Stromerzeugung und Klimatechnik
das bestehende bundesweite Netz von Zeppelin
Rental. In Schweden wurde die Energyst Rental
Solutions AB im Dezember 2021 mit der Landes-
gesellschaft Zeppelin Sverige AB verschmolzen

und bietet den Kunden dort als integrierte Ge-
schéftseinheit Energy Rental Energie- und Kli-
maldsungen an. Die Integration der bereits 2019
akquirierten Luther Gruppe in die SGE wurde
ebenfalls zum 1. August 2021 erfolgreich abge-
schlossen. Damit werden nun Planungs- und Aus-
flihrungsleistungen in der Verkehrssicherung und
Verkehrstelematik unter dem bekannten Namen
Zeppelin Rental angeboten. Die Entwicklung,
die Produktion und der Vertrieb von innovativer
Verkehrstechnik wurden komplett von der Meton
GmbH tbernommen, die als eigenstandige Ge-
sellschaft (zu 100 Prozent in Besitz der Zeppelin
Rental GmbH) bestehen bleibt.

Um das Angebot fiir die Kunden weiter zu verbes-
sern, investierte die SGE auch 2021 in die jeweils
neueste Technologie. So wurde die 10.000er-
Marke bei den Stromverteilerschranken erreicht
und Zeppelin hat somit den Bestand innerhalb
von rund sieben Jahren mehr als verdoppelt. Mit
der ,Last Mile Baulogistik”, welche z.B. beim
Projekt ,BE Strandkai” in Hamburg erfolgreich
zum Einsatz kommt, werden Materialstrome
auch auf der Baustelle — also der letzten Meile —
passgenau koordiniert, verfolgt und dokumen-
tiert. Die ausfiihrenden Firmen kénnen u.a.
ihren Materialbestand in Echtzeit abrufen und so
unndtige Wartezeiten aufgrund von fehlenden
Materialien verhindern. Das digitale Angebot
wurde zudem um die App Rental+, mit der Bau-
maschinen und Baugeréte rund um die Uhr ein-
fach per Smartphone gemietet werden kdnnen
(siehe Seite 52), erweitert.

Die Abwicklung verschiedener GroRprojekte wie
z.B. ein Ubergeordnetes Baustellenmanagement
am Nordbahnhof in Wien mit einem automati-
sierten Schrankensystem, die Bereitstellung von
500 Raum- und Sanitdrsystemen fir die Infra-
struktur der Nordischen Ski-WM 2021 oder die
Verkehrssicherung fiir die Sanierung des Engel-
bergtunnels stehen fiir den Erfolg der SGE. Die
Fachpublikation SOLID verlieh Zeppelin zum fiinf-
ten Mal in Folge eine Auszeichnung als bester
Lieferant im Bereich Baulogistik und Vermietung
in Osterreich. Caterpillar zeichnete die SGE wie-
derholt im Bereich ,Operational Excellence” aus.

AUSBLICK
Nach einem sehr erfolgreichen Jahr blickt die
SGE Rental zuversichtlich auf das Jahr 2022. In
allen Markten werden fiir die Baubranche stabile
Bedingungen erwartet, die sich positiv auf die
Nachfrage nach Vermiet- und Baulogistikdienst-
leistungen auswirken werden. In Deutschland
und Osterreich bewegen sich die Bautatigkei-
ten auf hohem Niveau. Geplante Investitionen
in die offentliche Infrastruktur kénnen der Bau-
industrie in der Tschechischen Republik und der
Slowakischen Republik Auftrieb geben. Dane-
mark und Schweden profitieren ebenfalls von
stabilen Marktbedingungen. Abzuwarten bleibt,
wie stark Roh- und Baustoffmangel sowie Liefer-
verzégerungen Einfluss auf die Nachfrage nach
Mietequipment und baunahen Dienstleistungen
haben werden. Abhangig vom weiteren Verlauf
der COVID-19-Pandemie besteht zudem die Hoff-
nung auf einen Neustart fiir Veranstaltungen und
damit die Wiederbelebung des Event-Geschafts.

Die SGE Rental behalt die Ausrichtung mit fiinf
Geschéaftsfeldern und fiinf Auslandsmérkten bei
und arbeitet weiter an einem flachendeckenden
Ausbau des integrierten Angebots. Ein verstark-
ter Fokus gilt dabei dem Wachstum auferhalb
Deutschlands. In Schweden und Déanemark ist
die Eréffnung weiterer neuer Mietstationen ge-
plant. In der Tschechischen Republik wird das

soun 1 OP

LIEFERFANTEM
2021

Portfolio um Raumsysteme und Verkehrssiche-
rung erweitert. Mit der Messe bauma steht im
Oktober 2022 das Highlight der Branche bevor.

Von zentraler Bedeutung bleiben die Themen
Digitalisierung sowie okologische Nachhaltig-
keit. Im Bereich der digitalen Transformation ste-
hen sowohl interne Prozesse als auch die Bereit-
stellung onlinebasierter Kundenservices fiir mehr
Effizienz und Wertschdpfung im Mittelpunkt. Zu-
dem wird angestrebt, Kunden verstarkt mit nach-
haltigen Leistungen wie beispielsweise der grii-
nen ,ecoRent”-Linie zu unterstiitzen und intensiv
an der eigenen Klimaneutralitat zu arbeiten.
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POWER SYSTE

Antriebs- und Energiesysteme

Zeppelin ist fiihrender Anbieter von Lésungen in den Bereichen
Antrieb und Energie fiir Industrie- und Marineanwendungen,
Schienenfahrzeuge, die OI- und Gasindustrie sowie die Strom-
und Warmeerzeugung. Das Portfolio umfasst Caterpillar Mo-
toren der Marken Caterpillar und MaK sowie den weltweiten
Service und digitale Losungen. Neben Antriebsldsungen auf Ba-
sis von Motoren mit Diesel-, Gas- und Dual-Fuel sowie kiinftig
auch mit alternativen Kraftstoffen bietet Zeppelin zudem Aggre-
gate zur Stromerzeugung, Blockheizkraftwerke, Schiffspropeller,
komplette Antriebsanlagen sowie komplementdre Systeme an.
Diese kommen in der Industrie, Landwirtschaft, See- und Bin-
nenschifffahrt, im Schienenverkehr sowie bei der Erdél- und Erd-
gasforderung zum Einsatz. Digitale Produkte fiir alle Segmente
sowie Systemkomponenten und fertige Lésungen zur Behand-
lung von Ballastwasser komplettieren das Portfolio.

UMSATZ
in Mio. EUR / nach IFRS

2021: 437

2020: 407

MITARBEITER

im Jahresdurchschnitt inkl. Auszubildende

2021: 1.057

Q

2020: 1.044

Q

M

www.zeppelin.com/de-de/ueber-uns/
ueber-zeppelin/power-systems

. Wir konnten uns von den deutlich spiirbaren Aus-
wirkungen der COVID-19-Pandemie in 2020 erho-
len und dieses Jahr mit einem guten Ergebnis
abschlieBen. Trotz anhaltender Lieferengpésse und
Materialknappheit starten wir optimistisch und mit
einem sehr guten Auftragshestand ins Jahr 2022. Mit
dem Ausbau digitaler Geschéaftsmodelle und dem
Fokus auf alternative Antriebe und Kraftstoffe bestéti-
gen wir unser Leistungsversprechen, Lésungsanbieter
und Partner fiir individuelle Kundenanforderungen zu
sein.”

Ralf GroBhauser
Leiter der Strategischen Geschéaftseinheit Power Systems

ANTEIL

am Konzernumsatz (2021)"

hier: Summe der SGE-Umsdtze. Aus rechentechnischen Griinden konnen in den Tabellen und Grafiken
Rundungsdifferenzen in Héhe einer Einheit (€, % usw.) auftreten.
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RUCKBLICK

Die SGE Power Systems konnte 2021 Umsatz
und Ergebnis gegeniliber dem Vorjahr, welches
von aulerordentlichen Belastungsfaktoren ge-
pragt war, deutlich steigern. Sowoh! im Auf-
tragseingang als auch im Auftragsbestand ist ein
deutlicher Aufwartstrend festzustellen, welcher
im Wesentlichen aus neuen GroRprojekten im
Segment Electric Power Gas und Electric Power
Diesel resultierte.

Der Neumotorenverkauf trug besonders in
Deutschland zur positiven Entwicklung bei. Dari-
ber hinaus profitierte die SGE von der guten Ent-
wicklung des Servicegeschéfts in Deutschland,
Russland, Danemark und der Ukraine. Zeppelin
erhielt erste Anfragen zu Wasserstoffanwen-

dungen im Energie- und Antriebsbereich. Der
Bereich Electric Power Diesel profitierte von der
anhaltenden Nachfrage nach Datencentern. Im
Industriesegment konnte sich Zeppelin verschie-
dene GroRauftrdge wie z.B. die Ausriistung von
insgesamt 25 Zweikraftlokomotiven mit 50 Mo-
toren fiir einen Endkunden in den USA sichern,
was die insgesamt gute Entwicklung unterstiitz-
te. Aufgrund von Lieferengpdssen konnte die
gute Nachfrage der Kunden nicht tberall voll
bedient werden.

Zeppelins  Herstellerpartner ~ Caterpillar  hat
im Juli 2021 bekanntgegeben, den Bau neuer
mittelschnelllaufender MaK Motoren an seinen
Standorten in Deutschland und China ab Ende
2022 nicht mehr fortzufiihren und sich kiinftig
ausschlieRlich auf den After-Sales-Service zu
fokussieren. Zeppelin wird so-

mit kiinftig keine Neumotoren

der Marke MaK mehr vertreiben,
jedoch bestehende Auftrage erfiillen
und Kunden auch kiinftig mit seinem
weltweiten Servicenetzwerk in vollem Um-
fang zur Verfiigung stehen. In Zusammenar-
beit mit Caterpillar bietet der Konzern weiterhin

individuelle Servicevertrdge und Leistungen fir
bestehende MaK Motoren. Hierzu zéhlen War-
tungen, Reparaturen, originale MaK Ersatzteile,
der Einsatz mobiler Techniker und digitale Losun-
gen wie Realtime-Analysen von Motorbetriebs-
daten. Power Systems hat bereits einige neue
Produktgruppen in der Entwicklung, um den lang-
jahrigen Wachstumskurs der SGE auch in Zukunft
abzusichern.

AUSBLICK

Die hohe Auslastung im Motoren- und Service-
geschaft und ein hoher Auftragseingang lassen
die SGE Power Systems positiv auf das Jahr 2022
blicken. Grélkere Herausforderungen beziiglich
der Materialverfligbarkeit und der Lieferzeiten
von Teilen und Motoren démpfen diese positiven
Aussichten etwas.

Die militdrische Eskalation zwischen Russland
und der Ukraine sowie deren Folgen werden star-
ke Auswirkungen auf das Geschaft von Power
Systems in der Region haben. Zeppelin rechnet
hier mit einem signifikanten Riickgang des Ge-
schaftsvolumens und kann auch die Einstellung
von Geschaftsfeldern nicht ausschliel3en.

Power Systems positioniert sich auch kiinftig
als Losungsanbieter, der Antriebs- und Ener-
giesysteme sowie Zusatzleistungen nach Kun-
denanforderungen individualisiert. Neben dem
Caterpillar Neumotorenvertrieb und den Service-
aktivitaten fiir Caterpillar und MaK Motoren wird
der Schwerpunkt 2022 auf dem Ausbau digitaler

Geschaftsmodelle und auf alternativen Antrieben
und Kraftstoffen liegen. So werden kiinftig Gas-
motoren fiir die Kraft-Warme-Kopplung in dezen-
tralen Blockheizkraftwerken (BHKW) angeboten,
die mit bis zu 100 Prozent Wasserstoff betrieben
werden. Zeppelin konnte sich bereits den Auftrag
flr die Errichtung des Fernheizwerks Neukdlin AG
mit der neuen Technologie sichern, der Spaten-
stich erfolgte Ende 2021. Die gesamte Caterpillar
Gasmotoren-Produktpalette wird voraussichtlich
bis Ende 2022 auf dem Markt verfiighar sein.
Dariiber hinaus lotet die SGE mit Partnerschaf-
ten und Projekten im Bereich Brennstoffzelle eine
Erweiterung des Kerngeschafts aus. Auch der
internationale Ausbau von Segmentkompetenzen
wie Containerlésungen fiir die Stromversorgung
oder fiir BHKW-Anlagen bleibt ein strategisches
Fokusthema.

Das Thema CSR ist auch fiir die SGE Power Sys-
tems von groller Bedeutung. Ab dem Jahr 2022
bezieht die SGE Okostrom ausschlieRlich aus An-
lagen erneuerbarer Energien und erreicht damit
Klimaneutralitat im berechneten Stromverbrauch.
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ANLAGENBAU

Engineering und Anlagenbau

Zeppelin ist spezialisiert auf den Bau von Anlagen fiir das Hand-
ling hochwertiger Schiittgtiter. Mit mehr als 70 Jahren Erfahrung
in den einzelnen Prozessschritten und einem umfangreichen
Know-how im Umgang mit den verschiedenen Rohstoffen bie-
tet Zeppelin zuverldssige Komplettlésungen. Das Unternehmen
begleitet seine Kunden weltweit an 22 Standorten von der An-
lagenplanung bis hin zur Realisierung und liefert alle Leistun-
gen aus einer Hand. Hierbei sind innovative Verfahrenskonzepte
ebenso wichtig wie smarte Automatisierungslosungen und ein
umfassender Service, der den gesamten Lebenszyklus einer
Anlage abdeckt. Jede Zeppelin-Anlage entspricht dabei den
individuellen Anforderungen der Kunden. Diese kommen unter
anderem aus den Industriezweigen Kunststoffe, Chemie, Gum-
mi und Reifen sowie Lebensmittel. Mit dem weltweit groiten
Technikumsverbund fir Schittgtiter ermdglicht Zeppelin seinen
Kunden Tests im Industriemal8stab, um die Anlagenauslegung
zu (berpriifen und zu optimieren. Darliber hinaus entwickelt
und fertigt Zeppelin die Schliisselkomponenten der Anlagen
selbst und vertreibt diese Komponenten auch fiir den Einsatz in
Anlagen fremder Anbieter.

UMSATZ
in Mio. EUR / nach IFRS

2021: 340

2020: 306

MITARBEITER

im Jahresdurchschnitt inkl. Auszubildende

2020: 1.622
2021: 1.614

2 A2

45

www.zeppelin.com/de-de/ueber-uns/
ueber-zeppelin/anlagenbau

.Das Jahr 2021 war von einer Aufholjagd geprégt.
Die Investitionsentscheidungen, die sich aufgrund
der COVID-19-Pandemie verschoben hatten, fiihrten
zu einem unerwartet hohen Auftragseingang, sodass
der Anlagenbau in Summe ein deutlich héheres Volu-
men im Vergleich zu den Vorjahren verzeichnete. Dies
schafft eine solide Basis, um die Wachstumsziele des
Anlagenbaus dauerhaft zu erreichen.”

Rochus Hofmann
Leiter der Strategischen Geschéaftseinheit
Anlagenbau ad interim

ANTEIL

am Konzernumsatz (2021)"

9.0%

" hier: Summe der SGE-Umsétze. Aus rechentechnischen Griinden kdnnen in den Tabellen und Grafiken
Rundungsdifferenzen in Héhe einer Einheit (€, % usw.) auftreten.
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RUCKBLICK

Die SGE Anlagenbau verzeichnete im Geschéafts-
jahr 2021 eine sehr positive Entwicklung und
ibertraf in Umsatz und operativem Ergebnis
deutlich die Vorjahreswerte. Der Auftragsein-
gang konzentrierte sich stark auf einzelne Gesell-
schaften und auf einzelne Geschéaftsbereiche.
Zu dem aulRerordentlich hohen Auftragseingang
trugen neben der deutschen Stammgesellschaft
vor allem die Tochtergesellschaften in China, den
USA und Brasilien bei. Lieferengpédsse sowie
stark gestiegene Kosten fiir Aluminium beein-
flussten zum Teil das Silogeschaft.

Im Bereich Polyolefine Plants (Anlagen zur Kunst-
stoffherstellung) war eine Markterholung zu be-
obachten und die Nachfragetatigkeit stieg merk-
lich an. Der chinesische Markt fiir Kunststoffe
gewann dabei weiter an Bedeutung.

Die Projektlage im Bereich Rubber (RuRBe zur
Gummiaufbereitung) war auch in 2021 verhalten.
Erst ab dem dritten Quartal zeigten sich erste
Anzeichen einer Erholung.

Im Bereich Performance Materials (Verarbei-
tungsindustrie) waren vor allem das Kunststoff-
recycling und der Batteriemarkt fiir die E-Mobi-
litat treibend fir den Geschaftserfolg. Die SGE
Anlagenbau reagierte auf den steigenden Bedarf
an Batterien fiir die E-Mobilitat mit der Entwick-
lung eines Spezialmischers fir die speziellen An-
forderungen der Herstellung von Batteriemasse.
Zeppelin verflgt dariiber hinaus iber Systeme
fir die hochgenaue, rezepturgetreue Dosierung
im Mischprozess, die entscheidend fiir die Leis-
tungsstarke der Batterien ist. Spezielles Know-
how fiir ein umfangreiches Handling neuartiger,
kohasiver und scherempfindlicher Schiittgiiter
sowie deren Mischungen mit pastenartigen
Eigenschaften, wie sie bei der Produktion von
Batteriemassen zum Einsatz kommen, runden
das Erfahrungsportfolio ab. Dank dieser Experti-
se gewann Zeppelin zwei Auftrage fiir die Errich-
tung von grolRtechnischen Anlagen zur Batterie-
herstellung in Europa und den USA.

Im Food-Markt ddmpfte der anhaltende Kosten-
druck die Investitionsbereitschaft. In Brasilien si-
cherte sich Zeppelin jedoch den Auftrag zum Bau
einer der weltweit grofiten Anlagen zur Malzher-
stellung mit einer Ausbringungsleistung von 600
bis 700 Tonnen Malz téglich. Es ist bereits die
zweite GroRanlage dieser Art, die der Konzern
in Brasilien errichtet. Die Expertise flieRt kiinftig
in ein globales Geschéaftsfeld ein, das Zeppelin
strategisch entwickeln wird.

AUSBLICK

Der Anlagenbau hat sich im Jahr 2021 von der
COVID-19-Pandemie erholt, verzeichnete in sei-
nen Kerngeschaftsfeldern Kunststoff, Chemie,
Gummi und Reifen sowie Lebensmittel ein ra-
santes Wachstum und geht mit einem sehr ho-
hen Auftragshestand in das Jahr 2022. Fir die
kommenden Jahre erwartet der Anlagenbau
aufgrund seiner hohen verfahrenstechnischen
Kompetenz weitere Erfolge in den Bereichen
Malzherstellung, Batterietechnik fiir die Elekt-
romobilitdt und Kunststoffrecycling. Gerade die
Batterietechnik erfordert neue Anlagenkonzepte.
Hohe Durchsatzleistung, hohe Genauigkeit bei
der Dosierung, hohe Sicherheitsanforderungen
bei Gefahrstoffen, Riickverfolgbarkeit der Roh-
stoffe und Vermeidung von Kontaminationen,
schonender Transport und Explosionsschutz sind
hier die wichtigen Zukunftsthemen. Die Kunden
erwarten zudem Unterstiitzung bei der Realisie-
rung ihrer Nachhaltigkeitsziele. Zeppelin bietet
hier hervorragende Produkte, ausgereifte Ver-
fahren und neue Ideen fir den Einsatz von Re-
zyklaten oder modernen Werkstoffen. Im Bereich
der Digitalisierung und Vernetzung ist vor allem
die Rickverfolgbarkeit der Rohstoffe {iber den
gesamten Produktionsprozess ein noch unzurei-
chend adressiertes Thema, aber auch die Fern-
wartung von Anlagen wird weiter an Bedeutung
gewinnen.

Die militdrische Eskalation zwischen Russland
und der Ukraine und die bereits bekannten bzw.
erwartbaren Sanktionen der USA und EU gegen
Russland werden die Geschafte der SGE Anla-
genbau in beiden Landern, vor allem im Bereich
der Polyolefine Plants, belasten. Im Auftrags-
bestand des Anlagenbaus befanden sich einige
Auftrage aus beiden Landern. Sollte deren Ab-
wicklung nicht gewahrleistet werden kdnnen, so
wird dies erheblichen Einfluss auf den zu erwar-
tenden Umsatz und das Ergebnis fiir 2022 haben.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2022 ibernimmt
Zeppelin die Mehrheitsbeteiligung am Unterneh-
men Magdalena Kitzmann GmbH. Damit sichert
sich der Zeppelin Anlagenbau weitere Markt-
anteile im Bereich PVC-Anlagen und in der Auf-
bereitung von Pigmenten und Feinchemikalien.

Als starker Partner mit einem fundierten Know-
how bietet die Unternehmensbeteiligung fiir die
Kunden noch effizientere Anlagen.

Zum 1. Februar 2022 wird Dr. Markus Voge
den Vorsitz der Geschaftsfiihrung der Zeppelin
Systems GmbH sowie die Leitung der SGE iber-
nehmen.
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ZEPPELIN DIGIT ol

Digitale Innovationen und Transformationen

.IT und Digitalisierung stellen das Fundament fiir Zeppelins
kiinftige Wetthewerbsféihigkeit dar. Wir sind stolz darauf, in
allen Bereichen eine gute Basis geschaffen zu haben, und

Das Strategische Management Center Zeppelin Digit unter-
stiitzt alle Strategischen Geschaftseinheiten als Querschnitts-
funktion und konzentriert die Expertise des Zeppelin Konzerns
in den Bereichen IT, Daten, Infrastruktur, IT-Security und Com-
pliance sowie digitale Produktentwicklung. Mit Zeppelin Digit
schafft der Konzern eine durchgangige IT-Landschaft auf Basis
einer einheitlichen Infrastruktur in allen Disziplinen. Die Nut- "4
zerzentrierung ist dabei das Herzstiick allen Handelns. Mithilfe
integrativer und innovativer Tools und Methoden werden neue
Produkte und Services entwickelt, die konkrete Herausforderun-
gen der Anwender I6sen. Die Zusammenarbeit erfolgt Giber alle
SGEs und Fachbereiche hinweg interdisziplinar, transparent und
offen. Ziel ist, eine engere Zusammenarbeit zu ermdglichen und
zu férdern und die besten Losungen fiir die Kunden zu schaffen.
Die Zeppelin Lab GmbH fungiert innerhalb des Strategischen
Management Center Zeppelin Digit als offenes Innovations- und
Griindungszentrum, welches innovative Losungen (Ventures) auf
den Markt bringt, die zu einer produktiven, nachhaltigen und
sicheren Entwicklung in den Bereichen Bau, Logistik und Infra-
struktur beitragen.

freuen uns darauf, auf diesen Fundamenten weitere kundenori-

entierte Lasungen aufzubauen und erfolgreich im Markt zu

etablieren.”

Wolfgang Hahnenberg
Leiter des Strategischen Management Center Zeppelin Digit
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RUCKBLICK

Das Strategische Management Center (SMC)
Zeppelin Digit unterstitzte auch 2021 die wei-
tere Digitalisierung der internen Prozesse des
Konzerns. Die bereits zu Beginn der COVID-
19-Pandemie im Jahr 2020 gestartete Optimie-
rung der IT-Infrastruktur sowie die Einflihrung
neuer Tools fiir eine effiziente digitale Zusam-
menarbeit wurde 2021 mit dem Abschluss des
flaichendeckenden Roll-out der Kollaboration
Lésung Microsoft Teams fortgefihrt. Auch der
Einsatz von Cloud-Technologie, welche den Mit-
arbeitern das vernetzte Arbeiten einfach und
iberall ermdglicht, wurde weiter ausgebaut.
Um den gestiegenen Anforderungen der Cyber-
Security Rechnung zu tragen, hat Zeppelin um-
fangreiche Softwareltsungen zur Uberwachung
von UnregelmaRigkeiten in der Datenverarbei-
tung und zum Endgeradteschutz implementiert.

Zeppelin Digit begleitete die weltweite Einfiih-
rung der Personalsoftware workday (siehe Seite
58) und die sukzessive Einflihrung von SAP bei
den einzelnen Konzerngesellschaften. Im Rah-
men des Projekts ,Z ONE SAP” erfolgte 2021
das technische Upgrade von SAP auf S/4 HANA
in der Tochtergesellschaft Zeppelin Osterreich.

Im Bereich der CRM-Tools arbeitet Zeppelin
ebenfalls an der Einflihrung einer konzernwei-
ten Losung auf Basis von Salesforce. 2021 hat
Zeppelin Digit zusammen mit der Zeppelin Ren-
tal GmbH ein erstes Implementierungsprojekt
gestartet. Dieses folgt einer agilen Methodik
mit einem geplanten initialen Go-Live im ersten
Quartal 2022. Weitere iterative Releases wer-
den in regelmaRigen Abstanden folgen.

Im Jahr 2021 wurde ebenfalls eine CPQ (,,Confi-
gure, Price, Quote”)-Losung als kiinftiger Konzern-
standard ausgewahlt, auf dessen Basis eine ers-
te Planung fiir ein kombiniertes CRM/CPQ Pro-
jekt im Bereich der SGE Baumaschinen Zentral-
europa durchgefiihrt wurde. Der Startzeitpunkt
dieses Projektes ist flr Ende des ersten Quartals
2022 geplant.

Aus dem Umfeld des Z LAB gingen bereits 2014
mit klickrent eine digitale Mietplattform fiir Bau-
technik und mit klickcheck 2019 eine weitere
digitale Anwendung fiir die Miet- und Vermiet-
branche (die App ermdglicht einen schnellen,
reibungslosen Ubergabeprozess von Baumaschi-
nen) hervor. Zum 1. Oktober 2021 wurden die am
Markt eingefiihrten Marken unter der eigens da-
fiir geschaffenen Dachmarke Accelerent GmbH
zusammengefihrt. Damit hat Zeppelin optimale
Bedingungen geschaffen, um beide Start-ups

unter einer Fiihrung auf dem Markt zu skalieren,
d.h. den Umsatz zu steigern, ohne dass gleich-
zeitig grolere Investitionen flir Produktion und
Infrastruktur getatigt werden missen.

AUSBLICK

Auch 2022 bleibt der Ausbau des digitalen
Arbeitsplatzes mit der ,Journey to the Cloud”
weiterhin ein wichtiges Thema. Die heterogene
digitale Tool-Landschaft wird mit Microsoft 365
als zentraler Plattform und einem global einheit-
lichen Rahmen fiir den Bereich Business Process
Management weiter harmonisiert und automati-
siert. Nach der Einflihrung des Human-Capital-
Management-Systems (HCM) workday ist fir
2022 die Systemausweitung auf Nachfolge-
planung, Talentmanagement und Weiterbildung
sowie die Anbindung weiterer lokaler Systeme
geplant. Durch harmonisierte Prozesse wird die
Effizienz im HR-Bereich weiter gesteigert.

Um den Risiken der allgemein weiterhin sehr an-
gespannten Cyber-Sicherheitslage entgegenzu-
wirken, wird der Ausbau des globalen Informa-
tionssicherheits-Management-Systems ~ (ISMS)
weiter vorangetrieben und die enge Zusammen-

arbeit mit allen [T-Bereichen fortgefiihrt. Der
globale und serviceorientierte Betriebsansatz im
Bereich der IT-Infrastruktur wird ausgeweitet.
Die Weiterentwicklung der Cloud-Strategie bil-
det dabei einen Schwerpunkt.

In den SGEs Power Systems und Baumaschinen
Nordics wird mit der Migration der eingesetzten
ERP-Systeme auf SAP S/4 HANA modernste
Technologie eingefiihrt.

Bei der Implementierung des CRM-Systems Sa-
lesforce stehen die SGEs Baumaschinen Zentral-
europa und Rental im Mittelpunkt. Zudem wird
Zeppelin Digit das kombinierte CRM/CPQ-Projekt
im Bereich der SGE Baumaschinen Zentraleuropa
weiter begleiten.

Das Digital Business erweitert in enger Zu-
sammenarbeit mit den Geschaftseinheiten sein
eCommerce-Portfolio um den Baumaschinenver-
kauf und baut mit dem neuen App Store Cockpit
das Spektrum seiner digitalen Losungen aus. Die
Zeppelin Lab GmbH strebt die Weiterentwick-
lung und Ausgriindung ihrer Produkte akii und
zamics an. Darliber hinaus wird ein Accelerator-
Programm zur Unterstiitzung junger Start-ups
aufgesetzt.
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PRODUKT-
INNOVATIONEN

1 ZEPPELIN

Erster 100-Tonnen-Dozer mit
dieselelektrischem Antrieb:

Cat Dozer D11 XE

Mit dem Cat D11 XE bringt Caterpillar den ersten
100-Tonnen-Dozer mit dieselelektrischem An-
trieb auf den Markt. Durch die Kombination ho-
her Leistung mit stark reduziertem Kraftstoffver-
brauch, aber auch mit erhéhter Haltbarkeit und
einfacher Wartung bietet der D11 XE die nied-
rigsten Betriebskosten pro Tonne bei Abschub-
und Planierarbeiten. Dieser Typ wird als welt-
weit gréte, leistungsstarkste und effizienteste
Planierraupe mit elektrisch angetriebenem Del-
ta-Laufwerk mit dem charakteristischen hochge-
setzten Antriebsrad die Produktlinie der Cat Do-
zer erganzen. Der Cat D11 XE verspricht niedrige
Emissionen pro Tonne und strebt bis zu 25 Pro-
zent weniger Kraftstoffkosten bezogen auf den
Materialumsatz an. Die in dieser Grokenordnung
vollig neue Konstruktion zielt auf bis zu 20 Pro-
zent langere Motoriiberholungszyklen gegeniiber
Maschinen mit mechanischem Kraftstrang ab,
wahrend 60 Prozent weniger bewegliche Teile,
vor allem durch den Wegfall von Getriebe und
Wandler, Zuverlassigkeit und Lebensdauer des
gesamten Kraftstrangs steigern. Antrieb, Elekt-
ronik, Software und Steuerung wurden vollstan-
dig von Caterpillar speziell fir den D11 XE ent-
wickelt. Die aktualisierte Elektronikarchitektur
ermdglicht es dem Dozer, bewéhrte Caterpillar
Technologien wie MineStar Command sowohl
flir ferngesteuertes als auch halbautonomes Ab-

schieben und Planieren zu nutzen. Der D11 XE ist
derzeit auf dem Dozer-Testgelande von Cater-
pillar in Peoria, lllinais, im Einsatz und wird dann
einen umfangreichen Feldvalidierungsplan durch-
laufen, bevor die volle Produktion startet.

Wasserstoffbetriebene Motoren fiir
Blockheizkraftwerke

In Zusammenarbeit mit seinem Herstellerpartner
Caterpillar bietet Zeppelin ab 2022 Gasmotoren
fiir die Kraft-Wéarme-Kopplung in dezentralen
Blockheizkraftwerken (BHKW) an, welche auch
mit bis zu 100 Prozent Wasserstoff betrieben
werden kdnnen. Seit Ende 2021 sind bereits die
ersten Gasmotoraggregate mit Wasserstoffbei-
mischung (Erdgas plus 25 Prozent Wasserstoff)
sowie Nachriistsets fiir den Erdgas-Wasserstoff-
Mischbetrieb fiir bestehende Anlagen erhéltlich.
Die gesamte Caterpillar Gasmotoren-Produkt-
palette wird bis Ende 2022 auf dem Markt ver-
flighar sein. Zeppelin bietet den Kunden damit
hochleistungsfahige, kostengiinstige Technolo-
gieldsungen, die zur Reduktion der CO,-Emissio-
nen beitragen.

~Rental+”: Maschinen iiber das
Smartphone mieten, entsperren, direkt
nutzen und zuriickgeben — 24/7 und ohne
Zeppelin Mitarbeiter vor Ort

Zeppelin Rental hat einen innovativen digitalen
Kundenservice entwickelt, der durch Zeppelin
Rental Osterreich bei einem Bauvorhaben zur

Quartiersentwicklung am Wiener Nordbahnhof
pilotiert wird. Kunden registrieren sich iiber die
.Rental+"-App, loggen sich ein und wahlen das
gewiinschte Produkt sowie den Mietzeitraum
aus. Sobald eine Maschine {ber ,Rental+" ge-
mietet wurde, kann der Kunde sie via Smart-
phone und Bluetooth jederzeit sperren und
entsperren. Nach dem Durchlaufen eines Check-
out-Prozesses, bei dem unter anderem Maschi-
nenzustand, Tankfillstand und Arbeitsstunden
bestatigt und dokumentiert werden, kann die
Maschine direkt genutzt werden. Die Riickgabe
erfolgt analog dazu. ,Rental+" ermdglicht maxi-
male Flexibilitat, Verfiigharkeit rund um die Uhr
(ohne Zeppelin Mitarbeiter vor Ort), eine effizien-
te Nutzung dank tagesgenauer Abrechnung und
ein Plus an Nachhaltigkeit durch den Wegfall des
Transports. Dartiber hinaus bietet die Technolo-
gie weitere Einsatzmdglichkeiten, beispielsweise
auf Industriegelanden und Messen. Der Service
ist zundchst auf GroRbaustellen und Bauhdfen
groer Kunden verfiigbar.

Die perfekte Antwort auf Anfragen: das

Customer Service Center des Anlagenbaus
Um ihren After-Sales-Service noch weiter zu
verbessern, hat die SGE Anlagenbau ein neues
Customer Service Center eingerichtet, das als
wichtiger Kontaktpunkt intern wie extern fun-
giert. Es koordiniert sémtliche Anfragen, be-
antwortet diese oder leitet sie an die richtigen
Ansprechpartner weiter. So erhélt jeder Kunde,

aber auch das Zeppelin Team gezielt Riickmel-
dung sowie eine vollstandige Ldsung zu seiner
Anfrage. Das Customer Service Center ist aber
nicht nur fiir den After Sales der erste Ansprech-
partner, sondern gibt auch zu vielen weiteren
Themen rund um den Anlagenbau kompetent
Auskunft. Uber ein internes Ticketsystem verfol-
gen die Mitarbeiter des Customer Service Center
die Anfragen und sorgen somit flir strukturierte,
effiziente Abldufe — fiir absolute Zuverldssigkeit
von Anfang an.
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Corporate Social Responsibility ist bei Zeppelin
Bestandteil der Nachhaltigkeitsstrategie und kla-
res Bekenntnis. Die Ubernahme gesellschaftlicher
Verantwortung gehort fiir den Konzern ebenso
selbstversténdlich zu den Unternehmenswerten
wie zur Unternehmensstrategie. Unternehmeri-
sche Verantwortung ist die Grundlage und Voraus-
setzung fiir Zukunftsfahigkeit, Arbeitgeberattrak-
tivitdt und nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg.
Zeppelin engagiert sich deshalb schon seit jeher in
tkonomischen, 6kologischen und soziokulturellen
Belangen und entwickelt sein Engagement unter
diesen Aspekten kontinuierlich weiter.

Jeweils zu Beginn eines Jahres legt Zeppelin stra-
tegische Schwerpunktthemen fest; Nachhaltig-
keit ist ein fester Bestandteil der Betrachtungen.
2021 lag der Fokus auf Reduzierung von Abfall
und Wasserverbrauch. Im Prozess werden jeweils
SGE-spezifische, messbare Ziele und Malinahmen
festgelegt. Fiir Zeppelin ist ein wesentliches Ziel,
bis 2030 CO,-neutral im eigenen Geschaftsbetrieb
zu werden. Daftir hat der Konzern einen ,Master-
plan” erarbeitet, der u.a. ein konzernweites Kon-
zept zur energetischen Sanierung aller Eigentums-
standorte beinhaltet und z.B. die Installation von
Photovoltaik (PV)-Anlagen vorsieht, welche an
vielen Standorten bereits umgesetzt ist. Alle Neu-
bauten wie die Niederlassungen in Linz/Osterreich
oder Eschweiler werden fiir einen klimaneutralen
Betrieb errichtet.

Mit der 2021 in Kraft getretenen Fuhrparkrichtline
stellt Zeppelin nicht nur seinen Fuhrpark sukzessi-
ve auf E-Mobilitat um, sondern stattet auch alle

deutschen und dsterreichischen Standorte mit
Ladepunkten aus, die von Kunden und Mitarbei-
tern genutzt werden kdnnen.

Um die energetische Leistung zu verbessern,
stlitzt sich Zeppelin u.a. auf ein Energiemanage-
mentsystem nach ISO 50001, dessen Geltungs-
bereich kontinuierlich erweitert wird. 2021 wurde
es erfolgreich in Danemark und Schweden erst-
zertifiziert. Umfassende, erfolgreiche Uberwa-
chungsaudits des Energiemanagementsystems
erfolgten nicht nur in Deutschland, sondern auch
in den Landesgesellschaften in der Tschechischen
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Republik, Osterreich, Polen und der Slowakischen
Republik. Zudem bestatigte ein Uberwachungs-
audit in Deutschland Zeppelins hohe Standards im
Umweltmanagement (ISO 14001), im Arbeits- und
Gesundheitsschutz (ISO 45001) sowie im Quali-
tatsmanagement (ISO 9001). Zeppelins Engage-
ment wurde von EcoVadis im Sustainability Rating
in mehreren Féllen ausgezeichnet: so erreichte

LA,

die Zeppelin Systems GmbH den ,Gold"-Status,
Zeppelin - Sverige  AB  sowie die Zeppelin
Rental GmbH das silberne Siegel und die Zeppelin
Baumaschinen GmbH sowie die Zeppelin Oster-
reich GmbH jeweils Bronze.

Bereits seit 2016 erfasst das Unternehmen nicht-
finanzielle Kennzahlen (Key Performance Indi-
cators, KPIs) in definierten Bereichen wie bei-
spielsweise Arbeits- und Gesundheitsschutz,
Compliance, Datenschutz, Energie- und Umwelt-
management, Spenden und Sponsoring oder Mit-
arbeiterzufriedenheit. Um die Datenerfassung und
-auswertung weiter zu optimieren, fiihrt Zeppelin
2022 eine spezielle Software fiir die Bericht-
erstattung von nicht-finanziellen Kennzahlen ein.
Die jahrlichen Ergebnisse und Fortschritte stellt
der Konzern zusammen mit den Zielen und Mal3-
nahmen umfangreich in einem integrierten Bericht
zur Nachhaltigkeit zusammen. Der Bericht legt
gleichzeitig den Fortschritt im Rahmen der UN-
Global-Compact-Mitgliedschaft in den Bereichen
Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt- und
Klimaschutz sowie Korruptionshekampfung dar.
Seit 2021 wird der Bericht auch in englischer Ver-
sion verdffentlicht. Neben dem Bericht zur Nach-
haltigkeit steht zudem eine CSR-Broschiire (in
Deutsch und Englisch) zur Verfiigung, die Mitarbei-
tern und Kunden einen guten Uberblick liefert.

Der Zeppelin Konzern ermutigt seine Mitarbeiter
im Rahmen des Ideenmanagements Z IDEA, eige-
ne ldeen zu entwickeln und einzubringen. Mit zwei
speziellen Kampagnen standen 2021 Themen
aus dem CSR-Umfeld im Mittelpunkt. Mehr als
130 eingereichte Ideen machten die Kampagne
.Zeppelins kologischer FuRabdruck™ zur bisher
erfolgreichsten Kampagne des globalen Ideen-
managements. Viele der kreativen Ideen zur Ein-
sparung von Energie, Wasser und Abfall konnten
bereits umgesetzt werden. Auch im Rahmen der
Diversity-Kampagne ,Wir sind Zeppelin — Wir sind
Vielfalt!” stellten die Mitarbeiter ihr Engagement
und ihren Ideenreichtum unter Beweis (Naheres
hierzu siehe Seite 58).

Das Unternehmen arbeitet kontinuierlich daran,
das bestehende Angebot an nachhaltigen Produk-
ten und Services weiter auszubauen. Zusammen

55

mit dem Herstellerpartner Caterpillar werden z.B.
auf der bauma 2022 weitere neue Produkte vorge-
stellt, die mit alternativen Antrieben ausgestattet
sind. Fir Blockheizkraftwerke werden kiinftig auch
Gasmotoraggregate mit Wasserstoffbeimischung
angeboten. Zeppelin ist zudem stark im Bereich
der Batteriemasseproduktion flr Elektromobilitat
engagiert und hat den klaren Eigenanspruch for-
muliert, fir die Kunden der bestmdgliche Partner
zur Umsetzung und Absicherung ihrer Nachhaltig-
keitsziele zu sein.

Zeppelin erwartet auch von seinen Partnern (Lie-
feranten, Dienstleistern und Nachunternehmen),
dass sie — im Sinne eines ganzheitlichen Ansat-
zes — zu verantwortungsvollem Handeln und zur
Optimierung von Produkten und Dienstleistungen
unter Nachhaltigkeitsaspekten beitragen. Der
Konzern hat deshalb 2021 mit dem , Supplier Code
of Conduct” einen Verhaltenskodex fiir Lieferan-
ten erarbeitet, der weltweit fiir die Zusammen-
arbeit maRgeblich ist — auch, wenn er strengere
Anforderungen stellt als die fiir den Lieferanten
unmittelbar geltenden gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen vorgeben. Die Vereinbarung gilt als Grund-
lage fir alle Lieferungen und Projekte und ist Teil
der Vorbereitungen auf das deutsche Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz, welches fiir Zeppelin ab
Januar 2023 Giiltigkeit erlangt. Mit der Zeppelin
Trust Line bietet das Unternehmen Mitarbeitern,
Partnern und Lieferanten die Mdglichkeit, anonym
und rund um die Uhr Hinweise zu geben, sofern
ein begriindeter Verdacht besteht, dass Zeppelin
Mitarbeiter, Partner oder sonstige Dritte schwer-
wiegend gegen den Verhaltenskodex, Zeppelins
Werte, Compliance-Regeln oder geltendes Recht
verstolden.

Um das Bewusstsein der Mitarbeiter fiir CSR-The-
men weiter zu scharfen und ihnen die Mdglichkeit
zu hieten, sich umfangreich zu informieren, ist fiir
Januar 2022 eine CSR-Aktionswoche geplant.

Gesellschaftliches und soziales
Engagement als integrierter Teil der CSR
Der Zeppelin Konzern unterstiitzt Projekte und
Initiativen in den Bereichen Sport, Wissenschaft,
Bildung sowie Kultur und engagiert sich fiir ge-
meinniitzige und humanitdre Zwecke durch Geld-
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oder Sachspenden. Im Mittelpunkt stehen dabei
Forderzwecke und -projekte, in welchen sich
Zeppelins Unternehmenswerte widerspiegeln.

Im Bereich der Forschung und Bildung ist
Zeppelin vor allem die Férderung von jungen
Menschen wichtig. So unterstiitzt das Unterneh-
men z.B. die Zeppelin Jugendstiftung JUST!, die
1990 gemeinsam von der Zeppelin GmbH und der
Luftschiffbau Zeppelin GmbH ins Leben gerufen
waurde. Die Stiftung lobt regelmaRig Férderpreise
im Gesamtwert von bis zu 25.000 Euro fiir heraus-
ragende Arbeiten aus den Disziplinen Naturwis-
senschaft und Technik, Wirtschafts-, Sozial- und
Kulturwissenschaften aus. 2021 erfolgte ein neu-
er Aufruf mit dem Fokusthema ,Leben und Lernen
in der Pandemie”. Die prémierten Projekte werden
im Rahmen der JUST! Award Verleihung im Mai
2022 vorgestellt. Weitere Informationen unter
www.just-zeppelin.com.

Auch gemeinniitzige und wohltatige Organisa-
tionen, die Menschen in Ausnahmesituationen

wie Naturkatastrophen beistehen, werden von |
Zeppelin gefordert. So spendete der Konzern
100.000 Euro an das Aktionsbiindnis ,Deutsch-

land hilft”, um die Opfer der Hochwasserkatast-
rophe in Deutschland im Sommer 2021 zu unter-
stlitzen. AuRerdem wurden Zeppelin Mitarbeiter,
die ehrenamtlich an den Rettungs- und Aufrdum-
arbeiten beteiligt waren, wahrend ihres Einsatzes
bezahlt freigestellt und Mietgerat und -ausrlistung
zu Sonderkonditionen zur Verfligung gestellt.
RegelmaRig unterstiitzt Zeppelin beispielsweise
auch ,Home from Home", eine Hilfsorganisation,
welche sich fiir eine bessere Zukunft von Waisen,
HIV-Infizierten und verstoRenen Kindern in den
Townships in der Nahe von Kapstadt (Stidafrika)
einsetzt. Ein besonderes Anliegen ist fiir Zeppe-
lin zudem die Forderung des Sports und vor allem
des Mannschaftssports. Bereits seit vielen Jahren
férdert der Konzern den VB Friedrichshafen in den
Sparten Volleyball, Fuball und Badminton.

Ausflihrliche und weiterfiihrende Informationen zu dem Thema Corporate Social Responsibility inklusive
sozialem Engagement bei Zeppelin sind dem integrierten Bericht zur Nachhaltigkeit / UN-Global-Compact-
Fortschrittsbericht zu entnehmen und unter www.zeppelin.com/de-de/ueber-uns/verantwortung/

zu finden.

1 AUFTRAGS-
ERFOLGE

Kraftwerkshau Kiihtai: Zeppelin punktet
durch landeriibergreifende Zusammen-
arbeit bei GroBauftrag iiber 16 Cat GroB3-
geréte

Fiir die Erweiterung des Kraftwerks Kiihtai in Tirol,
rund 30 Kilometer westlich von Innsbruck mitten
im Hochgebirge auf knapp 2.000 Hohenmeter
gelegen lieferte die SGE Baumaschinen Zentral-
europa, in enger Zusammenarbeit mit dem Her-
stellerpartner Caterpillar 16 GroRgerate. Zeppelin
erzielte mit je zwei Cat Kettenbaggern 6015B und
352, sieben Cat Muldenkippern 777G, je zwei Cat
Dozern D8T und D6XE sowie einem Cat Motor-
grader 140 einen dreistelligen Millionenumsatz
und dberzeugte den Kunden ARGE SKW Kiihtai
durch die exzellente Beratungsleistung im Vor-
feld sowie die besondere logistische Leistung,
mit welcher die 16 GroRgeréte, die von Caterpillar
weltweit auf vier verschiedenen Kontinenten pro-
duziert werden, in Rekordzeit zur Baustelle in den
Alpen gebracht wurden.

Schwedisches Unternehmen DKLBC
erweitert seine Flotte um 27 neue
Caterpilllar Maschinen

Die SGE Baumaschinen Nordics belieferte die
schwedische Firma DKLBC mit Sitz im Grofraum
Stockholm mit 27 neuen Caterpillar Baggern unter-
schiedlicher GroRe sowie mit acht Radladern. Das
Gesamtpaket fiir den Kunden umfasst Servicever-
trage, erweiterte Garantien und Finanzierungen
und belduft sich auf ein Gesamtvolumen von rund
20 Millionen SEK.

Knauf: Bergbaumaschinen fiir russische
Standorte

Knauf, ein groller deutscher Hersteller von Gips
und Baustoffen, hat seine Bergbaumaschinen-
flotte an verschiedenen russischen Standorten
modernisiert. Die SGE Eurasia lieferte tber ihre
russische Landesgesellschaft elf grolle Bergbau-
maschinen nach Kuban und Baskunchak. Zeppelin
konnte sich den Auftrag dank seines hervorragen-
den Service im Vertriebsgebiet sowie der Cat Job
Site Solutions, welche es dem Kunden ermdglicht,
seine Maschinenflotte mit mehr Produktivitat und
Kostentransparenz zu betreiben, sichern.

Nordische Ski-WM 2021: temporére
Infrastruktur auf Weltklasseniveau

Die SGE Rental stellte zahlreiche Raum- und Sa-
nitarsysteme fir die tempordre Infrastruktur der
Nordischen Ski-WM 2021 in Oberstdorf zur Verfi-
gung, darunter z.B. Biros, Vorbereitungs- und Auf-
enthaltsrdume oder Sanitdrbereiche. Insgesamt
wurden 29 Containeranlagen, die sich aus insge-
samt fast 500 Raumsystemen zusammensetzten,
in verschiedenen Service-Kompetenz-Centern in
Deutschland vorbereitet und mit logistischer De-
tailplanung nach Oberstdorf gebracht. Das soge-
nannte International Broadcast Center, kurz IBC,
aus welchem Hunderte von Medienvertretern
iber die WM berichteten, stellte im Innenausbau
eine besondere Herausforderung dar. Neben der
elektrischen Verbindung der Container oder der
Dammung und Verkleidung von Schnittstellen an
Bdden wurden zum Teil besondere Akustikdecken
oder Kabeldurchfiihrungen in den AuRenwanden
bendtigt, um unter anderem Signalkabel von den
Arbeitsplatzen in die Ubertragungswagen legen
zu kénnen.
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Flotte Hamburg: neue MaBstébhe in der
Hafenlogistik dank Active Equipment
Connect (AEC)

Die SGE Power Systems hat mehr als 40 Schif-
fe der Flotte Hamburg (vom Losch- und Polizei-
schiff dber Peil- und Transportschiffe bis hin zu
Lotsenversetzern und Eisbrechern) mit dem un-
ternehmenseigenen AEC-System ausgestattet.
Dieses bietet vielféltige individuelle Lésungen
zur Erfassung und Nutzung von Daten. Die Ba-
sis bilden eine leistungsfahige loT-Infrastruktur,
eine eigenentwickelte Hardware zur Daten-
erfassung und ein individuell konfigurierbares
Webportal, das alle gewinschten Informa-
tionen zu vernetzten Anlagen auf einen Blick
darstellt. Durch die Anbindung der Schiffe kann
die Flotte Hamburg ihre Prozesse optimieren,
vorausschauende Entscheidungen treffen und
Ausfalle vermeiden.

Batterien fiir die E-Mobilitét: Herstel-
lung von Batteriemasse mit groB8techni-
schen Anlagen von Zeppelin

Zeppelin baut seine Expertise im Bereich der
Batterietechnik kontinuierlich aus. 2021 min-
dete dies in zwei Auftragserfolgen fir die Er-
richtung von GroRanlagen zur Herstellung von
Batterien im Bereich der E-Mohilitat in Europa
und den USA. Die SGE Anlagenbau iberzeug-
te die Kunden mit passgenauen Losungen fiir
alle Herstellungsschritte. Dies reicht von der
Fertigung von Anode und Kathode in einem
speziellen, staubfreien Verfahren {ber einen
komplexen Mischprozess, fiir welchen Zeppe-
lin einen Spezialmischer entwickelt hat, bis hin
zur hochgenauen, rezepturgetreuen Dosierung
wahrend des Mischprozesses. Zeppelin ver-
fligt hier tber ein umfangreiches Know-how
im Handling neuartiger, kohdsiver und scher-
empfindlicher Schittgliter sowie von deren
Mischungen mit pastenartigen Eigenschaften,
wie sie bei der Produktion von Batteriemassen
zum Einsatz kommen. Fir den Batteriebedarf
der Elektromobilitdt werden in den ndchsten
Jahren weitere sogenannte ,Gigafactories”
bendtigt, fir deren Bau Zeppelins Expertise ge-
fragt sein wird.
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ZEPPELIN
ALS ARBEITGEBER

Ein modernes Arbeitsumfeld

Zeppelin setzt als moderner Arbeitgeber auch
im Personalbereich auf Automatisierung und Di-
gitalisierung der Arbeitsprozesse, um manuelle
Vorgénge zu reduzieren und die Einbindung in
Prozesse auch mobil zu ermdglichen. 2021 wur-
de mit workday weltweit eine einheitliche Soft-
ware eingefihrt, welche die unterschiedlichen
IT-Einzelldsungen im Personalbereich ersetzt und
den Mitarbeitern verschiedene Services wie z.B.
einen globalen internen Stellenmarkt oder benut-
zerfreundliche Self-Services zum Andern von per-
sonlichen Daten in einer Plattform bietet. Zusam-
men mit der sukzessiven Einflihrung von Atoss,
das die Zeiterfassung und Urlaubsbeantragung in
Deutschland fiir Mitarbeiter einfacher und ortsun-
abhangiger gewahrleistet, und peopledoc, einer
Software, mit welcher die Personalaktenverwal-
tung sowie die Dokumentengenerierung in eine di-
gitale Version Uberfiihrt wurden, schafft Zeppelin
effiziente HR-Prozesse.

Die positiven Erfahrungen, die Zeppelin wahrend
der COVID-19-Pandemie mit dem mobilen Arbeiten
gemacht hat, fiihrten dazu, dass das Unternehmen
bereits 2020 eine bestehende Konzern-Betriebs-
vereinbarung zum Mobilen Arbeiten in Deutsch-
land weiter ausgebaut hat. Das Arbeiten wurde
in den Bereichen, in denen es vom Tétigkeitsfeld
her méglich ist, weitgehend flexibilisiert und es
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hat sich eine effiziente Kombination aus Biiro- und
Mobilarbeit etabliert. Fiir Zeppelin ist es eine logi-
sche Folge, auch raumlich auf die sich verandern-
den Anforderungen und Bediirfnisse der neuen
Arbeitswelt (,New Work”) zu reagieren. So wurde
in der Zentrale in Garching in einem Pilotprojekt
ein neues Biirokonzept mit Kurzzeit-Arbeitsplat-
zen, Open-Space-Landschaften, Desk Sharing,
Projektrdumen und Riickzugsmdglichkeiten fiir
konzentriertes Arbeiten umgesetzt. Das Unter-
nehmen plant, basierend auf den Erkenntnissen
des Pilotprojekts schrittweise die Umgestaltung
aller Bereiche in der Zentrale sowie gegebenen-
falls an weiteren Standorten durchzuftihren.

We are colourful — Diversity und
Wertschétzung

Neben unseren starken Gemeinsamkeiten ziehen
wir zusatzliche Stérke aus den Unterschieden und
der Vielfalt bei Zeppelin. Vielfalt ist ein wichtiger
Treiber flir den globalen Erfolg von Zeppelin. Da-
her haben wir auch im Jahr 2021 dieses Thema in
den Mittelpunkt gestellt und vielfaltige Aktionen
und MaRnahmen durchgefihrt. Im Rahmen einer
Aktionswoche unter dem Motto ,WE are Zeppe-
lin — WE are Diversity” konnten sich Mitarbeiter
weltweit in digitalen Vortrégen, Diskussionsrun-
den und persénlichen Erfahrungsberichten zum
Thema Vielfalt informieren und austauschen.
Darauf aufbauend startete — unter dem gleichen
Motto — direkt im Anschluss eine Sonderkam-
pagne des konzernweiten Ideenmanagements
Z IDEA, in welcher die Mitarbeiter aufgerufen
wurden, ihre Ideen fir eine noch vielfaltigere Zu-
sammenarbeit im Unternehmen einzubringen. Die
Denkanst6Re wurden in einer Reihe mit Impuls-
vortragen zum Thema fortgesetzt. Mit dem neuen
Programm Z PARENTS unterstiitzen wir gezielt
Ménner und Frauen vor, wahrend und nach der

Elternzeit und starken damit die Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben. Im Rahmen des bereits im
Jahr 2016 eingeftihrten Programms Z NOW wur-
den an verschiedenen Standorten Aktionen ange-
boten. In diesem Programm geht es gezielt um die
Forderung und Sichtbarkeit weiblicher Fach- und
Fiihrungskrafte. Unsere Présenz auf der Karriere-
messe herCAREER war ein weiteres Highlight,
um weibliche Talente auf Zeppelin aufmerksam zu
machen und zu gewinnen.

Zeppelin als Arbeitgeber

Fir Zeppelin stehen die Férderung und ge-
zielte Entwicklung aller Mitarbeiter an vorderer
Stelle, getreu dem Arbeitgeberversprechen ,Mit
Zeppelin wachsen”. Der Konzern er6ffnet durch die
unterschiedlichen Tatigkeitsfelder und seine inter-
nationalen Aktivitaten vielfaltige Karrierechancen.
Die Eckpfeiler der Personalarbeit richten sich daran
aus, Talente zu finden, Mitarbeiter zu fdrdern und
diese langfristig fiir Zeppelin zu begeistern. Die
bewahrten Programme und Initiativen wie Ma-
nagement-Entwicklungsprogramme, die zentrale
Plattform zum Aufbau einer internen Nachfolge-
planung Z Talent oder das maf3geschneiderte Trai-
neeprogramm fiir Hochschulabsolventen Z Next
wurden 2021 weiterentwickelt und fortgefiihrt.
Auch neue Programme zu Digitalisierungskompe-
tenzen und hybridem Arbeiten wurden erfolgreich
durchgeftihrt.

Aber Zeppelin bietet nicht nur umfangreiche
Unterstiitzung in der beruflichen Entwicklung,
sondern auch Angebote fir die bessere Verein-
barkeit von Beruf und Privatleben. Neben flexib-
len Arbeitszeitmodellen, Unterstlitzung bei der
Kinderbetreuung wéhrend Ferienzeiten oder Be-
ratungsangeboten fiir Mitarbeiter in schwierigen
personlichen Situationen zahlt dazu ein umfang-
reiches Gesundheits- und Sportprogramm im Rah-
men der Initiative Z FIT.

Der Erfolg des Unternehmens ist in erster Linie auf
das lsungsorientierte Engagement aller Mitarbei-
ter weltweit zuriickzufihren. Deshalb ist es fir
Zeppelin selbstverstandlich, ihre Leistungen anzu-
erkennen. Im Jahr 2021 erhielten alle Mitarbeiter
weltweit — zusatzlich zu den vereinbarten Erfolgs-

beteiligungen —im Mai und im Dezember eine
,Corona-Pramie”, mit welcher der Konzern sich
flir ihren Einsatz unter erschwerten Pandemiebe-
dingungen bedankte.

Fir seine nachhaltige, familiengerechte und le-
bensphasenbewusste Personalpolitik erhielt der
Zeppelin Konzern zum wiederholten Male das
Qualitatssiegel ,auditberufundfamilie”. Die Au-
ditierung erfolgt unter der Schirmherrschaft des
deutschen Bundesministeriums fir Familie, Se-
nioren, Frauen und Jugend und umfasste die Ma-
nagementholding Zeppelin GmbH, die deutschen
Gesellschaften der Strategischen Geschéfts-
einheiten Baumaschinen Zentraleuropa, Rental,
Power Systems und Anlagenbau sowie das Stra-
tegische Management Center Zeppelin Digit in-
klusive der Gesellschaft Z LAB GmbH. Im Ranking
.Deutschlands Beste Arbeitgeber 2021” der Zeit-
schrift ,Stern” hat Zeppelin Platz 83 (von 650 be-
werteten Unternehmen) in der Gesamtbewertung
errungen. Mit Platz 8 in der Kategorie ,, Schienen-,
Schiffs- und Flugzeugbhau” und Platz 9 in der Kate-
gorie ,Maschinen- und Anlagenbau” konnte sich
Zeppelin neben der deutlichen Verbesserung in
der Gesamtbewertung des ,Stern” auch im Ran-
king nach Branchen gegentiber 2020 verbessern.
Das ,Handelsblatt”, Initiator von ,Fair Company”,
bescheinigte dem Unternehmen erneut, dass es
in besonderer Weise die Werte und Erwartungen
von Berufseinsteigern und Young Professionals
an einen fairen, attraktiven Arbeitgeber erfillt.
Und auch das FA.Z. Institut, das in seiner Studie
.Deutschlands begehrteste Arbeitgeber 2021"
Daten von mehr als 18.200 Unternehmen auswer-
tete, zahlt Zeppelin zu ,Deutschlands begehrtes-
ten Arbeitgebern”.

59

ar

Dertifilat seit 2018
audit benufundfamilie

EAZ-INSTITUT

Deutschlands

begehrteste
Arbeitgeber

Basis: Arbeitgeberreputation
092021

wwwifaz.net/begehrteste-Arbeitgeber

srtern

e TR ]

DEUTSCHLANDS
BESTE ARBEITGEBER
Lokl

Leppelin

. E— mr

s
rlpteypeiiagy vk

Handelshiatt

A



60 | Geschaftsbericht 2021

KONZERNTHEMEN

2021

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG IM VIRTUAL

MANAGEMENT MEETING

Zwei Faktoren sind fir den Erfolg des Zeppelin
Konzerns in den vergangenen Jahren ebenso
fundamental wie fiir die bis dato erfolgreiche
Bewaltigung der COVID-19-Krise: Zeppelins Un-
ternehmenskultur mit ihrem Wertesystem und
die Unternehmensstrategie. Das Wertesystem
beruht auf Integritdt und Exzellenz und findet
seinen Ausdruck in den zehn ,Grafensatzen”.
Die Unternehmensstrategie GPS richtet sich an
den Zielen kontinuierliches Wachstum (Growth),
herausragende Leistungen (Performance) und
nachhaltige Stabilitat (Stability) aus. Innerhalb
dieser Eckpfeiler setzt sich das Unternehmen
jahrlich Schwerpunktthemen, an welchen im
Rahmen des sogenannten ,Konzernstrategie-
aufrufs” gearbeitet wird. Die Themen betreffen
den gesamten Konzern, haben Einfluss auf Zep-
pelins Geschaftsmodelle und sind wegweisend
flir die Zukunft. Neben einer systematischen
Portfolio- und Performanceanalyse — je nach
SGE — standen 2021 die Weiterentwicklung der
Fiihrungsgrundsatze (Leadership Principles), die
weltweit Giiltigkeit haben, sowie als Teil der
Nachhaltigkeitsstrategie die Reduzierung von
Abfall und Wasserverbrauch im Fokus (siehe
auch CSR Seite 54).

Das Top-Management und die Fithrungskrafte
des Konzerns tauschen sich regelméaRig tiber die
Strategie und Ausrichtung des Konzerns aus. Da
aufgrund der COVID-19-Pandemie eine Prasenz-
veranstaltung nicht mdglich war, fand 2021 zum
ersten Mal ein digitales Meeting — der Virtual
Management Summit 2021 (kurz auch #VMS21)
— statt. Rund 450 Fiihrungskrafte aus allen Ge-
schaftsbereichen und -gebieten des Konzerns
nahmen zwei Tage lang an der Veranstaltung
unter dem Motto ,Simply the best — Ready for
an innovative and sustainable future!” teil, wel-
che aus einem eigens eingerichteten Fernseh-
studio in der Messe Friedrichshafen gestreamt
und simultan in die Sprachen Englisch, Russisch,
Schwedisch und Danisch gedolmetscht wurde.
Interaktion und Austausch tber alle Léander- und
SGE-Grenzen hinweg wurden z.B. durch zahl-
reiche Q+A-Sessions oder durch sogenannte
Padlet-Boards (digitale Pinnwéande), digitale Um-
fragen und einem ,heillen Stuhl” mit der Kon-
zerngeschaftsfiihrung ermdglicht.

Im Mittelpunkt des #VMS21 standen die The-
men Fihrung, Digitalisierung, Nachhaltigkeit,
das ,neue Normal®, d. h. neue Formen der Ar-
beitsorganisation bei Zeppelin, sowie verschie-
dene Fragestellungen rund um den Kundenser-
vice und -kontakt. Alle Themen wurden dabei in
Zusammenhang mit den Unternehmenswerten
und der Strategie betrachtet. Gemeinsame Fiih-
rungsgrundsatze sollen verbinden, Orientierung
geben und eine klare Erwartungshaltung gegen-
tiber Fiihrungskraften und Mitarbeitern vermit-
teln. Die Nachhaltigkeitsstrategie verfolgt als
oberstes Ziel, bis 2030 CO,-neutral im laufenden
Geschaftshetrieb zu werden (siehe auch Seite
54). Neue Formen der Arbeitsorganisation sind
mafgeblich fiir die Attraktivitat als Arbeitgeber
(siehe auch Seite 58).

AKQUISITIONEN UND
INTEGRATIONEN

Erweiterung im Bereich temporére Energie- und Klima-
losungen: Akquisition und Integration von Energyst in
Deutschland und Schweden

Mit dem Erwerb der deutschen Energyst Rental Solutions GmbH &
Co. KG sowie der schwedischen Energyst Rental Solutions AB zum
1. Januar 2021 hat Zeppelin sein Angebot im Bereich der tempo-
raren Energie- und Klimaldsungen in Deutschland und Schweden
ausgebaut. Die deutsche Gesellschaft mit ihren vier Standorten
wurden zum 1. August 2021 in die SGE Rental integriert und ver-
starken als Kompetenz-Center Stromerzeugung und Klimatech-
nik das bestehende bundesweite Netz von Zeppelin Rental. In
Schweden wurde die Gesellschaft Energyst Rental Solutions AB
im Dezember 2021 mit der Landesgesellschaft Zeppelin Sverige
AB verschmolzen und bietet den Kunden dort als integrierte Ge-
schaftseinheit Energy Rental innerhalb Zeppelin Sverige AB Ener-
gie- und Klimaldsungen an.

Portfolioerweiterung im Bereich Mixing Technologies mit
MTI Mischtechnik

Um das Angebot im Bereich der Mischtechnik (insbesondere bei
Heiz-, Kiihl- und Universalmischern fiir die PVC-Verarbeitung) zu
starken, hat Zeppelin zum 1. Januar 2021 Unternehmensteile der
in Detmold anséssigen MTI Mischtechnik ibernommen. Die Pro-
duktpalette der SGE Anlagenbau wurde somit optimal erganzt, da
die Mischerldsungen von MTI und Zeppelin zum GroRteil in unter-
schiedlichen Industrien eingesetzt werden und es somit nur eine
geringe Uberschneidung im Angebotsportfolio gab.

Kompetenzausbau im Bereich der Performance Materials:
Erwerb von Mehrheit der Unternehmensanteile an der
Magdalena Kitzmann GmbH

Zeppelin baut seine Kompetenz im Bereich der sogenannten Per-
formance Materials durch den Erwerb der Mehrheitsanteile an der
Magdalena Kitzmann GmbH weiter aus und sichert seinen Kunden

eine umfassende Betreuung in diesem Marktsegment durch einen
Partner mit langjahriger Expertise. Vor allem die Marktsegmente
PVC und Chemieanwendungen werden durch die neue Partner-
schaft gestarkt. Als Spezialist fir mallgeschneiderte und prozess-
sichere Komplettanlagen steht Kitzmann fiir Reproduzierbarkeit,
Funktions- und Betriebssicherheit. Das 360°-Leistungsspektrum
umfasst das Engineering bis zur Inbetriebnahme von Einzelkompo-
nenten sowie die Erstellung von Turn-Key-Anlagen fiir Flissigkeits-
oder Feststoffhandling. Die Magdalena Kitzmann GmbH bleibt als
eigenstandiges Unternehmen bestehen und betreut vom Standort
Lengerich aus weiterhin Kunden. Die Ubernahme der Unterneh-
mensanteile ist zum 1. Januar 2022 wirksam.

klickrent und klickcheck unter Dachmarke Accelerent
vereint

Zeppelin bietet unter anderem mit seinen Marken klickrent und
klickcheck digitale Losungen fiir die Bauwirtschaft an. So kén-
nen Kunden tber die Online-Plattform klickrent bereits seit 2014
deutschlandweit Bau-Equipment verschiedener Anbieter anmie-
ten. Mit klickcheck werden die Dokumentation von Mietmaschi-
nenlibergaben und die Verwaltung ganzer Gerdteparks verein-
facht. Die bereits am Markt eingefiihrten Marken klickrent und
klickcheck wurden zum 1. Oktober 2021 unter der Dachmarke
Accelerent GmbH zusammengefiihrt. Dies bietet optimale Bedin-
gungen, um auf dem Markt zu skalieren. klickrent und klickcheck
sind weiterhin im Markt présent; fir Kunden haben sich keine An-
derungen ergeben.
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KENNZAHLEN

PERSONALARBEIT
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GESUNDHEITSQUOTE MITARBEITERZAHL
in Prozent nach Landern 2
Armenien 133/+10% Russland 1.384/+7%
Belarus 54/+4% Saudi-Arabien 19/-70%
Belgien 17/+6% Schweden 588 /+15%
Brasilien 96 /+13% Schweiz 18/+ 0%
BAUMASCHINEN BAUMASCHINEN BAUMASCHINEN China 136/+7% Singapur 10/+25%
KONZERN GESAMT ! ZENTRALEURQPA NORDICS EURASIA Diinemark 285/ +9% Slowakische
96,5 % 95,6 % 96,5 % 97,6 % Deutschland 5.627 / + 4% Republik 143/ + 4%
Estland 12/>100% Siidkorea 3/-25%
Frankreich 25/+32% Tadschikistan 11/+-0%
Gronland 7/+40% Tschechische
GroBbritannien 15/-32% Republik 518/+1%
Indien 207/-1% Turkmenistan 18/+13%
Italien 50/+6 % Ukraine 595/+7%
RENTAL POWER SYSTEMS ANLAGENBAU HOLDING Osterreich 293/+ 0% USA 87/+12%
36,4 % 36,6 % 36,7 % 97.1% Polen 159/- 1% Usbekistan 45 /+36%
MITARBEITER
im Jahresdurchschnitt inkl. Auszubildende
PERSONALAUFWAND —
in Mio. EUR gem. IFRS GESAMT !
10.458 +2,8% H
Personalaufwand Personalkostenquote in % BAUMASCHINEN
ZENTRALEUROPA
3.000 +1,7% BAUMASCHINEN
692,0 18.7% EURASIA RENTAL
621,2 +11,4% 19,0% -1,5% BAUMASCHINEN V981 +40% 1811 +2.4% POWER
NORDICS SYSTEMS
667 +10,5% 1.057 +1,3%
ANLAGENBAU
1.614 -0,5%
2020 2021 2020 2021

Yinklusive Mitarbeiter der Gesellschaften Zeppelin GmbH, Accelerent GmbH, Z LAB GmbH und Klickparts GmbH; Stand 31.12.2021; Verénderung in Prozent gegentiber 31.12.2020
% nach Kopfen, Stand 31.12.2021, Veranderung in Prozent gegeniiber 31.12.2020. Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen und Grafiken Rundungsdifferenzen in Héhe einer Einheit (€, % usw.) auftreten.
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KONZERN GESAMT "
6%
1%
15%
17%
14 %
1M %
12 %
10%
5%

IIIII °\°

BAUMASCHINEN
ZENTRALEUROPA

9%
1%
13%
13%
1%
10%
14%
13%
5%

RENTAL
5%
10%
15%
14%
16%
1%
13%
12%
4%

HOLDING

15%
18%
15%
15%
16 %
9%
8%

BAUMASCHINEN
NORDICS

1

6%

POWER SYSTEMS
1%
14%
17%
15%
12%
14%
12%
6%

ALTERSSTRUKTUR

BAUMASCHINEN
EURASIA

ANLAGENBAU

in Prozent

FRAUENANTEIL IN DER BELEGSCHAFT

in Prozent

BAUMASCHINEN

KONZERN GESAMT " ZENTRALEUROPA
17% 15%
RENTAL POWER SYSTEMS
19% 16%

DURCHSCHNITTLICHE BETRIEBSZUGEHORIGKEIT

in Jahren

|

BAUMASCHINEN
ZENTRALEUROPA
121 -1,7%
KONZERN
GESAMT "2
94 -15%
BAUMASCHINEN
NORDICS
1,2 -13%
BAUMASCHINEN
EURASIA
6,3 +25%

Vinklusive Mitarbeiter der Gesellschaften Accelerent GmbH, Z LAB GmbH und Klickparts GmbH; Stand 31.12.2021

2 \eranderung in Prozent gegentiber 31.12.2020
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BAUMASCHINEN BAUMASCHINEN
NORDICS EURASIA
1% 16%
ANLAGENBAU HOLDING
19% 42%
ANLAGENBAU
121 -26%
POWER
SYSTEMS
10,3 +0,3%
HOLDING
6,3+43%
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

DER ZEPPELIN GMBH UND DES KONZERNS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

A GRUNDLAGEN DER ZEPPELIN
GMBH UND DES KONZERNS

Der folgende Lagebericht ist der zusammengefasste La-
gebericht und Konzernlagebericht der Zeppelin GmbH
und stellt den Geschaftsverlauf des Zeppelin Konzerns
(»Zeppelin“ oder ,Konzern®) und der Zeppelin GmbH ein-
schlieBlich der Geschaftsergebnisse fir das Geschafts-
jahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2021 sowie die
Lage des Konzerns und der Zeppelin GmbH zum 31. De-
zember 2021 dar.

Der Konzernlagebericht basiert auf dem Zahlenwerk nach
IFRS; dem spezifisch auf die Zeppelin GmbH bezogenen
Berichtsteil liegen HGB-Werte zugrunde.

GESCHAFTSZWECK DER ZEPPELIN
GwmBH

Gegenstand des Unternehmens sind der Erwerb, das Hal-
ten und die VerauRerung von Beteiligungen an Gesell-
schaften, die insbesondere auf die Herstellung, die Verar-
beitung, den Vertrieb, die Vermietung, den Service fiir und
die Finanzierung von Baumaschinen und Baustellenaus-
ristungen, Motoren und Aggregaten aller Art sowie kom-
plementarer Komponenten und Dienstleistungen als auch
von Behaltern und Anlagen zur Handhabung und Verar-
beitung von pulverférmigen, granularen und fliissigen Ma-
terialien sowie damit zusammenhangende Ingenieurleis-
tungen ausgerichtet sind.

Gegenstand des Unternehmens sind auch der Erwerb, die
Veraulerung, die Vermietung und die Anmietung von
Grundstiicken und Gebauden sowie damit zusammen-
hangende Geschéfte.

Die Gesellschafterstruktur der Zeppelin GmbH blieb im
Geschéftsjahr unverandert. Die Luftschiffoau Zeppelin
GmbH halt 96,25% und die Zeppelin-Stiftung in Verwal-
tung der Stadt Friedrichshafen 3,75% am gezeichneten
Kapital der Zeppelin GmbH in Hohe von 100,0 Mio. EUR.

Zum Jahresende waren 267 Mitarbeiter (Vorjahr 226, An-
gabe in Vollzeitdquivalenten) bei der Zeppelin GmbH be-
schaftigt. Der nach § 7 MitbestG paritétisch gebildete Auf-
sichtsrat besteht aus zwdIf Mitgliedern.

STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEITEN
DES ZEPPELIN KONZERNS

Der Konzern wird organisatorisch und strategisch in sechs
Strategischen Geschéftseinheiten (,SGE") gefiihrt, um
eine gezielte Markt-, Kunden- und Produktorientierung bei
gleichzeitig lander- und gesellschaftsiibergreifender Flih-
rung zu gewahrleisten. Dabei erfolgt eine Unterteilung in
die SGEs Baumaschinen Zentraleuropa (,BM CE®), Bau-
maschinen Eurasia (,BM Eurasia“), Baumaschinen Nor-
dics (,BM Nordics*), Rental, Power Systems und
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Anlagenbau.

Die Geschaftstatigkeit der SGE BM CE, BM Eurasia und
BM Nordics umfasst den Vertrieb und den Service von
Caterpillar Baumaschinen, Bergbaumaschinen, Kompo-
nenten sowie Land- und Forstmaschinen der Marken
AGCO/Fendt und Ponsse. Zeppelin ist Vertriebspartner
von Caterpillar Inc., Peoria (IL/USA), in Deutschland und
in verschiedenen Landern Mittel-, Nord- und Osteuropas
sowie in Mittelasien. Die Vertriebsgebiete der weiteren
Herstellerpartner verteilen sich auf Lander Mittel- und Ost-
europas.

Die SGE Power Systems vertreibt Caterpillar-Diesel- und
Gasmotoren sowie Schiffsmotoren der Marke MaK. Sie er-
bringt vielféltige Engineering- und Servicedienstleistungen
rund um Antriebs- und Energielésungen. Das Neumoto-
rengeschaft fiir MaK-Produkte wird seitens Caterpillar bis
Ende 2022 eingestellt. Der Service fir MaK-Produkte
durch Zeppelin wird fortgesetzt.

In der SGE Rental wird neben Baumaschinen ein breites
Sortiment an Baugeraten, Raumsystemen, Elementen zur
Baustellen- und Verkehrssicherung, Arbeitsbiihnen, Ga-
belstaplern und Aufziigen sowie Fahrzeugen vermietet.
Dartiber hinaus wird ein umfassendes Dienstleistungs-
spektrum angeboten.

Die Aktivitaten der Geschaftseinheit Anlagenbau umfas-
sen die weltweite Entwicklung, Produktion, Projektierung
und den Vertrieb von Anlagen fir die Herstellung und Ver-
arbeitung von hochwertigen Schittgtern fir Kunststoffe,
Gummi und Reifen sowie Nahrungsmittel und Feinchemi-
kalien.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivititen des Kon-
zemns betreffen ganz (iberwiegend die Digitalisierung
neuer und bestehender Geschaftsmodelle sowie Projekte
im Bereich alternativer Antriebe bei der SGE Power Sys-
tems. Im Berichtsjahr belaufen sich die Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen auf 1,7 Mio. EUR (Vorjahr
3,3 Mio. EUR).

B WIRTSCHAFTSBERICHT

1 WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDIN-
GUNGEN

GESAMTWIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Die COVID-19-Pandemie beeinflusst seit Anfang 2020 die
Wirtschaftsentwicklung weltweit mit unterschiedlichen
Auswirkungen auf die einzelnen Volkswirtschaften. Eine
ganze Reihe von Landern, wie zum Beispiel die USA und
China, haben das Vorkrisenniveau der Wirtschaftsleistung
bereits wieder erreicht. Andere Lander dagegen weisen
noch Riickstdnde auf, zu denen unter anderem auch die
vier grolten Mitgliedstaaten der europdischen Union
Deutschland, Frankreich, Italien und Spanien gehdren.!

China konnte mit einer Null-Covid-Strategie, Massentests,
Quarantanen und Einreisebeschrénkungen den Ausbruch
der Pandemie bisher weitgehend verhindern und profi-
tierte aufgrund einer sehr starken Exportwirtschaft. Zum
Jahresende hat sich das Wachstum jedoch deutlich ver-
langsamt.?

Auch die USA weisen bedingt durch eine beispiellose fis-
kalische und geldpolitische Unterstiitzung ein deutliches
Wirtschaftswachstum auf. Dazu z&hlen die Freigabe des
American Rescue Plans durch den US-Kongress im Méarz
2021 oder die Verabschiedung des Infrastructure Invest-
ment and Jobs Act im November 2021. Zuletzt wurde das
Wirtschaftswachstum durch Lieferprobleme und die Delta-
bzw. Omikron-Variante des COVID-19-Virus jedoch be-
eintrachtigt. Die aktuelle US-Regierung hat die protektio-
nistischen MaRnahmen der Vorgéngerregierung leicht ge-
lockert und zum Beispiel Strafzélle auf Stahl und Alumi-
nium aus der EU auf ein Quotensystem umgestellt. Die
US-Sonderzélle auf chinesische Produkte blieben hinge-
gen in Kraft.5

Die Wirtschaft in Russland befand sich in 2021 auf Erho-
lungskurs. Die russische Regierung hatte trotz hoher In-
fektionszahlen in der vierten Welle der COVID-19-Pande-
mie lediglich Teil-Lockdowns verhangt. Besonders die bis
Ende 2022 verlangerten Forderquoten der OPEC+ Staa-
ten sorgten gemeinsam mit deutlichen Preissteigerungen
fiir stark steigende Haushaltseinnahmen aus dem Olex-
port.5 Die militarische Eskalation des Ukrainekonflikts hat
massive internationale Sanktionen und Reaktionen zur
Folge, welche die Wirtschaft in Russland stark belasten
wird.’

Eine wichtige Rolle fir die Wirtschaftsentwicklung hat

' Deutsche Bundesbank: ,Die Weltwirtschaft wahrend der Corona-Pan-
demie” vom 02.11.2021.

2 Handelsblatt: ,China strebt voraussichtlich Wachstum von 5,0 bis 5,5
Prozent an“ vom 17.02.2022.

3 GTAI Germany Trade & Invest, Wirtschaftsausblick USA vom
06.12.2021.

4 GTAI Germany Trade & Invest: ,Update — USA und EU einigen sich
bei Zusatzzodllen auf Stahl* vom 12.01.2022.

5 Focus Online: , Trumps Handelsdeal zahnlos: China importiert nach
Abkommen sogar noch weniger* vom 19.02.2022.

6 GTAI Germany Trade & Invest, Wirtschaftsausblick Russland vom
09.12.2021.
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neben dem Pandemieverlauf sowie den verordneten und
selbst auferlegten Verhaltensanpassungen auch die Poli-
tik gespielt. Die unmittelbaren Krisenfolgen wurden insbe-
sondere durch eine expansive Geld- und Fiskalpolitik der
Industrieldnder abgemildert. Durch weitere spezifische
Mafinahmen wurden vielerorts Beschaftigungsverhlt-
nisse gesichert, Unternehmensinsolvenzen verhindert
und Verwerfungen in den Finanzsystemen vermieden.®

Auch hat die zunehmende Immunisierung der Bevélke-
rung einen wichtigen Beitrag zur wirtschaftlichen Erholung
geleistet. Dieser Prozess wurde jedoch durch Knapphei-
ten bei wichtigen Vorleistungsprodukten und Lieferverzo-
gerungen ausgebremst.®

Durch den krisenbedingten Angebotsengpass ist es
gleichzeitig zu einem Anstieg der Inflation und Inflationsri-
siken gekommen. Dies zeigte sich insbesondere durch ei-
nen Preisauftrieb auf manchen Rohstoff- und Warenmark-
ten. Daneben haben in Deutschland zahlreiche Sonderef-
fekte, wie zum Beispiel die Wiederanhebung der im zwei-
ten Halbjahr 2020 reduzierten Mehrwertsteuer, die Anfang
2021 neu eingefiihrte CO2-Abgabe und die im Vorjahres-
vergleich stark erhdhten Energiepreise, zu einem Anstieg
der Verbraucherpreise gefiihrt.'® AuBerdem sieht sich die
Wirtschaft immer mehr einem Fachkraftemangel ausge-
setzt, was zu steigenden Lohnkosten fiihrt."!

Die Wachstumsrate der weltweiten Wirtschaftsleistung
zeigt fur 2021 mit 5,9% (Vorjahr -4,4%) eine deutliche Zu-
nahme, die wirtschaftliche Erholung bleibt jedoch weiter-
hin in hohem Mafe vom weiteren weltweiten Verlauf der
Pandemie abhéngig. Der Euroraum bleibt mit einer
Wachstumsprognose von 5,0% (Vorjahr -8,3%) leicht hin-
ter der globalen Entwicklung zuriick, liegt aber deutlich
iber dem negativen Vorjahreswert.? Deutschland ver-
zeichnet nach einem Einbruch im Vorjahr (-6,0%) mit 3,1%
eine deutliche Steigerung der Wachstumsrate. In den
Nachbarlandern Osterreich und Tschechien stellt sich die
wirtschaftliche Erholung mit 3,9% (Vorjahr: -6,7%) bzw.
3,8% (Vorjahr: -6,5%) noch signifikanter dar. Die Slowaki-
sche Republik verzeichnet nach einem starken Einbruch
im Vorjahr (-7,1%) nunmehr eine Steigerung der Wachs-
tumsrate von 4,4%. In Polen belduft sich das Wirtschafts-
wachstum auf 5,1% (Vorjahr: -3,6%). Schweden erholt
sich vom Einbruch des Vorjahres mit einer Wachstums-
rate von 4,0% (Vorjahr: -4,7%), Danemark bleibt mit 3,8%
leicht unter diesem Niveau (Vorjahr: -4,5%). Auch Russ-
land zeigt mit einer Wachstumsrate von 4,7% eine deutli-
che Erholung gegentiber dem Vorjahr (-4,1%), bleibt aber
hinter dem weltweiten Aufschwung zuriick. Die Ukraine
verzeichnet trotz der unsicheren politischen Lage ein
Wachstum von 3,5% (Vorjahr: -7,2%). Fiir Brasilien wird

7WELT: ,Im Falle einer militarischen Eskalation sind wir zu sehr weitrei-
chenden Sanktionen bereit* vom 14.02.2022.

8 Deutsche Bundesbank: ,Die Weltwirtschaft wahrend der Corona-Pan-
demie” vom 02.11.2021.

9 Deutsche Bundesbank: ,Die Weltwirtschaft wahrend der Corona-Pan-
demie” vom 02.11.2021.

10 Wirtschaftsdienst / Jahrgange / 2021 / Heft 12 / Erholung der deut-
schen Wirtschaft kommt 2022.

" tagesschau.de: ,Corona-Pandemie: Wirtschaft steht an allen Fronten
unter Druck" vom 27.11.2021.

12 Europdische Kommission, ec.europa.eu: Herbstprognose 2021: Von
der Erholung zur Expansion trotz Gegenwinds* vom 11.11.2021.
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das Wachstum des realen Bruttoinlandprodukts mit 5,2%
(Vorjahr: -5,8%) prognostiziert. Die USA liegen mit 6,0%
(Vorjahr: -4,3%) knapp iber der weltweiten Wachstums-
rate. Auf einen auferordentlich starken Einbruch im Vor-
jahr (-10,3%) folgt nun in Indien mit 9,5% eine uberdurch-
schnittlich kraftige Erholung. China verzeichnet mit 8,0%
(Vorjahr: 1,9%) ebenso eine deutlich liber Weltniveau lie-
gende Wachstumsrate.'®

Die Européische Zentralbank (EZB) hebt auch in 2021
trotz hoher Preissteigerungsraten den fir den Euroraum
maRgeblichen Leitzins nicht an. Damit bleibt der Leitzins
seit Marz 2016 auf dem historisch niedrigen Niveau von
0% p.a. und der Einlagenzinssatz fir Banken auf Vorjah-
resniveau in Hohe von -0,5% p.a.™ Auch den Umfang des
Anleihekaufprogramms hat die EZB in 2021 nicht geén-
dert. Das in der Pandemie aufgelegte Notprogramm zum
Kauf von Staats- und Unternehmensanleihen im Wert von
1,85 Billionen Euro soll wie geplant Ende Méarz 2022 be-
endet werden. Zur Vermeidung von Marktturbulenzen hat
die EZB jedoch Uber ein neu justiertes kleineres Ankauf-
programm einen Ubergang geschaffen.’s Die US-Noten-
bank Fed halt in 2021 an ihrer Zinspolitik mit einem Ziel-
korridor von 0,0 bis 0,25% fest, es wird jedoch eine Erhé-
hung des Leitzinses in mehreren Schritten auf 1,25 bis
1,5% bis Ende 2022 erwartet.'s Inwieweit sich die EZB
dem Zinserhdhungstrend der USA auf Dauer entziehen
kann, bleibt abzuwarten und stellt fiir Europa ein zusétzli-
ches, konjunkturelles Risiko dar.

Die wichtigsten Fremdwahrungen fiir den Konzern sind
der US-Dollar, der russische Rubel, die ukrainische Hryw-
nja sowie die schwedische Krone. Der US-Dollar hat das
Jahr 2021 mit einem Kurs von 1,23 USD/EUR begonnen
und zum Jahresende mit 1,13 USD/EUR deutlich aufge-
wertet abgeschlossen. Der Rubel notierte Anfang 2021 bei
91,47 RUB/EUR und hat bis Jahresende 2021 auf 85,30
RUB/EUR aufgewertet. Die ukrainische Hrywnja wertete
im Jahresverlauf von 34,74 UAH/EUR auf 30,92
UAH/EUR auf. Die schwedische Krone entwickelte sich im
gleichen  Zeitraum von 10,03 SEK/EUR zu
10,25 SEK/EUR weitestgehend stabil.

MARKTENTWICKLUNG

Das Baujahr 2021 ist durch zwei unterschiedliche Entwick-
lungen gekennzeichnet. Wahrend die Auftragseingange
im Jahresverlauf deutlich zulegen, wird die Bauproduktion
durch die anhaltende COVID-19-Pandemie und den im-
mer starker auftretenden Mangel an Baumaterial ge-
bremst. Der Hauptverband der Deutschen Bauindustrie
e.V. prognostiziert fiir 2021 daher nur ein leichtes nomina-
les Umsatzplus von 0,5%. Aufgrund der steigenden Bau-
preise entspricht dies einem realen Minus von 6%.

Die fiir die SGE BM CE bedeutenden Markte zeigen im
Berichtsjahr folgende Entwicklung: Der ifo Geschafts-
klimaindex fiir die gewerbliche Wirtschaft in Deutschland
fallt im Dezember 2021 angesichts der verschérften

3 IMF World Economic Outlook Database, Oktober 2021.

4 Handelsblatt: , Trotz hoher Inflation: EZB halt an lockerer Geldpolitik
fest — Ausblick bleibt unverandert* vom 03.02.2022.

15 tagesschau.de: ,EZB Iasst Notprogramm auslaufen* vom 16.12.2021.
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Pandemielage auf 94,7 Punkte, nach 96,6 Punkten im No-
vember. Auch im Bauhauptgewerbe hat sich das Klima
verschlechtert: Im Dezember 2021 fallt der Geschafts-
klimaindikator nach 11,7 Punkten im November auf 7,4
Punkte. Die Unternehmen bewerten ihre aktuelle Lage als
weniger gut und auch im Blick auf die kommenden Monate
nimmt der Pessimismus zu.

Der Auslastungsgrad der Maschinen lag im Dezember mit
78,3% auf hohem Niveau (Vorjahr: 77,6%). Die Auftrags-
reichweite im Bauhauptgewerbe verharrt zum Jahresende
im Durchschnitt der Bausparten auf dem sehr hohen No-
vemberwert von 4,7 Monaten (Dezember 2020: 4,2 Mo-
nate).

Osterreichs Bauwirtschaft erlebt 2021 ein Rekordjahr: Im
Jahresdurchschnitt durfte die Branche ein Umsatzplus von
rund 14% und ein Umsatzvolumen von mehr als 61 Mrd.
Euro erreichen. Allerdings kiihlen die Zuwachse sowohlim
Hochbau als auch im Tiefbau seit Jahresmitte 2021 ab,
was vor allem der stark gestiegenen Materialknappheit
und auch dem wieder wachsenden Arbeitskraftemangel
geschuldet ist. Die gute Entwicklung der Bauwirtschaft be-
legt unter anderem auch der Wifo-Konjunkturtest, dessen
Indizes zur Baukonjunktur im Jahresverlauf durchweg im
positiven Bereich liegen und zum Teil Rekordwerte erzie-
len.

In Tschechien wéchst die Bauleistung ausgehend von ei-
ner sehr schwachen Vergleichsbasis des Vorjahres im No-
vember 2021 moderat um 2,0% (im Vergleich zu Novem-
ber 2020). Auch wenn die Auftragsbiicher der Bauunter-
nehmen gut gefiillt sind, kdmpft die Branche weiterhin mit
den Folgen der Pandemie und leidet unter langen Geneh-
migungsverfahren, Material- und Arbeitskraftemangel so-
wie einem starken Preisanstieg.

In der Slowakischen Republik sinkt die inlandische Bau-
leistung im November 2021 im Vergleich zum Vorjah-
resmonat um 3,6%. Dabei nimmt sie im Hochbau um 1,0%
und im Tiefbau um 8,1% ab. Im Vergleich zum ,Vor-
Corona-Jahr“ 2019 verzeichnet die Bauleistung einen
deutlichen Riickgang von 15%.

Der Baumaschinenmarkt stellt sich mit deutlichen Zu-
wachsraten beim Marktvolumen in den einzelnen Mérkten
der SGE BM CE erfreulich dar. Staatliche Subventionspro-
gramme (Investitionspramien und Sonderabschreibun-
gen) in einigen L&ndern, die boomende Bauwirtschaft und
volle Auftragsblicher bei den Kunden sorgen fiir eine hohe
Investitionsbereitschaft.

Der deutsche Baumaschinenmarkt liegt per Ende Novem-
ber 2021 um 7,3% Uber dem Vorjahreswert (Retail +8,0%,
Rental +5,6%). Der Auftragseingang wuchs in 2021 zwar
nahezu ungebremst, die Bearbeitung war aber durch dra-
matische Engpasse bei Material, Vorprodukten, Kompo-
nenten und auf der Transportseite gehemmt. 36.083 neue
Baumaschinen wurden in den deutschen Markt verkauft!”.
Das Kompaktsegment wuchs in diesem Zeitraum mit 7,6%

16 tagesschau.de: ,Zinswende in den USA: Was die Fed-Aussagen fiir
die Borse bedeuten” vom 27.01.2022.

17 Es handelt sich um Marktzugénge der Monate Januar bis einschlieR3-
lich November.

starker als der Standard- und GroRmaschinenbereich
(+6,5%). Das StraRenbaumaschinensegment stieg um
4,5%. Der Retail-/ Rental-Split lag wie in den letzten Jah-
ren bei 72/28 zugunsten des Retail-Bereichs.

In Osterreich wéchst der Gesamtmarkt (ohne Telehandler)
per November 2021 nach einem Einbruch im Vorjahr um
38,2% auf 2.654 Einheiten (Vorjahr: 1.920 Einheiten).
Auch in Tschechien verzeichnet der Gesamtmarkt (ohne
Telehandler) Zuwéchse und liegt per November 2021 bei
2.601 Einheiten, was einem Plus von 22,1% entspricht
(2020: 2.130 Einheiten). Trotz des Riickgangs der Bau-
leistung wachst der Baumaschinenmarkt in der Slowaki-
schen Republik im Zeitraum Januar bis November 2021
um deutliche 35,9% und liegt bei 704 Einheiten (Vorjahr:
518 Einheiten).

Die SGE BM Eurasia agiert auch in 2021 in einem poli-
tisch angespannten Umfeld: Der Konflikt zwischen Russ-
land und der Ukraine spitzt sich zunehmend zu; eine mili-
tarische Invasion Russlands in die Ukraine kann nicht aus-
geschlossen werden. Die bereits bestehenden Sanktionen
seitens der USA und der EU gegen Russland drohen im
Falle einer militarischen Eskalation massiv verschérft zu
werden und lassen entsprechend scharfe Gegensanktio-
nen der russischen Seite erwarten. Die Sanktionen des
Westens gegen Belarus bestehen unveréndert fort. Trotz
des schwierigen Marktumfelds zeigt die SGE BM Eurasia
im Geschaftsjahr 2021 eine durchaus positive Entwick-
lung.

Das Bruttoinlandsprodukt in Russland ist im Jahr 2021
real um 4,4% gestiegen. Die Wirtschaft in der Ukraine
wuchs 2021 um 3,3%. Die Bauleistung verzeichnet in
2021 in Russland einen Anstieg um insgesamt 5,3%
(Stand November 2021). Die russische Bergbauindustrie
wachst um 3,0% (Stand drittes Quartal 2021). In der Uk-
raine wird das Bruttoinlandsprodukt in 2021 um ca. 3,0%
wachsen. Die Bauleistung entwickelt sich in 2021 nahezu
konstant (+ 0,3%).

In Russland steigt das Marktvolumen fiir neue Bau- und
Bergbaumaschinen gegentiber dem Vorjahr um 49% auf
15.355 Einheiten (Vorjahr: 10.448 Einheiten). In der Ukra-
ine ist ein Anstieg um 35% auf 3.600 Einheiten zu ver-
zeichnen (Vorjahr: 2.700 Einheiten). Die Treiber des
Marktwachstums waren unter anderem zahlreiche staats-
finanzierte Infrastrukturprojekte, eine positive Entwicklung
der Ol- und Rohstoffpreise sowie Nachholeffekte der aus
den Vorjahren verzdgerten Nachfrage nach Maschinen.

Die Mérkte der SGE BM Nordics haben sich sowohl im
Bereich Baumaschinen als auch im Mining positiv entwi-
ckelt. Der Indikator fiir das Baugewerbe in Schweden
steigt in 2021 um fast 14% und liegt im Dezember 2021
bei 107,4 (Dezember 2020: 94,5). In Danemark steigt der
Indikator fir das Baugewerbe um 5,9% (Stand Q3 2021).

Die schwedische Bauindustrie erholt sich gut und drfte
2021 im Vergleich zu 2020 um 12% wachsen. Der ge-
samte schwedische Markt fir Bau- und Bergbaumaschi-
nen wird flir 2021 auf 4.642 Einheiten geschatzt (2020:
4.000 Einheiten) und damit deutlich zulegen.

Die déanische Bauindustrie profitiert von einer hohen
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Bautétigkeit sowie von Auftrdgen im Bereich Renovierun-
gen. Die Erwartungen werden jedoch durch Arbeitskrafte-
mangel und Materialknappheit gedampft. Zusatzlich ebbt
die hohe Nachfrage, die wahrend der COVID-19-Krise zu
verzeichnen war, zunehmend ab. Der gesamte danische
Markt fir Bau- und Bergbaumaschinen wird fiir 2021 auf
4.484 Einheiten geschatzt (2020: 4.317 Einheiten).

Fir das Geschaftsfeld der SGE Rental wird fiir 2021 dem
aktuellen ERA Report zufolge mit einem Anstieg im Markt-
volumen in allen Landern gerechnet. Der Mietmarkt in
Deutschland wachst mit 3,8%, in Osterreich sogar mit
6,1%. Tschechien liegt mit einem Marktwachstum von
3,6% knapp unter dem Niveau von Deutschland. Wahrend
der Mietmarkt in Danemark mit 4,1% wachst, stellt sich
das Wachstum in Schweden mit 2,5% im Vergleich eher
zurlickhaltend dar. Lediglich in der Slowakischen Republik
stagniert das Marktvolumen aufgrund eines Riickgangs
der Bauleistung (mit Ausnahme des Wohnungsbaus), der
auch durch offentliche Strukturprojekte nicht aufgefangen
werden konnte.

Die Markte der SGE Power Systems haben sich in 2021
positiv bis stabil entwickelt. Bei den Industriemotoren pro-
fitiert die SGE in allen Méarkten von geplanten Erhéhungen
der Produktionsmenge durch die Kunden. Im Bereich
Electric Power Gas bleibt die Investitionsbereitschaft
stabil. Die Lésungen dienen unter anderem als Briicken-
technologien fiir den Energiewandel. Es mehren sich erste
Anfragen nach Wasserstoffanwendungen. Der Markt im
Bereich Electric Power Invest wéchst weiterhin aufgrund
von steigendem Datenvolumen. Anfragen seitens groRer
internationaler Marktteilnehmer nehmen zu. Im Mari-
nesegment gewinnen behdrdliche und staatlich geforderte
Projekte zunehmend an Wichtigkeit. Die Wachstumsaus-
sichten werden jedoch durch die Lieferfahigkeit von Cater-
pillar und allgemeine Materialknappheit tber alle Seg-
mente hinweg getribt.

Die SGE Anlagenbau verzeichnet in 2021 in ihren Mark-
ten EU, USA und China einen Anstieg respektive eine
stabile Entwicklung. In den ersten elf Monaten 2021 be-
lauft sich der Zuwachs der realen Produktion im Maschi-
nenbau in Deutschland dem Verband Deutscher Maschi-
nen- und Anlagebauer (VDMA) zufolge nach vorlaufigen
Berechnungen auf 6,6% gegenliber dem Vorjahresniveau.
Der Auftragseingang kann dank einiger GroBauftrage das
Vorjahresniveau um 23% ubertreffen. Dabei steigen die
Inlandorders um 16%, die Bestellungen aus dem Ausland
legen um 27% zu. Dem Verband der Chemischen Indust-
rie (VCI) zufolge steigt die Produktion im Vergleich zum
Vorjahr um 4,5%. Der Umsatz legt dank kraftig gestiege-
ner Erzeugerpreise (+ 8,5%) um 15,5% auf rund 220 Mrd.
EUR zu.

Die Markterholung fir die Produkisparte Polyolefine
nimmt spurbar zu, neben steigender Nachfragetatigkeit
passt sich auch das Investitionsverhalten allmahlich an.
China behalt die dominante Rolle in der weltweiten Kunst-
stoffindustrie. Der Bereich Rubber entwickelt sich in An-
lehnung an die steigende Nachfrage im Automobilbereich
allmahlich positiv. Die SGE Anlagenbau verzeichnete im
Geschaftsjahr 2021 den bisher hochsten Auftragseingang
ihres Bestehens. Die sehr gute Auftragseingangs-
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entwicklung flihrt zu einem respektablen Auftragsbestand,
welcher eine ausgezeichnete Beschéftigungsbasis fiir das
anstehende Geschaftsjahr 2022 bietet.

2 GESCHAFTSENTWICKLUNG DES KON-
ZERNS

WESENTLICHE STEUERUNGS-KENNZAH-
LEN DES KONZERNS

Mio. EUR 2021 m

Umsatzerlose 3.695,6 3.271,7
Bruttomarge18 14,4% 14,8%
EBT 159,5 124,6
Umsatzrentabilitat'® 4,3% 3,8%
Return on Capital Employed,

YE? 8,0% 6,5%

UMSATZENTWICKLUNG UND AUFTRAGS-
LAGE

Das Geschaftsjahr 2021 ist fiir Zeppelin mit Blick auf die
vorherrschenden Rahmenbedingungen sehr erfolgreich
verlaufen. Der Konzernumsatz ist um 13,0% auf 3.695,6
Mio. EUR (Vorjahr 3.271,7 Mio. EUR) gestiegen.

Die Umsatzerlose der SGEs, die sich der Vermietung,
dem Vertrieb und dem Service von Bau- und Bergbauma-
schinen sowie Motoren widmen, haben sich im Geschafts-
jahr 2021 um 381,0 Mio. EUR bzw. 12,4% erhoht. Dabei
konnten s&mtliche SGEs ihre Umsétze gegenuber Vorjahr
steigern. Den deutlichsten Umsatzzuwachs hatte die SGE
BM Eurasia mit einem Umsatzplus von 30,0%. Im zweiten
Jahr ihrer Konzernzugehdrigkeit konnte die SGE BM Nor-
dics ein deutliches Umsatzwachstum von 13,3% aufwei-
sen. Die Umsétze der SGEs BM CE, Rental und Power
Systems liegen moderat (iber dem Vorjahr. Dariiber hin-
aus hat sich die SGE Anlagenbau mit einer Umsatzsteige-
rung von 11,0% ebenfalls sehr erfreulich entwickelt.

UMSATZE NACH SGES
BM CE 1.494,2 1.373,3 8,8%
BM Nordics 292,4 258,2 13,3%
BM Eurasia 6424 4943 30,0%
Rental 576,1 527,8 9,1%
Power Systems 436,9 407,5 7.2%
Anlagenbau 339,9 306,1 11,0%
Konzern-

21 3.695,6 3.271,7 13,0%
umsatz

18 Bruttomarge = Bruttoergebnis vom Umsatz / Umsatzerlose
19 Umsatzrentabilitat = Ergebnis vor Ertragsteuern / Umsatz
2 ROCE = EBIT / eingesetztes Kapital;

eingesetztes Kapital = Anlagevermdgen + Working Capital

72

Im Geschaftsjahr 2021 wurden insgesamt 20.004 Maschi-
nen, Gabelstapler und Motoren auf den Markt gebracht,
was einer Steigerung von 14,8% gegenlber dem Vorjahr
entspricht. Wahrend der Absatz von neuen Bau- und
Bergbaumaschinen, Gabelstaplern und Motoren um 1.293
Einheiten (+16,1%), 158 Einheiten (>+100,0%) bzw. 771
Einheiten (+27,8%) zunahm, ist der Absatz von gebrauch-
ten Bau- und Bergbaumaschinen um 167 Einheiten
(-3,3%) leicht zurlickgegangen. Die zu Mietzwecken erst-
mals in den Markt gebrachten Maschinen und Gabelstap-
ler liegen mit 1.500 Einheiten ebenfalls Uber dem Niveau
des Vorjahres (Vorjahr 1.072 Einheiten).

Der Auftragseingang aller Konzernunternehmen hat sich
auf 4.508,6 Mio. EUR (Vorjahr 3.147,3 Mio. EUR) stark er-
hoht. Der Auftragsbestand liegt zum Jahresende mit
1.768,9 Mio. EUR signifikant Uber dem Vorjahr
(955,9 Mio. EUR). Auf die SGE Anlagenbau entfallen
550,5 Mio. EUR (Vorjahr 232,3 Mio. EUR).

MITARBEITER UND MITARBEITER-ENT-
WICKLUNG

Die Anzahl der Mitarbeiter im Konzern hat sich stichtags-
bezogen, aufgeteilt nach SGEs, wie folgt entwickelt:

31.12.2021( 31.12.2020 | Verand. %

BM CE 2.811 2.740 2,6%
BM Nordics 691 615 12,3%
BM Eurasia 2.032 1.886 7,8%
Rental 1.802 1.710 5,4%
Power Systems 1.049 1.007 4,1%
Anlagenbau 1.586 1.570 1,0%
Auszubildende

im Konzern 361 362 -0,3%
Konzern? 10.673  10.178 4,9%

In auslandischen Gesellschaften hat der Konzern Ende
2021 4.898 (Vorjahr 4.631) Mitarbeiter (FTEs) beschaftigt,
was einem Anteil an der Gesamtbelegschaft von 45,9%
entspricht (Vorjahr 45,5%).

ANGABEN ZUR FRAUENQUOTE

GemaR dem ,Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern an Flhrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im Offentlichen Dienst* wurden in der
Zeppelin GmbH ZielgroRen zur Erhdhung des Frauenan-
teils im Aufsichtsrat, in der Geschaftsfihrung sowie auf
der obersten Managementebene festgelegt. Aufgrund der
Holdingfunktion besteht bei der Zeppelin GmbH unterhalb
der Geschéftsfiihrung nur eine Managementebene. Zum
Stichtag 31. Dezember 2021 wurde fir den Aufsichtsrat
eine Frauenquote von 33,3% (Ziel 8,3%), fir die Ge-
schéftsflihrung von 25% (Ziel 0%) und fiir die Bereichslei-
terebene von 31,6% (Ziel 25%) erreicht. Die Frauenquote
und die Frist fiir die Erreichung der Frauenzielquote fir

21 Inkl. Zeppelin GmbH, Accelerent GmbH, Z Lab GmbH und Klickparts
GmbH sowie Konsolidierungseffekten.

22 Inkl. Zeppelin GmbH, Accelerent GmbH, Z Lab GmbH und Klickparts
GmbH.

den Aufsichtsrat und die Geschéftsfiihrung wurden in der
Aufsichtsratssitzung am 22. Marz 2018 verabschiedet. Fir
das Geschaftsjahr 2021 wurden keine Anderungen bei
den Zielquoten vorgenommen. Im Hinblick auf die erreich-
ten Frauenanteile, insbesondere im Aufsichtsrat und der
Geschaftsflihrung von jeweils 25%, und angesichts der
Anderungen, welche durch das Gesetz zur Erganzung
und Anderung der Regelungen fir die gleichberechtigte
Teilhaben von Frauen an Fihrungspositionen in der Pri-
vatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst (Zweites FUh-
rungspositionen-Gesetz - FiPoG II) politisch angedacht
sind, strebt die Geschaftsfiihrung eine entsprechende An-
passung der Zielgrofen durch den Aufsichtsrat im Friih-
jahr 2022 an.

3 WICHTIGE VORGANGE DES
GESCHAFTSJAHRES

ERP-PROJEKT DES ZEPPELIN KON-
ZERNS

Aufgrund der strategischen Konzernentscheidung, auch
bei weiteren Konzerngesellschaften — und somit Uber die
Gesellschaften der SGE BM CE hinaus - ein neues ERP-
System zu implementieren und dabei auf eine neue Tech-
nologie zu wechseln, wurde entschieden, die zentrale Pro-
jektfuhrung fiir die ERP-Implementierung auf die Konzern-
holding Zeppelin GmbH zu Ubertragen und zentral anzu-
siedeln. Im Rahmen dieser Zentralisierung hat die
Zeppelin GmbH mit Kaufvertrag vom 17. Dezember 2020
und Wirkung zum 01. Januar 2021 von der Zeppelin Bau-
maschinen GmbH den dort aktivierten Immateriellen Ver-
mogensgegenstand zu einem Kaufpreis von 16,4 Mio.
EUR erworben. Da die VerduBerung zum Restbuchwert
erfolgte, entstand bei der Zeppelin Baumaschinen GmbH
hieraus kein VerauRerungsgewinn/-verlust. Darlber hin-
aus erstattet die Zeppelin GmbH der Zeppelin Baumaschi-
nen GmbH gemaR Erstattungsvereinbarung vom und mit
Wirkung zum 27. Dezember 2021 ebenfalls die angefalle-
nen, bei der Zeppelin Baumaschinen GmbH nicht aktivier-
ten Projektaufwendungen sowie Abschreibungen in Hohe
von insgesamt 27,0 Mio. EUR. Diese Erstattung fiihrt zu
einem sonstigen betrieblichen Ertrag bei der Zeppelin
Baumaschinen GmbH in vorgenannter Hohe, der im Rah-
men des Gewinnabflihrungsvertrages mit der Zeppelin
GmbH an diese abgefiihrt wird. Aus der Perspektive des
Konzerns ist aus dieser Transaktion kein Ergebniseffekt
entstanden.

ENERGYST

Die SGE Rental hat im Geschaftsjahr 2021 die Geschafts-
aktivitdten der Energyst-Gruppe fiir die Lander Deutsch-
land und Schweden ibernommen. Energyst bietet spezi-
alisierte Mietldsungen von Caterpillar-Stromerzeugern so-
wie Klimatechnik fiir verschiedene Industrieanwendungen
an. Im Rahmen der Akquise erwarb die Zeppelin Rental
GmbH die Anteile der Energyst Rental Solutions GmbH &
Co. KG, Duisburg. Dartliber hinaus erwarb die Zeppelin
Sverige AB die Anteile der Energyst Rental Solutions AB,
Goteborg, Schweden. Mit Austritt der Komplementar-
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gesellschaft ging das Vermdgen der Energyst Rental So-
lutions GmbH & Co. KG im Wege einer Anwachsung als
Gesamtrechtsnachfolge unterjahrig auf die Zeppelin Ren-
tal GmbH (ber. Darliber wurde zum Jahresende die Ver-
schmelzung der Energyst Rental Solutions AB auf die
Zeppelin Sverige AB vorgenommen.

AKQUISITION DER MISCHTECHNIK INTER-
NATIONAL GMBH (MTI)

Die Fuhrungsgesellschaft der SGE Anlagenbau, Zeppelin
Systems GmbH, ibernahm zum 01. Januar 2021 die we-
sentlichen Vermdgenswerte der im Jahr 2020 insolvent
gegangenen MTI Mischtechnik International GmbH, Det-
mold. Mit der Akquisition wird die Marktposition im
Mischergeschéaft weiter gestarkt und fir die Zukunft stabi-
lisiert. Nach der Integration der (ibernommenen Mitarbei-
ter und Technologien konnte daraus bereits zusatzliches
Geschéft generiert werden. Expandierendes Geschaft,
das insbesondere durch den stark anwachsenden chine-
sischen Markt, sowie einen GroRauftrag im Automobilbe-
reich getrieben war, wurde durch die zugewonnenen Ka-
pazitaten bisher qualitativ hochwertig abgewickelt.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
(CSR)

Um Nachhaltigkeit im gesamten Zeppelin Konzern noch
starker zu fokussieren, wurden die CSR-Aktivitaten im
Jahr 2021 weiter ausgebaut: So wurden im Rahmen des
Konzernstrategieaufrufs die Ziele und Malnahmen rund
um CO2-Neutralitat vertieft und um Aktionen zur Einspa-
rung von Abfall und Frischwasser erganzt. Zur Erschlie-
Rung von neuen Potenzialen und zur Einbindung aller Mit-
arbeiter wurde eine Z IDEA Kampagne namens ,Zeppe-
lins 6kologischer Fuabdruck” gestartet, bei der mehr als
100 Ideen zur Reduzierung von Energie, CO2, Abfall und
Wasser eingereicht wurden.

Das Engagement im Nachhaltigkeitsbereich unterstreicht
Zeppelin auch im Finanzbereich — im Jahr 2021 konnten
die definierten Ziele, die im Konsortialkreditvertrag mit den
Core-Banken in der sogenannten ,Green-Loan-Klausel"
vereinbart wurden, erreicht werden. Das erste Nachhaltig-
keitsziel von Zeppelin im Green Loan umfasst die Redu-
zierung des Energieverbrauchs im Verhaltnis zur Mitarbei-
teranzahl um mindestens jeweils ein Prozent in den Jah-
ren 2020 bis 2025 im Vergleich zum Basisjahr 2019. Das
zweite definierte Ziel sieht eine bestehende Zertifizierung
des Energiemanagementsystems ISO 50001 in Deutsch-
land, Osterreich, Polen, der Tschechischen und Slowaki-
schen Republik in den Jahren 2020 bis 2025 vor. Mit der
erfolgreichen Erreichung beider Ziele treibt Zeppelin die
Reduzierung des Energieverbrauchs sukzessive weiter
voran - durch die Umstellung auf effiziente Technologien,
die Forderung von erneuerbaren Energien durch eigene
Photovoltaikanlagen und die energetische Sanierung von
Bestandsimmobilien. Die Weiterentwicklung des Ener-
giemanagementsystems nach ISO 50001 ist ein wesentli-
cher Bestandteil der Aktivitaten im Energie- und Umwelt-
bereich, so erfolgte im Jahr 2021 neben einer erneuten
Bestatigung der Wirksamkeit in Deutschland, Osterreich,
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Polen, der Tschechischen und Slowakischen Republik er-
folgreich die Ausweitung des Geltungsbereichs auf die
Lander Danemark und Schweden.

Gemeinsam verantwortlich, ethisch und rechtmaRig han-
deln — das gilt auch fiir Partner, Lieferanten und Dienst-
leister des Zeppelin Konzerns. Um die Zusammenarbeit
noch nachhaltiger zu gestalten, hat der Zeppelin Konzern
im Jahr 2021 mit seinem Verhaltenskodex firr Lieferanten
neue MaRstabe definiert und verdffentlicht. Der Schwer-
punkt der Leitplanken liegt auf der Einhaltung von sozialer
Verantwortung und Menschenrechten, dkologischer Ver-
antwortung, ethischem Geschaftsverhalten und von MaR-
nahmen zur Terrorismusbekampfung und Exportkontrolle.
Der Verhaltenskodex antizipiert bereits die ab dem 01. Ja-
nuar 2023 glltigen gesetzlichen Vorgaben des Liefer-
kettensorgfaltspflichten-Gesetzes in Deutschland.

Der Zeppelin Konzern hat im Jahr 2021 den zweiten Be-
richt zur Nachhaltigkeit verdffentlicht, der gleichzeitig die
Fortschritte im Rahmen der UN Global Compact Mitglied-
schaft dokumentiert. Der Bericht entspricht dem internati-
onal glltigen Standard der Global Reporting Initiative
(GRI) und unterstreicht Zeppelins Engagement im CSR-
Bereich. Zudem wurde eine Broschiire ,CSR@Zeppelin*
veréffentlicht, die einen Kurzliberblick dber die wesentli-
chen Inhalte des Nachhaltigkeitsmanagements gibt. Der
Bericht und die Broschiire sind in deutscher und engli-
scher Sprache auf der Webseite von Zeppelin verfigbar.

Auch im Bereich gesellschaftliches Engagement uber-
nimmt der Zeppelin Konzern Verantwortung und hat im
Jahr 2021 eine Vielzahl von sozialen, kulturellen und
sportlichen Organisationen und Einrichtungen im In- und
Ausland unterstiitzt. Besonders hervorzuheben ist die
Spende in Hohe von EUR 100.000 an das Aktionsbiindnis
,Deutschland hilft* flir die Opfer der Hochwasserkatastro-
phe. Bereits seit vielen Jahren fordert der Zeppelin Kon-
zern regelmafig die im Jahr 2003 gegriindete Zeppelin
Universitat in Friedrichshafen. Da Fairplay und Sportsgeist
unter anderem fest in der Unternehmenskultur von Zeppe-
lin verankert sind, ist die Férderung von Sport und insbe-
sondere von Mannschaftssportarten ein besonderes An-
liegen des Konzerns, deshalb fordert Zeppelin seit vielen
Jahren den VB Friedrichshafen in den Sparten Volleyball,
FuRball und Badminton.

DIVERSITY

Bereits im Jahr 2020 wurde auf Ebene der Konzernge-
schéftsflihrung das Ressort Diversity etabliert. Um die zu-
nehmende Bedeutung dieses Themas zu unterstreichen,
wurde die Initiative Z COLOURFUL, die sich mit der Ein-
bindung von Vielfalt und Chancengerechtigkeit befasst
und somit nicht nur eine Anpassung an eine veranderte
Arbeitswelt darstellt, sondern Vielfalt als erfolgskritischen
Faktor herausarbeitet, ins Leben gerufen: vielfaltige
Teams helfen, besser zu reflektieren, kreativer zu agieren
und klliger zu entscheiden. Ein wichtiger Meilenstein hier-
bei war die Bekanntgabe der Unterzeichnung der Charta
der Vielfalt durch die Konzerngeschaftsfuhrung im Rah-
men der virtuellen WE ARE COLOURFUL Aktionswoche,
mit der sich Zeppelin dafir ausgesprochen hat, Einbin-
dung und Vielfalt gezielt zu férdern. Auch im Jahr 2021
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gab es wieder viele Aktionen und MaRnahmen rund um
Inclusion & Diversity. Um das Thema noch tiefer in die Or-
ganisation zu tragen und bereichsspezifische Bedarfe zu
decken, wurden sog. Diversity-Botschafter ernannt, die
zusétzlich zu den Betriebsraten im Jahr 2022 das Thema
weiter vorantreiben werden. Darliber hinaus ist Zeppelin
Griindungspartner von Employers for Equality, einem Pro-
gramm der PANDA GmbH fiir Gender, Equality & Diversity
in Unternehmen, das sich fiir Gleichberechtigung stark
macht und damit den Fortschritt in Wirtschaft und Gesell-
schaft aktiv vorantreibt. Diese Mitgliedschaften fordern die
Sichtbarkeit von Zeppelin bei Fachkraften und Talenten
und steigern zudem die Arbeitgeberattraktivitat.

WEITERE WICHTIGE VORGANGE DER
SGEs

Die COVID-19-Pandemie hat auch in 2021 einen groen
Einfluss auf die fiir die SGE BM CE relevanten Messen
und Veranstaltungen gehabt. Innerhalb der SGE erfolgte
keine einzige Teilnahme als Aussteller bei Messen, mit
Ausnahme der SITECH Deutschland GmbH, die an der
NordBau teilgenommen hat.

Die ARGE SKW Kiihtai bestellte 16 Cat-Grofigerate fiir
den Bau des Speicherkraftwerks in Kuhtai bei der
Zeppelin Osterreich GmbH. Das Maschinenpaket beinhal-
tet zusétzlich einen Full-Service-Vertrag mit einer Laufzeit
von fiinf Jahren. Aufgrund des Umfangs werden regelma-
Rig ein bis zwei Servicetechniker in der ganzen Bauphase
den Maschineneinsatz in Kiihtai begleiten. Ein Konsigna-
tionslager fiir Ersatz- und VerschleiBteile sowie Schmier-
stoffe ist vor Ort.

Umfangreiche Neuerungen gab es in den Produktgruppen
des Cat Produktportfolios. So wurden zum Beispiel bei
Mobilbaggern sowie Minibaggern eine neue Generation
eingefiihrt. Die Kettenbagger der neuen Generation set-
zen ihren Verkaufserfolg weiter fort. Kennzeichen dieser
Maschinen sind die elektrohydraulische Vorsteuerung und
zahlreiche Assistenzsysteme, die die Effizienz der Ma-
schinen erhéhen. Auch bei den Radladern wurden erste
Modelle einer neuen Generation mit effizienzsteigernden
Assistenzsystemen eingefiihrt. Die XE-Baureihe mit dem
im Markt sehr erfolgreichen leistungsverzweigten Getriebe
wurde um zwei Typen nach oben erweitert. Sehr gute Re-
sonanz im Markt fand auch der 53-Tonnen-Radlader Cat
988K XE mit seinem unter Radladern einzigartigen diesel-
elektrischen Antrieb. Aufgrund ihres erheblich reduzierten
Kraftstoffverbrauchs und der damit erzielten CO2-Redu-
zierung fiel die Maschine unter Férderungsmafinahmen
der &ffentlichen Hand, die von an mehr Nachhaltigkeit in-
teressierten Betrieben der Gewinnungsindustrie gerne in
Anspruch genommen wurden.

In der Nahe der Hauptstadt Bratislava erfolgte am
18. Marz 2021 die Grundsteinlegung fiir den Neubau der
neuen Hauptniederlassung der Zeppelin SK s.r.o0. Mit her-
vorragender Verkehrsanbindung zwischen Bratislava und
Trnava entsteht auf einer Flache von 14.400 m? ein mo-
dernes Areal, das die Standardleistungen verschiedener
SGEs anbieten wird. Die Fertigstellung der BaumafBnah-
men und der Umzug sind fir das erste Quartal 2022

geplant.

Im Bereich Digitalisierung entstanden im Berichtsjahr ver-
schiedene Neuentwicklungen. Zum Beispiel konnen ge-
werbliche Kunden fortan mit dem Zeppelin Cat Onlineshop
Baumaschinen und Anbaugeréte online konfigurieren,
kaufen und Neumaschinen von Cat Financial leasen.
Auch der Zeppelin Service nutztimmer mehr digitale Tools
zur Ausweitung seiner Leistungen und zur Verbesserung
der Effizienz im Aufendienst. Fir den Remote Support
sind, zusammen mit einem externen Partner, spezielle
Datenbrillen in der Entwicklung, die den Live-Kontakt zur
zentralen Servicetechnik herstellen und die Servicetechni-
ker im Feld bei der Diagnose und Behebung komplexer
Fehler unterstiitzen. Immer mehr Cat Maschinen der
neuen Generation ermdglichen aulerdem die Fehlerdiag-
nose und das Aufspielen neuer System-Software remote,
was Anfahr- und Reparaturzeiten erheblich reduziert.

Die SGE BM Nordics hat gemeinsam mit Caterpillar das
Projekt ,Service Excellence” erfolgreich gestartet. Ziel ist
eine kontinuierliche Steigerung des Ersatzteilgeschéaftes
und das Angebot von neuen, innovativen Serviceldsungen
fir unsere Kunden.

Das Neubauprojekt fir die neue Hauptniederlassung in
Goteborg liegt weiterhin im Zeitplan. Die Erstellung der
Ausschreibungsunterlagen verlauft nach Plan. Das Aus-
schreibungsverfahren soll im Mérz 2022 beginnen.

Zeppelin Sverige AB hat zudem eine umfangreiche Si-
cherheitsinitiative fir mehr Arbeitssicherheit. Neben der
Analyse des Ist-Zustandes wurden auch langfristige Si-
cherheitsziele definiert.

Die SGE BM Eurasia hat im zweiten Quartal des Ge-
schaftsjahres 2021 die Bauarbeiten fir die neue Hauptnie-
derlassung in Kiew, Ukraine, aufgenommen. Das Projekt
verlauft in Bezug auf Qualitét, Zeit und Budget innerhalb
der Planung und sollte in 2022 fertiggestellt werden. Auf-
grund der militrischen Eskalation zwischen Russland und
der Ukraine wurden die Bauarbeiten zunéchst eingestellt.

Mit dem Projekt BIG PUSH, welches die SGE in 2020 ge-
startet hat und weiter intensiv fortfiihrt, soll das Ersatzteil-
und Kundendienstgeschéft bis Ende 2025 deutlich ausge-
baut und die Effektivitdt des gesamten After-Sales-Ge-
schafts verbessert werden. Dieses Projekt wird mit hdchs-
ter Prioritat verfolgt. Auch die Umsetzung der Strategie zur
profitablen Entwicklung des Landmaschinensegments
verlauft planmanig.

Die SGE Rental wurde im Geschéftsjahr 2021 erneut von
Caterpillar ausgezeichnet. So erreicht die Zeppelin Rental
GmbH unter anderem den Gold-Status im ,Caterpillar
Heavy Rents Excellence Program"”.

Neben der bereits weiter oben genannten Akquisition und
Integration der erworbenen Energyst-Gesellschaften in
Deutschland und Schweden, wurden im Zuge einer gesell-
schaftsrechtlichen Umstrukturierung zum 31. Juli 2021
samtliche Vermdgensgegensténde und Schulden des Ge-
schaftsbereichs Verkehrssicherung und Telematik der Lu-
ther HL GmbH & Co KG an die Zeppelin Rental GmbH
Ubertragen. Dabei wurden auch die Anteile, die die Luther
HL GmbH & Co. KG an der Meton GmbH hielt, an die
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Zeppelin Rental GmbH abgetreten. Darilber hinaus ver-
kaufte die Meton GmbH im Rahmen eines Asset Deals ih-
ren Geschéftsbereich der Schutzwand-Vermietung an die
Zeppelin Rental GmbH. Mit Wirkung zum 01. August 2021
brachte die Zeppelin Rental GmbH sémtliche Anteile an
der Luther HL GmbH & Co. KG in die Meton GmbH ein.
Mit Austritt der Luther Verwaltungs GmbH aus der Luther
HL GmbH & Co. KG zum 01. September 2021 ging das
Vermdgen der Luther HL GmbH & Co. KG im Wege der
Anwachsung als Gesamtrechtsnachfolge auf die Meton
GmbH Uber.

Im Zuge dieser Umstrukturierung wurde auch das Projekt
Spurwechsel zur Optimierung des gesamten Bereichs der
Baustellen-, Verkehrssicherung (BVS) gestartet. Ziel die-
ses Projektes ist es, ein skalierbares Wachstum zu ermdg-
lichen und zukinftige Markt- und Kundenanforderungen
zu erfllen (Digitalisierung der Verkehrsinfrastruktur, Ver-
kehrstechnik, Autobahn GmbH, Wettbewerbssituation).

So wie auch in anderen L&ndern, wurde in Dédnemark das
Mietgeschaft weiter ausgebaut. In Frederica, Danemark,
erdffnete eine neue Mietstation. Darlber hinaus wurde in
Inzing (Tirol), Osterreich, eine neue Mietstation erdffnet.

Der Herstellerpartner Caterpillar hatim Juli 2021 bekannt-
gegeben, den Bau neuer mittelschnelllaufender MaK Mo-
toren bis Ende 2022 einzustellen und sich kinftig aus-
schlieBlich auf den After-Sales-Service zu fokussieren.
Die SGE Power Systems wird somit kiinftig keine
Neumotoren der Marke MaK mehr vertreiben, jedoch be-
stehende Auftrage erfiillen und Kunden mit MaK Be-
standsmotoren auch weiterhin mit umfangreichen Service-
leistungen und dem weltweiten Servicenetzwerk zur Ver-
fiigung stehen.

Neben dem Caterpillar Neumotorenvertrieb und den Ser-
viceaktivitaten fiir Caterpillar und MaK Motoren lag der Fo-
kus 2021 auf dem Ausbau digitaler Geschaftsmodelle und
auf alternativen Antrieben und Kraftstoffen. Nach Bewer-
tung verschiedener Kooperationsmdglichkeiten zur Port-
folioerweiterung, ist Zeppelin Power Systems zwei Part-
nerschaften im Bereich Brennstoffzelle eingegangen. Zu-
dem erhielt die SGE erste Anfragen nach Wasserstoffan-
wendungen. Kiinftig wird Zeppelin Power Systems Gas-
motoren fiir die Kraft-Wéarme-Kopplung in dezentralen
Blockheizkraftwerken (BHKW) anbieten, die mit bis zu
100% Wasserstoff betrieben werden.

Zudem wurde zum 07. September 2021 die Abwartsver-
schmelzung der Zeppelin Power Systems GmbH & Co.
KG auf die Zeppelin Power Systems GmbH vorgenommen
und damit der Formwechsel in eine Kapitalgesellschaft
vollzogen. Hiernach erfolgte der Abschluss eines Beherr-
schungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der Zep-
pelin GmbH.

Neben der bereits oben genannten Akquisition der MT],
konnte die SGE Anlagenbau Projekte im Bereich Batte-
riemassenaufbereitung gewinnen und sich damit in wich-
tigen Zukunftstechnologien etablieren.

Der strategische Portfolicausbau zeigt sich erganzend in
der getroffenen Managemententscheidung, kiinftig im Be-
reich der Nahrungsmittelanlagen auch den Markt fiir
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Malzereien und Brauereien konsequent zu bearbeiten. Ein
erster grolRer Erfolg ist bereits mit dem zum Jahresende
2021 erfolgten Zuschlag fiir das grofite Malzerei-Projekt in
Brasilien gelungen.

Die im Jahr 2020 getroffene Entscheidung, aus dem eher
margenschwachen NDT-Geschaft (Dienstleistungen fir
zerstorungsfreie Risspriifung) der Zeppelin Systems Gulf
Co. Ltd. in Saudi-Arabien auszusteigen, ist durch die Ver-
aulerung an einen lokalen Interessenten in 2021 umge-
setzt worden.

4 ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMO-
GENSLAGE DES KONZERNS

ERTRAGSLAGE

Zu Jahresbeginn 2021 wurde die Entscheidung getroffen,
beide italienischen Gesellschaften, Zeppelin Systems Italy
Srl. mit Sitz in Mailand sowie die in 2018 erworbene
Nuova CIBA S.p.A. mit Sitz in Regio Emilia, zu einer Ge-
sellschaft zu verschmelzen. Im Hinblick darauf wurden in
2021 die noch bestehenden externen Firmenanteile an
der Zeppelin Systems Italy Srl. von deren Anteilseignern
erworben. Die Umsetzung der Firmenverschmelzung
wurde vorbereitet und wird voraussichtlich bis zur Jahres-
mitte 2022 vollzogen.

Die verkirzte Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Konzerns stellt sich zum Abschlussstichtag wie folgt dar:

Umsatzerldse 36956  3.2717 4238 13,0%
Umsatzkosten -3.162,8  -2.786,2 -376,6 13,5%
Bruttoergebnis vom Umsatz 532,8 485,5 47,2 9,7%
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten® -385,0 -352,0 -33,0 9,4%
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen® 21,5 8,7 12,8 >100%
Ergebnis vor Finanzergebnis 169,3 142,2 271 19,0%
Finanzergebnis -9,8 -17,6 7.8 -44,4%
Ergebnis vor Ertragsteuern 159,5 124,6 34,9 28,0%
Ertragsteuern -41,5 -33,1 -8,4 254%
: pi3
Ergebnis nach Steuern 118,0 91,5 26,5 28,9%

Der Geschéaftsverlauf entwickelte sich insgesamt &uBerst
positiv. Auch wenn die COVID-19-Pandemie nicht (iber-
wunden ist, so war das Geschéftsjahr 2021 dennoch von
einer merklichen Erholung der fiir Zeppelin relevanten
Mérkte gepragt. Zeppelin konnte an dieser Entwicklung er-
folgreich partizipieren und den Konzernumsatz im Ver-
gleich zum Vorjahr um 13,0% steigern (3.695,6 Mio. EUR;
Vorjahr 3.271,7 Mio. EUR).

23 |nkl. Forschungs- und Entwicklungskosten.

2 |nkl. Wertminderungen von Finanzinstrumenten und vertraglichen
Vermdgenswerten (netto) sowie Ergebnis aus nach der Equity-Me-
thode bewerteten Unternehmen.
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Materialaufwand -2.527,0  -2.240,2  -12,8%

Personalaufwand -426,9 -380,1 -12,3%
Abschreibungen -72,8 -58,9 -23,7%
Ubrige

Aufwendungen -136,1 -107,0 -27,2%
Umsatzkosten

Konzern -3.162,8 -2.786,2 -13,5%

Die Umsatzkosten haben sich im gleichen Zeitraum na-
hezu korrespondierend um 13,5% auf 3.162,8 Mio. EUR
erh6ht. Der Anstieg resultiert insbesondere aus volumen-
bedingt gestiegenen Materialaufwendungen sowie hohe-
ren Personalaufwendungen. Letztere sind insbesondere

25 |nkl. nicht-beherrschender Gesellschafter.

auf eine erhohte Anzahl von Mitarbeitern, allgemeinen
Entgeltsteigerungen und gestiegene variable Vergutun-
gen infolge der verbesserten Ergebnissituation zurlickzu-
fuhren. Das Bruttoergebnis vom Umsatz stieg um 9,7%
auf 532,8 Mio. EUR. Die Bruttomarge lag mit 14,4% na-
hezu auf Vorjahresniveau (14,8%).

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten lagen
mit 385,0 Mio. EUR um 33,0 Mio. EUR iiber dem Vorjahr.
Die Steigerung ist insbesondere auf héhere Léhne und
Gehalter sowie hdherer Sozialabgaben zurlickzufihren.
Zudem waren die pandemiebedingten Einsparungen im
Vorjahr noch ausgepragter als im Jahr 2021.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Auf-
wendungen lag mit 21,5 Mio. EUR deutlich iber dem Ni-
veau des Vorjahres (8,7 Mio. EUR). Zurlickzufihren ist
dies insbesondere auf geringere Wahrungsverluste und
hohere Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen.

Das Finanzergebnis hat sich mit -9,8 Mio. EUR gegentber
dem Vorjahreswert (-17,6 Mio. EUR) deutlich verbessert.
Hierin enthalten ist eine Verbesserung des Zinsergebnis-
ses um 2,2 Mio. EUR (13,0 Mio. EUR; Vorjahr -15,2 Mio.
EUR), welches mafgeblich auf geringere Aufwendungen
aus Zinsderivaten zurlickzufiihren ist. Ferner hat sich das
sonstige Finanzergebnis von -2,4 Mio. EUR auf 3,2 Mio.
EUR erhoht, was neben Wahrungseffekten auch auf hé-
here Beteiligungsertrage zurlickzufiihren ist.

2 |nkl. Zeppelin GmbH, Accelerent GmbH, Z Lab GmbH und Klickparts
GmbH sowie Konsolidierungseffekten.

27 Eigenkapitalrentabilitdt = Ergebnis vor Ertragsteuern / [(Eigenkapital
Vorjahr + Eigenkapital Berichtsjahr) / 2].
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Das Ergebnis vor Steuern des Geschaftsjahres aufgeteilt
in SGEs hat sich wie folgt entwickelt;

BM CE 78,9 64,0 23,3%
BM Nordics 1,0 -2,0 >100%
BM Eurasia 38,7 28,7 34,9%
Rental 51,7 46,7 10,8%
Power Systems 21,4 14,5 48,3%
Anlagenbau 2,1 5,8 -64,3%
Konzernergeb-

nis vor 159,5 124,6 28,0%
Steuern®

Das Konzernergebnis vor Ertragsteuern hat sich um
34,9 Mio. EUR auf 159,5 Mio. EUR (Vorjahr 124,6 Mio.
EUR) erhoht. Die Umsatzrentabilitat erhdhte sich von
3,8% im Vorjahr auf 4,3% im Geschaftsjahr. Die Eigenka-
pitalrentabilitat?” vor Steuern betragt 16,8%, die vergleich-
bare Gesamtkapitalrentabilitét28 5,9%. Die Verzinsung des
eingesetzten Kapitals, der sogenannte Return on Capital
Employed (ROCE), lag bei 8,0% gegentiber 6,5% im Vor-
jahr.

Der Ertragsteueraufwand belduft sich auf 41,5 Mio. EUR
(Vorjahr 33,1 Mio. EUR). Die passiven latenten Steuern
haben sich inshesondere aufgrund der Inanspruchnahme
von Sonderabschreibungen auf Software erhéht. Korres-
pondierend hierzu haben sich die laufenden Ertragsteuern
verringert, weshalb die Steuerquote mit 26,0% anndhernd
konstant im Vergleich zum Vorjahr (26,6%) ist. Das Kon-
zernergebnis nach Steuern betragt 118,0 Mio. EUR. Es
liegt um 26,5 Mio. EUR (iber dem Ergebnis des Vorjahres.

28 Gesamtkapitalrentabilitat = Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuem /
[(Bilanzsumme Vorjahr + Bilanzsumme Berichtsjahr) / 2].
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FINANZLAGE
Kapitalstruktur
Die Kapitalstruktur des Konzerns hat sich wie folgt entwickelt:
PASSIVA 2021 2020
Anteil in % der Bilanzsumme IFRS IFRS
Bilanzsumme in Mio. EUR 2.988 2,773
Kurzfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus LuL, sonstige Verbindlichkeiten 12,9% 12,8%
Vertragliche Verbindlichkeiten 8,7% 5,6%
Leistungen an Arbeitnehmer 3,7% 3,8%
Ubrige 6,1% 6,2%
Langfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus LuL, sonstige Verbindlichkeiten 23,4% 27,9%
Vertragliche Verbindlichkeiten 0,8% 0,6%
Leistungen an Arbeitnehmer 5,6% 6,4%
Ubrige 5,0% 4,6%
Eigenkapital
33,8% 32,1%

Die kurzfristigen Schulden betragen zum 31. Dezem-
ber 2021 936,9 Mio. EUR und sind um 149,6 Mio. EUR
gestiegen. Sie setzen sich iiberwiegend aus finanziellen
Verbindlichkeiten (114,1 Mio. EUR; Vorjahr 105,3 Mio.
EUR), Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(150,3 Mio. EUR; Vorjahr 130,9 Mio. EUR), sonstigen Ver-
bindlichkeiten (121,1 Mio. EUR; Vorjahr 119,4 Mio. EUR)
sowie vertraglichen Verbindlichkeiten (259,0 Mio. EUR;
Vorjahr 154,9 Mio. EUR) zusammen. Letztere stiegen ins-
besondere aufgrund von deutlich hdheren Anzahlungen
von Kunden.

Die langfristigen Schulden belaufen sich zum 31. Dezem-
ber 2021 auf 1.042,2 Mio. EUR und sind um 53,5 Mio.
EUR gesunken. Sie setzen sich (iberwiegend aus finanzi-
ellen Verbindlichkeiten (530,7 Mio. EUR; Vorjahr 609,7
Mio. EUR), sonstigen Verbindlichkeiten (168,5 Mio. EUR;
Vorjahr 164,6 Mio. EUR) und Leistungen an Arbeitnehmer
(168,5 Mio. EUR; Vorjahr 177,5 Mio. EUR) zusammen.

Die Reduktion der finanziellen Verbindlichkeiten ist insbe-
sondere auf die Riickfiihrung von Bankverbindlichkeiten
zurlickzufiihren. Erméglicht wurde dies durch ein gutes
Working-Capital-Management und eine gestiegenen

2 Eigenkapitalquote = Verhéltnis von Eigenkapital zu Gesamtkapital
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Ergebnissituation.

Das Eigenkapital hat sich im Geschéftsjahr (unter Bertick-
sichtigung positiver Wahrungsumrechnungsdifferenzen in
Hohe von 13,8 Mio. EUR (Vorjahr -20,5 Mio. EUR) um
119,4 Mio. EUR auf 1.009,3 Mio. EUR erhéht. Die Wah-
rungsumrechnungsdifferenzen haben sich, wie auch im
Vorjahr, im Wesentlichen aus Kursénderungen beim rus-
sischen Rubel, der ukrainischen Hrywnja, der tschechi-
schen Krone und dem US-Dollar ergeben. Die Eigenkapi-
talquote?® hat sich bei einer um 7,8% auf 2.988,4 Mio.
EUR gestiegenen Bilanzsumme auf 33,8% (Vorjahr
32,1%) verbessert. Die gesamten langfristigen Finanzie-
rungsmittel in Héhe von 2.051,5 Mio. EUR (Vorjahr
1.985,6 Mio. EUR) (ibersteigen die langfristigen Vermo-
genswerte um 421,1 Mio. EUR (Vorjahr 397,5 Mio. EUR),
was einer Anlagendeckung® von 125,8% entspricht (Vor-
jahr 125,0%). Sie decken damit zusatzlich 70,8% (Vorjahr
74,6%) des Vorratsvermdgens ab.

3 Anlagendeckung = langfristige Finanzierungsmittel / langfristige
Vermdgenswerte

WESENTLICHE FINANZIERUNGSINSTRU-
MENTE

Dem Konzern stand Ende 2021 der seit 2011 bestehende
und 2019 vorzeitig verlangerte und erh6hte Konsortialkre-
dit als wesentliches Finanzierungsinstrument zur Verfi-
gung. Die Laufzeit des Konsortialkredits betragt finf Jahre
(Falligkeit 10. Dezember 2024) und enthalt eine zweima-
lige Verlangerungsoption um jeweils ein Jahr. Der Kredit
steht fiir Barziehungen (500,0 Mio. EUR) und die Ausstel-
lung von Avalen (200,0 Mio. EUR) zur Verfligung und war
Ende 2021 mit insgesamt 207,9 Mio. EUR (davon 138,1
Mio. EUR fiir Avale) zu 29,7% (Vorjahr 29,8%) ausge-
schopft. Darliber hinaus verfligte der Konzern Ende 2021
Uber zusatzliche bis auf Weiteres zugesagte Bankkreditli-
nien von rund 124,6 Mio. EUR, welche mit 3,5 Mio. EUR
ausgenutzt waren.

Die aufgrund der COVID-19-Pandemie im Sommer 2020
hochst vorsorglich geschlossenen Kreditlinien von 150
Mio. EUR mit den fiinf Kernbanken des Konzerns wurden,
trotz der einmaligen Verldngerungsoption von weiteren
sechs Monaten, aufgrund der fehlenden Inanspruch-
nahme nicht verlangert.

Ferner finanziert sich der Konzern langfristig durch die Be-
gebung von Schuldscheindarlehen. Zum Jahresende

LiQUIDITAT
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betrug das ausstehende Gesamtvolumen 249,5 Mio. EUR
(Vorjahr 242,5 Mio. EUR). Die im Zusammenhang mit dem
Konsortialkredit und den Schuldscheindarlehen vereinbar-
ten und auf Basis der Konzernfinanzdaten ermittelten Fi-
nancial Covenants wurden auch im Geschaftsjahr 2021
eingehalten. Die Creditreform Rating AG hat im Oktober
2021 die Ratingeinstufung des Konzerns mit , A" bestatigt
und den Ausblick trotz der anhaltenden COVID-19-Pande-
mie von negativ auf stabil angepasst. Die stabile Rating-
einschatzung der Ratingagentur leitet sich aus soliden Fi-
nanzkennzahlen, hinreichenden Cashflows aus dem ope-
rativen Geschaft, einer guten Kapitalmarktfahigkeit, dem
umsichtigen Finanzmanagement sowie der filhrenden
Marktstellung von Zeppelin ab.

Die Gesellschaften der SGEs BM CE, BM Nordics und BM
Eurasia sowie Power Systems konnten zur Absatzfinan-
zierung im In- und Ausland weiterhin auf umfangreiche
Kreditfazilititen bei Caterpillar Financial Services und an-
deren Absatzfinanzierungs- und Leasinggesellschaften
zurlickgreifen. Ferner wird das Instrument des Anlagen-
leasings zur Finanzierung von Fahrzeugen sowie der IT-
Hard- und -Software genutzt. Die umfangreichen Investiti-
onen in die Mietparks wurden im Geschéaftsjahr 2021 aus
dem laufenden Cashflow und dem bilanziellen Fremdka-
pital finanziert.

Die Entwicklung des Finanzmittelfonds am Ende des Geschaftsjahres stellt sich anhand nachfolgender verkiirzter Konzern-

Cashflow-Rechnung wie folgt dar:

Mio. EUR 2021 2020

Cashflow aus laufender Geschafstatigkeit 240,1 259,6
+ Cashflow aus Investionstatigkeit -53,4 -43,6
+ Cashflow aus Finanzierungsttigkeit -137,9 -124,2
= zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 48,8 91,7
+ Finanzmittelfonds zu Beginn des Geschéftsjahres 157,3 68,9
+wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 53 -3,3
= Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres 211,4 157,3

Der Finanzmittelbestand hat sich gegeniber dem Vorjahr
um 54,1 Mio. EUR gesteigert, was dem guten Geschafts-
verlauf und dem guten Working-Capital-Management ge-
schuldet ist.

Nachdem die positive Geschéaftsentwicklung es erlaubt
hat, die restriktive Investitionspolitik im Rahmen des
COVID-19-Krisenmanagements des Vorjahres wieder zu
lockern, hat sich der Cashflow aus der Investitionstatigkeit
von -43,6 Mio. EUR auf -53,4 Mio. EUR erhoht. Dies spie-
gelt sich insbesondere im Sachanlagevermégen (ohne
Mietpark) wider, wo die Investitionen gegeniiber dem Vor-
jahr um 10,6 Mio. EUR gesteigert wurden.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist um 13,7
Mio. EUR auf-137,9 Mio. EUR angestiegen. Wahrend die
Zahlungsmittelabfliisse aus der Tilgung kurz- und langfris-
tiger Finanzverbindlichkeiten nicht ganz so hoch

ausgefallen sind wie im Vorjahr (48,9 Mio. EUR; Vorjahr
56,3 Mio. EUR), wurde dieser Effekt durch deutlich gerin-
gere Einzahlungen aus Sale- and-Leaseback-Transaktio-
nen Uberkompensiert.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit liegt mit
240,1 Mio. EUR unter dem Vorjahr (259,6 Mio. EUR). Ur-
séchlich hierfir sind insbesondere die Zunahmen bei den
Vorraten (-73,7 Mio. EUR, Vorjahr 57,2 Mio. EUR) sowie
die Erhohung der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen (-52,1 Mio. EUR, Vorjahr 45,1 Mio. EUR). Die ge-
genlaufigen Entwicklungen in Form hoherer sonstiger Ver-
bindlichkeiten und anderer Passiva (150,0 Mio. EUR; Vor-
jahr -31,8 Mio. EUR) sowie eines héheren Jahresiiber-
schusses (118,0 Mio. EUR, Vorjahr 91,5 Mio. EUR) wur-
den hierbei Uberlagert.
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INVESTITIONEN

Immaterielle Vermdgenswerte 10,4 10,3 1,3%
Grundstiicke und Geb&ude 15,5 11,4 35,5%
Betriebs- und Geschéaftsausstatiung inkl. technischer Anlagen 41,9 33,6 24.8%
Investiionen in Finanzanlagen 8,9 1,2 >100%
Gesamtinvestitionen ohne Mietpark 76,7 56,4 35,9%
Investiionen in den Mietpark 172,0 146,8 17,2%

Gesamtinvestitionen inkl. Mietpark

248,7 203,3 22,4%

Den Gesamtinvestitionen in Sachanlagen, Finanzanlagen
und immaterielle Vermégenswerte in Hohe von 248,7 Mio.
EUR (inkl. 172,0 Mio. EUR Mietpark) standen im Ge-
schaftsjahr planmafige Abschreibungen in Hoéhe von
163,5 Mio. EUR gegenlber, die damit 65,7% der

VERMOGENSLAGE

Strukturell teilt sich das Vermdgen des Konzerns wie folgt auf:

AKTIVA

Anteil in % der Bilanzsumme

Gesamtinvestitionen abdecken (Vorjahresbetrag 78,0%).
Die Erhohung der Investitionen ist auf die restriktive Inves-
titionspolitik im Vorjahr im Zusammenhang mit dem
Corona-Krisenmanagement zurtickzufiihren.

2021 2020
IFRS IFRS

Bilanzsumme in Mio. EUR 2.988 2,773
Kurzfristige Vermogenswerte

Flissige Mittel 7,1% 5,7%

Finanzielle Vermdgenswerte, Forderungen aus LuL 15,1% 14,6%

Vertragliche Vermdgenswerte 1,3% 1,4%

Vorrate 19,9% 19,2%

Ubrige 2,0% 1,8%
Langfristige Vermogenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte, Forderungen aus LuL 1,2% 1,4%

Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen 48,0% 50,5%

Ubrige 5,4% 54%

Die Bilanzsumme des Konzerns hat sich im Geschéftsjahr
um 215,5 Mio. EUR auf 2.988,4 Mio. EUR erhéht. Dies ist
insbesondere auf geschéaftsbedingt hdhere Vorratsbe-
stande (+61,8 Mio. EUR), eine Erhéhung der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen aufgrund der positiven
Geschéftsentwicklung (+52,6 Mio. EUR), einen hdheren
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Finanzmittelbestand (+54,1 Mio. EUR) sowie Zugangen
bei den Sachanlagen (+40,0 Mio. EUR) zurlickzufthren.

Der Kapitalumschlag3! liegt mit 1,3 p.a. leicht iber dem
Vorjahresniveau (1,2 p.a.). Die rechnerische Reichweite
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Bi-
lanzstichtag hat sich zum Ende des Jahres 2021 auf 36,7
Tage (Vorjahr 36,9 Tage®) nur unwesentlich verandert.

Unter den Sachanlagen werden auch die Nutzungsrechte
an Leasingobjekten ausgewiesen.

PROGNOSE-IST-VERGLEICH

Die finanziellen Leistungsindikatoren zur Steuerung des
Konzerns sind die Umsatzerldse, das Ergebnis vor Ertrag-
steuern sowie der ROCE.

_m o
2021
Mio. EUR Prognose

Umsatzerl; 36056 32717 ocerakr
msatzerldse 695, 217 Rickgang
Ergebnis vor deutlicher
Ertragsteuern 1995 1246 Rickgang
moderater

0, 0,
ROCE 8,0% 6,5% Riickgang

Samtliche Leistungsindikatoren fiir 2021 zeigen gegen-
Uber dem Vorjahr ein Wachstum auf. Wahrend das ROCE
ein moderates Wachstum zeigt, sind die Umsatzerlése
deutlich bzw. das Ergebnis vor Ertragsteuern sogar stark
gewachsen. Die Prognoseabweichungen resultieren maR-
geblich aus den begrenzten Folgewirkungen der COVID-
19-Pandemie und der guten Baukonjunktur. Die Prognos-
tizierbarkeit war im Vorjahr aufgrund der unsicheren Pan-
demielage deutlich eingeschrankt. Entgegen den damali-
gen Erwartungen zeigten die Méarkte ein deutlich starkeres
Wachstum als erwartet.

5 ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMO-
GENSLAGE DER ZEPPELIN GMBH

ERTRAGSLAGE

Die Umsatzerlése der Zeppelin GmbH erhdhten sich in
2021 um 3,4 Mio. EUR auf 47,8 Mio. EUR (Vorjahr 44,4
Mio. EUR). Insbesondere die Weiterberechnungen von IT-
Dienstleistungen und Lizenzen sind um 3,1 Mio. EUR auf
22,2 Mio. EUR angestiegen. Ursachlich hierfir ist die Nut-
zung eines in den Vorjahren neu implementierten ERP-
Systems durch die Zeppelin Osterreich GmbH. Dartiber
hinaus erzielt die Zeppelin GmbH im Wesentlichen Um-
satzerldse aus der Vermietung von Grundstiicken und Ge-
bauden in Hohe von 18,4 Mio. EUR (Vorjahr 18,3 Mio.
EUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich um
2,5 Mio. EUR auf 8,1 Mio. EUR erhdht (Vorjahr 5,6 Mio.
EUR). Die Steigerung gegeniber dem Vorjahr ist insbe-
sondere auf Ertrage aus der Auflésung von

31 Kapitalumschlag = Umsatzerlése / (Bilanzsumme Vorjahr + Bilanz-
summe Berichtsjahr) / 2.
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Riickstellungen in Héhe von 6,3 Mio. EUR (Vorjahr 1,5
Mio. EUR) zuriickzufiihren.

Das Beteiligungsergebnis betragt 36,1 Mio. EUR (Vorjahr
48,6 Mio. EUR) und hat sich um 12,5 Mio. EUR verringert,
was insbesondere auf niedrigere Dividendenausschittun-
gen der Zeppelin International AG zuriickzufiihren ist.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen liegen mit
12,7 Mio. EUR um ca. 3,8 Mio. EUR Uber dem Vorjahr.
Ursé&chlich hierfiir sind insb. héhere Aufwendungen fir
Cloud Computing (Software as a Service), wie zum Bei-
spiel aus der Einflihrung von Workday.

Der Personalaufwand erhohte sich im Vorjahresvergleich
um 8,2 Mio. EUR auf 37,9 Mio. EUR (Vorjahr 29,7 Mio.
EUR). Dies ist zum einen auf eine Erhéhung der Mitarbei-
teranzahl sowie zum anderen auf hhere Gratifikationen
und variable Mitarbeitervergiitungen zuriickzufiihren.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande und Sachanlagen liegen deutlich Giber dem Vorjahr
(16,1 Mio. EUR; Vorjahr 8,8 Mio. EUR). Dies ist maBgeb-
lich auf die Regelabschreibungen des zum 01. Ja-
nuar 2021 von der Zeppelin Baumaschinen GmbH (iber-
nommenen ERP-Systems zuriickzufilhren. Die Ubertra-
gung des ERP-Systems ist im Abschnitt ,Wichtige Vor-
génge des Geschaftsjahres® naher erldutert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 36,4
Mio. EUR auf 57,2 Mio. EUR angestiegen, was insbeson-
dere aus der Erstattung der Projektkosten in Hohe von
27,0 Mio. EUR an die Zeppelin Baumaschinen GmbH im
Zusammenhang mit der Ubertragung des ERP-Systems
resultiert sowie der Bildung einer Drohverlustriickstellung
im Kontext der Beendigung der Sicherungsbeziehung
eines Zinssicherungsgeschaftes in Hohe von 3,9 Mio.
EUR geschuldet ist.

Das Zinsergebnis — ohne Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens — betrug im Geschaftsjahr -2,1
Mio. EUR und hat sich somit gegeniiber dem Vorjahr ver-
schlechtert (Vorjahr -0,9 Mio. EUR). Dies ist im Wesentli-
chen auf niedrigere Zinsertrdge aus verbundenen Unter-
nehmen (5,5 Mio. EUR; Vorjahr 6,8 Mio. EUR) zuriickzu-
fhren.

Das Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag hat
sich gegeniiber dem Vorjahr auf 98,8 Mio. EUR (Vorjahr
117,3 Mio. EUR) vermindert. Zurlickzuflihren ist dies ins-
besondere auf die durch die Ubernahme des ERP-Sys-
tems bedingten héheren planméRigen Abschreibungen,
die Erstattung der ERP-Projektkosten an die Zeppelin
Baumaschinen GmbH und niedrigere Beteiligungsertrage
sowie hohere Verluste aus Gewinnabfiihnrungsvertragen.
Dem gegentiber stehen héhere Gewinne aus Gewinnab-
fihrungsvertragen, die insbesondere aus der Erstattung
der SAP-Projektkosten an die Zeppelin Baumaschinen
GmbH in Héhe von 27,0 Mio. EUR resultieren.

Der Jahrestiberschuss betragt 85,7 Mio. EUR (Vorjahr
98,3 Mio. EUR). Die Steuern vom Einkommen und Ertrag

32 Geanderte Definition ggti. Vorjahr; Berechnung unter Verwendung
der fakturierten Umsatze der letzten 3 Monate ggii. Dritten, hochge-
rechnet auf ein Jahr.
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belaufen sich auf 12,7 Mio. EUR (Vorjahr 19,0 Mio. EUR).
Der Steueraufwand des Vorjahres war durch zusatzliche
Risikovorsorgen fiir die steuerliche Betriebspriifung ge-

pragt.
FINANZLAGE

Die Finanzierungsstrategie leitet sich aus dem Geschafts-
zweck der Zeppelin GmbH ab (Halten von Beteiligungen,
Vermietung eigener Grundstlicke, Gebaude und Anlagen an
Konzerngesellschaften sowie Finanzierung des Konzerns).
Der langfristigen Bindung der Finanzmittel in Sach- und Fi-
nanzanlagen (64,1% der Aktiva) soll eine méglichst fristen-
kongruente Finanzierung auf der Passivseite der Bilanz ent-
sprechen. Hierbei ist die Bildung von Eigenkapital aus ein-
behaltenen Gewinnen eine wichtige Finanzierungsquelle.

Das absolute Eigenkapital der Zeppelin GmbH hat sich auf-
grund des im Berichtsjahr gestiegenen Bilanzgewinns auf
763,6 Mio. EUR (Vorjahr 693,6 Mio. EUR) erhoht und betréagt
64,5% der Bilanzsumme (Vorjahr 61,9%). Die langfristigen
Mittel belaufen sich auf 280,0 Mio. EUR (23,7% der Bilanz-
summe) und setzen sich aus Riickstellungen fiir Pensionen
(35,0 Mio. EUR) und Verbindlichkeiten gegenuber Kreditin-
stituten (245,0 Mio. EUR)?® zusammen. Die kurzfristigen Mit-
tel beinhalten Riickstellungen (23,3 Mio. EUR), Verbindlich-
keiten gegentiber Kreditinstituten (6,0 Mio. EUR), Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (2,9 Mio. EUR),
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen
(92,9 Mio. EUR, (iberwiegend aus der Geldanlage von Kon-
zerngesellschaften und Cash-Pooling) sowie sonstigen Ver-
bindlichkeiten (14,7 Mio. EUR).

Im Geschéftsjahr 2021 wurden 108,8 Mio. EUR (Vorjahr 68,1
Mio. EUR) investiert. Hiervon entféllt ein Betrag in Hohe von
80,0 Mio. EUR auf die Verlangerung und Erhéhung von Aus-
leihungen an verbundenen Unternehmen.

VERMOGENSLAGE

Das Vermdgen der Zeppelin GmbH besteht Giberwiegend
aus Beteiligungen in H6he von 505,5 Mio. EUR (Vorjahr
505,6 Mio. EUR), aus Ausleihungen an verbundene Un-
ternehmen in Hohe von 100,3 Mio. EUR (Vorjahr 80,3 Mio.
EUR), Grundstiicken, Gebauden und Anlagen im Bau in
Hohe von 109,7 Mio. EUR (Vorjahr 110,5 Mio. EUR) so-
wie Software in Héhe von 15,4 Mio. EUR (Vorjahr 4,5 Mio.
EUR). Diese Vermdgenswerte entsprechen somit 61,8%
(Vorjahr 62,5%) der auf 1.183,5 Mio. EUR gestiegenen Bi-
lanzsumme (Vorjahr 1.120,6 Mio. EUR). Die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen sind um 44,0 Mio. EUR
auf 356,9 Mio. EUR (Vorjahr 312,9 Mio. EUR) gestiegen.
Im gleichen Zeitraum verminderten sich die liquiden Mittel
(74,3 Mio. EUR) um 12,5 Mio. EUR. Den langfristigen Ak-
tiva von 744,1 Mio. EUR (Vorjahr 711,7 Mio. EUR) stehen
zum 31. Dezember 2021 langfristige Passiva in Hohe von
1.043,6 Mio. EUR (Vorjahr 1.017,0 Mio. EUR) gegenliber.
Letztere setzen sich aus Eigenkapital, Pensions-riickstel-
lungen und langfristigen Verbindlichkeiten zusammen. Die
langfristige Anlagendeckung® hat sich von 142,9% auf
140,2% leicht vermindert. Zurlickzufihren ist dies

33 AusschlieRlich Schuldscheindarlehen.
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insbesondere auf die hohen Zugange bei den Immateriel-
len Vermdgensgegenstanden sowie bei den Finanzanla-
gen.

Die Investitionen in Sachanlagevermdgen betragen
6,0 Mio. EUR (Vorjahr 5,8 Mio. EUR). Davon betreffen
4,6 Mio. EUR (Vorjahr 3,2 Mio. EUR) Grundstiicke, Ge-
baude und Einrichtungen und Anlagen im Bau, die an Be-
teiligungsunternehmen vermietet werden. Dabei handelt
es sich Uberwiegend um Investitionen in Grundstiicke und
Gebaude, die an die Zeppelin Rental GmbH und die Zep-
pelin Baumaschinen GmbH vermietet werden.

PROGNOSE-IST-VERGLEICH

Der wesentliche finanzielle Leistungsindikator der
Zeppelin GmbH ist der Jahresiiberschuss.

Im Vorjahr war ein starker Riickgang beim Jahresergebnis
nach IFRS prognostiziert. Dieser Riickgang trat mit einem
Jahresiiberschuss nach IFRS in Hohe von 93,3 Mio. EUR
(Prognose: 69,8 Mio. EUR) nicht ein, was insbesondere
auf bessere Ergebnisse aus Gewinnabfiihrungsvertragen
zurlickzufiihren ist.

C CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
1 RISIKOBERICHT
ALLGEMEIN

Als international tétiger Konzern ist Zeppelin vielfaltigen
Risiken ausgesetzt. Insbesondere gesamtwirtschaftliche
und Branchenrisiken sowie leistungswirtschaftliche, per-
sonelle und finanzielle Risiken missen angemessen be-
ricksichtigt werden. Die im Folgenden dargestellten Risi-
ken gelten fiir die Zeppelin GmbH und den Konzern gleich-
ermafien.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN UND
BRANCHENRISIKEN

Aufgrund des groBen Spektrums an Landern, Branchen
und Geschaftsmodellen, in denen der Konzern tatig ist,
sind die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen
Risiken breit gestreut.

Zeppelin ist einer der bedeutendsten Caterpillar-Handler
fur Bau- und Bergbaumaschinen sowie Motoren weltweit.
Obwohl der Handlervertrag zwischen Caterpillar und
Zeppelin grundsatzlich unter Einhaltung einer vergleichs-
weise kurzen Frist kiindbar ist, wird hierin aufgrund der
seit Uber 65 Jahren &uBerst erfolgreichen Zusammenar-
beit der beiden Unternehmen kein substanzielles Risiko
gesehen. Zeppelin ist darliber hinaus Marktfiihrer in der
Vermietung eines breiten Spektrums von Baumaschinen
und -geréaten inkl. komplementérer Produkte und Dienst-
leistungen in den relevanten Mérkten. In den Zielbran-
chen, wie zum Beispiel der Bau-, Energie- und Schiff-
fahrtsbranche, bestehen teilweise

3% (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) / langfristige Vermdgens-
gegenstande.

Chancen- und Risikobericht | Zusammengefasster Lagebericht

Forderungsausfallrisiken, welchen mit einem effektiven
Forderungs- und Bonitdtsmanagement begegnet wird.
Mittels Kurssicherungen und proaktivem Wahrungsma-
nagement wird den Wahrungsrisiken angemessen Rech-
nung getragen.

Die Mérkte der Geschaftseinheit Anlagenbau sind stark
diversifiziert und betreffen die internationale Gummi- und
Reifenindustrie, die Kunststoffhersteller und -verarbeiter
sowie die Lebensmittelindustrie weltweit. Im Geschafts-
jahr 2021 wurden zudem neue Mérkte im Bereich Batte-
riemasseproduktion und Kunststoffrecycling erschlossen.
Um Forderungsausfallrisiken zu verringern, werden An-
und Zwischenzahlungen sowie Sicherheiten vereinbart.
Zur Absicherung gegen wirtschaftliche und politische Risi-
ken werden Ausfuhrblrgschaften bzw. -garantien der
Bundesrepublik Deutschland genutzt.

LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Die Lieferfahigkeit und Termintreue von Caterpillar gilt als
Hauptrisiko der Leistungserbringung. Gemeinsam mit
Caterpillar wird kontinuierlich an einer Erh6hung der Ver-
fugbarkeit, unter anderem durch Verbesserungen in der
Logistik, der Vorhaltung in Zwischenlagern von Caterpillar
bzw. der Vorkonfiguration von Maschinen, gearbeitet. Zur
Sicherstellung der Lieferfahigkeit werden zudem Vorrats-
lager gehalten, die Lieferengpasse und -verzégerungen
ausgleichen. Eine sehr hohe Nachfrage sowie die welt-
weite Materialknappheit und Stdrungen in den Lieferketten
erschweren seit Jahresende zunehmend die Sicherstel-
lung der Verfiigbarkeit.

Die Risiken werden durch die landerlbergreifende Zu-
sammenarbeit und Steuerung nach SGEs minimiert, und
die Bestandsoptimierung wird kontinuierlich weiterver-
folgt.

PERSONELLE RISIKEN

Neben der anhaltenden COVID-19-Pandemie verandern
auch gesellschaftliche und wirtschaftliche Trends die Ar-
beitswelt. Hierzu zahlen der demografische Wandel, die
Globalisierung und Digitalisierung, ein Wertewandel und
veranderte Lebensentwiirfe sowie der Fachkraftemangel.
Hierbei hangen die Innovationsfahigkeit sowie die nach-
haltige Sicherung des Unternehmenserfolgs maRgeblich
davon ab, wie mit diesen Ver&dnderungen umgegangen
wird, um weiterhin das volle Leistungspotenzial zu entfal-
ten.

Bei Zeppelin reagieren wir mit eigenen Veranderungen:
Die Flihrungsgrundsatze berticksichtigen die aktuellen ge-
sellschaftlichen und wirtschaftlichen Trends und Heraus-
forderungen der Arbeitswelt und bereiten Zeppelin somit
auf eine erfolgreiche Zukunft vor. Dabei basieren die Fiih-
rungsgrundsatze auf dem Zeppelin-Wertefundament und
der GPS-Unternehmensstrategie und besitzen weltweit
Giltigkeit. Die verstandlichen und pragnant formulierten
Flhrungsgrundsatze sollen verbinden, Orientierung ge-
ben und eine klare Erwartungshaltung an Fiihrungskrafte
und Mitarbeiter vermitteln. Um die Fiihrungsgrundséatze
nachhaltig im Zeppelin Konzern zu verankern, werden
diese durch neue sowie bestehende Programme und

Prozesse in das Unternehmen getragen, begleitet von ei-
ner umfassenden Kommunikation.

Die anhaltende COVID-19-Pandemie hat weiterhin Ein-
fluss auf die (Zusammen-)Arbeit bei Zeppelin. Um Mitar-
beiter bei Herausforderungen aufgrund der COVID-19-
Pandemie und dariber hinaus zu unterstiitzen, bot die
Gesundheitsinitiative Z FIT verschiedene Malnahmen
und Aktionen an. Dazu gehdrten unter anderem eine ,Be-
wegungschallenge* mit einem umfangreichen Angebot an
Fitness-Trainings und Ubungen sowie die Aktionswoche
,Gesund beim Mobilen Arbeiten” mit einem vielféltigen
Programm rund um die Themen Ernéhrung, Bewegung,
und Stressmanagement. Darlber hinaus fand erstmals
eine Z FIT Workshop-Reihe speziell fiir Fihrungskrafte
statt: Das ,Gesund Fiihren*-Programm dient dazu, Fiih-
rungskrafte dafiir zu sensibilisieren psychische, soziale
und auch korperliche Aspekte im Blick zu haben und in
Gesundheitsprojekten eine aktive und wegweisende Rolle
einzunehmen.

Fir Zeppelin ist die Vereinbarkeit von Beruf und Privatle-
ben ein wichtiges Ziel. Durch die aktive Unterstiitzung pro-
fitieren nicht nur die Mitarbeiter, sondern auch Zeppelin.
Ausgeglichene Mitarbeiter sind leistungsfahiger und tra-
gen damit auch malgeblich zum Unternehmenserfolg bei.
2021 wurde Zeppelin dank zahlreicher Initiativen und
MaRnahmen, wie mobiles Arbeiten, die Bereitstellung von
Service-Angeboten fiir Familien durch den Partner
famPLUS sowie die MalRnahmen des betrieblichen Ge-
sundheitsmanagements Z FIT, im Rahmen von ,audit be-
rufundfamilie” fiir seine familien- und lebensphasenbe-
wusste Personalpolitik erfolgreich rezertifiziert.

Der Zeppelin Konzern z&hlt auch 2021 zu den besten Ar-
beitgebern in Deutschland, ausgezeichnet vom ,Stern* mit
dem Siegel ,Deutschlands beste Arbeitgeber 2021%, vom
,F.AZ-Institut* als ,Deutschlands begehrteste Arbeitge-
ber" sowie vom ,Handelsblatt" als ,Fair Company*. Letztes
bescheinigt dem Unternehmen, dass es in besonderer
Weise die Erwartungen und Werte von Berufseinsteigern
und Young Professionals an einen fairen, attraktiven Ar-
beitgeber erfillt. Das interne Empfehlungsprogramm
Z MATCH, welches bei der Rekrutierung neuer Mitarbeiter
hilft, wird nun Uber die neue Personalsoftware Workday
abgebildet, was den Prozess fiir Mitarbeiter, HR und Be-
werber weiter vereinfacht. Dariiber hinaus gibt es mit
Workday erstmalig einen globalen internen Stellenmarkt.
Das hilft Zeppelin, wertvolles Wissen im Unternehmen zu
halten, und bietet Mitarbeitern gesellschaftsiibergreifende
Entwicklungsmdglichkeiten. Fir neue Mitarbeiter fand
2021 drei Mal das virtuelle Onboarding Event Z WEL-
COME statt, davon eines in englischer Sprache fiir neue
internationale Kollegen.

Der demografische Wandel, sowie die Wettbewerbssitua-
tion mit anderen Unternehmen erfordern zusétzliche MaR-
nahmen zur Mitarbeitergewinnung und -bindung, um dem
Fachkraftemangel entgegenzuwirken und den Unterneh-
menserfolg nachhaltig zu sichern. Dariiber hinaus steigen
die Anforderungen an ein modernes Unternehmen im Hin-
blick auf Digitalisierung und neue Arbeitsmodelle. Ein In-
dikator fiir die Mitarbeiterzufriedenheit ist die Eigenkindi-
gungsquote. Im Geschéaftsjahr 2021 lag die Eigen-
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kiindigungsquote bei 5,8% und somit héher als im Vorjahr
(4,2%). Wahrend im Corona-Startjahr 2020 der Arbeits-
markt erst mal ruhte, nahm erin 2021 wieder Fahrt auf und
entwickelt sich zunehmend wieder zu einem Arbeitneh-
mermarkt. Die lange Betriebszugehdrigkeit von 9,4 Jahren
unterstreicht trotz der gestiegenen Eigenklndigungsquote
die unverandert hohe Bindung der Mitarbeiter an das Un-
ternehmen Zeppelin.

Im Rahmen der Mitarbeitergewinnung und -bindung spie-
len auch Weiterentwicklungsmdglichkeiten eine wichtige
Rolle: Um Talente und Mitarbeiter mit hohem Potenzial in
den eigenen Reihen zu erkennen und zu fordern, wurde
das bestehende Potenzialanalyseverfahren Z COMPASS
weiterentwickelt, um die neuen Fiihrungsgrundsatze ein-
zubeziehen und einen gezielteren Fokus auf Fihrungs-
und Expertenlaufbahn zu ermdglichen. Die zwei unter-
schiedlichen, zielgruppenspezifischen Verfahren richten
sich an Top-Talente mit Potenzial fiir das mittlere Manage-
ment (Z COMPASS Leadership) und an Mitarbeiter mit
Potenzial fiir erste (operative) Fiihrungsaufgaben oder
eine Expertenlaufbahn (Z COMPASS Orientation). Die
neu ausgerichteten Verfahren wurden 2021 bereits mit 36
Mitarbeitern teils in Prasenz, teils digital durchgefiihrt.

Auch die Fiihrungsentwicklungsprogramme wurden wei-
terentwickelt: Als Antwort auf die Herausforderungen der
COVID-19-Pandemie wurden die verschiedenen Pro-
gramme in ein hybrides Format mit digitalen und Prasenz-
bausteinen (iberfiihrt, welches auch iber die Pandemie
hinaus bestehen bleiben wird. Darliber hinaus wurden die
Programme um weitere Bausteine zu den Themen Nach-
haltigkeit und Diversity erganzt und weiter internationali-
siert. Die Bausteine der verschiedenen Fihrungskrafte-
entwicklungsprogramme fanden je nach aktuellem Infekti-
onsgeschehen in Présenz oder virtueller Form statt.

Die sich schnell verandernde Arbeitswelt erfordert neue
Arbeitsweisen. Neben der Digitalisierung, die digitale
Kompetenzen sowie digitalisierte HR-Services erfordert,
verlangt die zunehmende Internationalisierung nach glo-
balen Prozessen und Systemen, die Geschéftseinheiten
verbinden. Seit November 2021 ist die Software Workday
konzernweit verfugbar. Durch die Einfihrung von Work-
day wurden eine Vielzahl an Personalprozessen digitali-
siert und automatisiert. Workday bietet Mitarbeitern ver-
schiedene ,Self-Services®, zum Beispiel das Pflegen ihrer
personlichen Daten. Fiir Fuhrungskréfte stellt Workday
wichtige Reporting-Funktionalitaten bereit sowie die Mdg-
lichkeit, eigenstandig Prozesse fiir ihre Mitarbeiter anzu-
stolen. Die Digitalisierung der HR-Prozesse bringt Zep-
pelin weiter in Richtung der modernen Arbeitswelt und
steigert die Effizienz sowie die operative Exzellenz und
verbessert die tagliche Zusammenarbeit von HR, Fih-
rungskraften und Mitarbeitern.

Um digitale Kompetenzen weiter aufzubauen und Mitar-
beiter beim Meistern der Herausforderungen der digitalen
Arbeitswelt zu unterstlitzen, bietet Zeppelin entsprech-
ende Trainings an, darunter ,Dealing with Digital*, welches
Tipps und Tricks bietet, um in digitalen Settings erfolgreich
zu sein, sowie verschiedene Angebote rund um die Zu-
sammenarbeit und Kommunikation auf der M365-Platt-
form und mit Microsoft Teams. Auch nach der COVID-19-

84

Pandemie ist die hybride Zusammenarbeit nicht mehr
wegzudenken. 2021 war Zeppelin Teil des Verbundpro-
jekts ,Connected Work" des Fraunhofer Instituts und tragt
damit mafgeblich dazu bei, Handlungsmodelle fiir eine
neue, hybride Arbeitswelt zu entwickeln.

FINANZIELLE RISIKEN

Die jederzeitige finanzielle Handlungsfahigkeit ist durch
den im Jahr 2011 abgeschlossenen und im Jahr 2019 er-
neut verlangerten und erhdhten Konsortialkreditrahmen
mit einer Laufzeit bis 2024 plus einer zweimaligen Verlén-
gerungsoption um jeweils ein Jahr sichergestellt. Daneben
werden zur Diversifizierung von der Fremdkapitalstruktur
Schuldscheindarlehen begeben, bilaterale Kreditlinien mit
Drittbanken fortgeflihrt und die Mdglichkeiten der Absatz-
finanzierung iiber mehrere Spezialinstitute genutzt. Ferner
stehen umfangreiche Fazilititen fiir SLB-/SMB-Transakti-
onen insbesondere zur Finanzierung der Mietparks zur
Verfligung.

Im Einklang mit der Finanzstrategie des Konzerns, rund
zwei Drittel der durchschnittlichen Finanzverbindlichkeiten
gegen Zinsénderungsrisiken abzusichern, setzt der Kon-
zern Zinsswaps ein. Die Zeppelin GmbH ist mit solchen
Zinssicherungsgeschaften gegen einen Anstieg des Zins-
aufwands bei Ziehungen unter dem Konsortialkredit sowie
bei Schuldscheindarlehen gesichert. Hierfir bestehen Si-
cherungsgeschéfte, die in den Jahren 2022, 2023, 2024
und 2025 fallig werden. Daneben wurden auch Schuld-
scheindarlehen mit Festzinssatz und Laufzeiten bis 2031
emittiert. Damit hat sich der Konzern langfristig gegen das
Risiko steigender Zinsen abgesichert. Durch die Ge-
schéaftstatigkeit in Schwellen- und Entwicklungsléndern ist
der Konzern entsprechenden Wahrungsrisiken ausge-
setzt. Zur Beschrankung dieser Risiken wird der nicht
wahrungskongruente Cashflow einzelner Geschafte oder
Projekte mit Devisentermingeschéaften abgesichert. Dar-
Uber hinaus beschrénkt der Konzern Wahrungsrisiken
durch die Finanzierung der Tochtergesellschaften in
Schwellen- und Entwicklungsléndern in Landeswahrung
und durch ein ausgepragtes Asset-Management. Zur
Uberwachung der Wahrungsrisiken unterhalt der Konzern
ein auf dem Value-at-Risk-Ansatz basierendes Limitsys-
tem, welches in das konzernweite Treasury-Management-
System integriert ist und kontinuierlich iberwacht wird so-
wie Handlungsfelder aufzeigt. Das konsequente Risiko-
management hat in 2021 trotz teilweise volatiler Wah-
rungsmarkte zu einem insgesamt geringen Fremdwah-
rungsverlust gefiihrt. Weitere Ausflihrungen zu Zinsande-
rungs- und Wahrungsrisiken sind dem Konzernanhang zu
entnehmen.

Zur Absicherung der finanziellen Folgen von groRen Haf-
tungsrisiken und hohen Schadensféllen sind unter Tra-
gung begrenzter eigener Risiken Versicherungen abge-
schlossen. Besonderes Augenmerk gilt dem Scha-
denscontrolling und der daraus abgeleiteten Scha-
densprévention durch vorbeugende MalRnahmen. Im Rah-
men eines internationalen Versicherungsmanagements
werden Deckungsumfange kontinuierlich iiberwacht und
bedarfsgerecht angepasst. Darliber hinaus erfolgen eine
konzernweite Koordination und ein gruppenweites
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Management des Versicherungsschutzes. Die Immobili-
eninvestition in Sankt Petersburg wurde durch Garantien
der Bundesrepublik Deutschland fiir Direktinvestitionen im
Ausland gegen politische Risiken versichert.

Auch unter Bertcksichtigung der nachfolgend dargestell-
ten sonstigen Risiken, insbesondere in Bezug auf Russ-
land, Ukraine und Belarus, stellt sich die Risikolage fr die
Zeppelin GmbH und den Zeppelin Konzern insgesamt als
nicht bestandsgefahrdend dar.

SONSTIGE RISIKEN
RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER COVID-19-
PANDEMIE

Im Geschaftsjahr 2021 haben sich die fiir Zeppelin rele-
vanten Markte ganz Uberwiegend und teils deutlich von
den Auswirkungen der Covid-19-Pandemie erholt und
zeigten entsprechende Wachstumsraten. Aufgrund der
guten wirtschaftlichen Entwicklung sowie der etablierten
[T-Infrastruktur wurden die im Vorjahr gebildeten Krisen-
stabe Operation, Finance und IT im Jahr 2021 wieder auf-
gehoben. Dies auch mit Blick auf eine gewisse Stabilisie-
rung der pandemischen Lage, den Impffortschritt in vielen
Landern und einer zunehmenden Routine im Umgang mit
der Pandemie und deren Folgen. Der Krisenstab HR
wurde hingegen weiter fortgefiihrt, um zeitnah und ange-
messen auf die sich stetig verdndernden regulatorischen
Rahmenbedingungen zu reagieren und die Gesundheits-,
Hygiene- und Sicherungsmalnahmen der Mitarbeiter ab-
zusichern. Die Organisation der Arbeitsstrukturen wurde
im Geschaftsjahr 2021 entsprechend weiterentwickelt. Es
erfolgte eine kontinuierliche Kommunikation auch im Rah-
men von virtuellen Besuchen der Konzerngeschaftsfih-
rung in den verschiedenen Landern und Regionen.

Wahrend sich die Nachfrage im Geschéftsjahr 2021 wie-
der deutlich erholte, waren im Jahresverlauf zunehmende
Einschrénkungen bei der Verfligbarkeit von Maschinen,
Motoren, Komponenten, Ersatzteilen und Vorprodukten
festzustellen. Darliber hinaus sind erheblich verlangerte
Lieferzeiten und merklich steigende Preise auf der Be-
schaffungsseite zu registrieren. Neben diesen Risikofak-
toren stellt die Omikron-Variante der COVID-19-Pandemie
ein weiteres, potenziell erhebliches Risiko dar. Arbeitsaus-
falle, steigende Krankenstande sowie zusétzliche Stdrun-
gen der Lieferketten bis hin zu erneuten Lockdown-Mal-
nahmen sind nicht auszuschliefen. Das allgemeine er-
héhte Kreditrisiko hat bisher nicht zu nennenswert héhe-
ren Belastungen geflihrt, welche fir die Zukunft jedoch
nicht ausgeschlossen werden konnen.

RISIKEN RUSSLAND, UKRAINE UND BELARUS

Die geopolitische Risikosituation hat sich im Vergleich
zum Vorjahr durch den Einmarsch von Russland in die Uk-
raine massiv verscharft. Faktisch befinden sich Russland
und die Ukraine damit im Krieg. Auch die Lage in Kasach-
stan und Belarus ist als instabil zu bewerten und tragt zum
veranderten Risikoprofil in der Region nachteilig bei. Zep-
pelin ist seit Jahrzehnten in Russland, Belarus und der Uk-
raine tétig. Im Geschéaftsjahr 2021 entfielen auf diese Lan-
der etwa 17% des Konzernumsatzes, gut 30% des Ergeb-
nisses vor Steuern und rund 20% der Mitarbeiter. Die

militarische Eskalation zwischen Russland und der Ukra-
ine und die bereits bekannten bzw. erwartbaren Sanktio-
nen der USA und EU gegen Russland wird das Geschaft
von Zeppelin in beiden Landern massiv beeintrachtigen
bzw. im worst case zur Aufgabe von Geschéftsfeldern flin-
ren. Auch ist nicht auszuschlieen, dass Gegenreaktionen
Russlands das Geschaft von Zeppelin auch im Allgemei-
nen negativ beeinflussen. Die Netto-Vermdgenspositio-
nen von Zeppelin in diesen Landern inklusive Belarus be-
wegen sich in einem niedrigen dreistelligen Millionenbe-
trag und sind als risikobehaftet zu betrachten. Selbst der
Totalverlust wirde jedoch den Fortbestand des Unterneh-
mens nicht gefahrden. Manahmen zur Risikominimie-
rung wurden friihzeitig ergriffen, allerdings mit der klaren
MaRgabe, das operative Geschaft nicht nennenswert zu
beeintrachtigen. Nach der Eskalation des Konfliktes wur-
den die Maflnahmen merklich verscharft, wenngleich die
Handlungsspielrdume deutlich geringer ausfallen.

CYBERRISIKEN

Die allgemeine Cybersicherheitslage war gepragt von ei-
ner deutlich gesteigerten Professionalitat in der Compu-
terkriminalitat und einer Ausweitung cyber-krimineller Er-
pressungsmethoden mittels Ransomware.

Durch die zunehmende Digitalisierung in allen Geschafts-
bereichen ist eine wesentliche Anforderung die Gewéhr-
leistung der Verflgbarkeit, Integritat und Vertraulichkeit
von Daten. Ebenso ist die Resilienz der eingesetzten Sys-
teme und bereitgestellten Produkte gegen aktuelle Bedro-
hungen essenziell.

Zeppelin ist bestrebt, diese Anforderungen durch geeig-
nete technische und organisatorische Malnahmen und
Strategien zu erreichen und einzuhalten.

Teil dieser MalRnahmen sind das Etablieren einer IT-Si-
cherheitsmanagement-Organisation sowie der Aufbau
und die Pflege eines konzernweiten Informationssicher-
heitsmanagementsystems. Angelehnt an internationale
Standards, wird mit Richtlinien und Verfahren sicherge-
stellt, dass die Informationssicherheit im Konzern dauer-
haft definiert, gesteuert, kontrolliert, aufrechterhalten und
fortlaufend verbessert wird.

Im Rahmen des Risikomanagements werden Informati-
onssicherheitsrisiken erfasst, praventive technische und
organisatorische Malnahmen zur Minimierung der Risi-
ken definiert, regelmaRig geprift und der aktuellen Bedro-
hungslage angepasst.

Im Jahr 2021 wurde beispielsweise konzernweit eine mo-
derne Endpoint-Security-Ldsung zum Schutz und zur Ab-
wehr von Cyberbedrohungen auf Endgeraten eingefiihrt.
Mit einem zusatzlichen erweiterten Security Monitoring
und Security Analytics wird sowohl mit internen Ressour-
cen als auch mit einem Managed Security Provider sicher-
gestellt, dass zu jeder Zeit Anomalien erkannt und An-
griffsversuche abgewehrt werden.

Als eines der wichtigsten Einfallstore flir Angreifer, spielt
der Faktor Mensch nach wie vor eine wichtige Rolle. Da-
her ist eine wesentliche Manahme zur Reduzierung des
Risikos erfolgreicher Angriffe, die Schulung der
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Mitarbeiter, auch unter der Beriicksichtigung neuer Mo-
delle flexibler Arbeitsumgebungen. Diese Schulungen be-
inhalten insbesondere die Erkennung von sogenannten
Social-Engineering-Methoden.

Das ganzheitliche Informationssicherheitsmanagement ist
die Basis fiir den angemessenen Schutz vor aktuellen Be-
drohungen im Cyberumfeld. Trotz kontinuierlicher Uber-
priifung und vorbeugender SicherheitsmalRnahmen kén-
nen Risiken in diesem Umfeld nicht vollstandig ausge-
schlossen werden.

KLIMARISIKEN

Unterschiedliche Klimarisiken kdnnen die Geschaftstatig-
keit von Zeppelin beeinflussen.

Transitorische Klimarisiken kdnnen mit der Umstellung auf
eine umweltfreundliche, kohlenstofffreie Wirtschaft einher-
gehen. Zeppelin hat hierbei insbesondere regulative An-
passungen, zum Beispiel aufgrund von neuen oder ver-
scharften Gesetzen und Auflagen, sowie héhere Betriebs-
und Investitionskosten, zum Beispiel durch notwendige
technische Umriistungen von Anlagen und Geréaten oder
die energetische Sanierung von Bestandsimmobilien, als
Risiken und Handlungsfelder identifiziert. Ferner ist davon
auszugehen, dass sich durch die Transformation der Wirt-
schaft bestehende Absatzmérkte verandern und die Nach-
frage nach Produkten, die fossile Energiequellen nutzen,
langfristig abnimmt und der Bedarf an umweltvertragli-
chen, emissionsarmen Produkten und Dienstleistungen
erheblich zunimmt. Als nachhaltiges Unternehmen rea-
giert Zeppelin frilhzeitig auf die Veranderungen, die die
Transformation zu einer umweltfreundlicheren Wirtschaft
mit sich bringt, und erwartet hieraus Chancen, wie die Er-
schlieBung neuer Absatzmarkte, eine Verbesserung der
Wetthewerbsfahigkeit durch Verénderung des Produkt-
und Dienstleistungsportfolios oder eine gesteigerte Resili-
enz.

Physikalische Klimarisiken kdnnen durch die direkten Fol-
gen des Klimawandels entstehen, zum Beispiel durch die
Zunahme von Extremwetterereignissen, Uberflutungen,
Waldbrande oder Trocken- und Diirreperioden. In Abhan-
gigkeit von der jeweiligen Makro- und Mikrolage kénnen
diese Umweltereignisse dem Grund nach jeden Standort
von Zeppelin in unterschiedlicher Starke, Wahrscheinlich-
keit und Schadenshéhe betreffen. Es werden auch lang-
fristige Veranderungen, wie zum Beispiel der Anstieg der
Durchschnittstemperaturen, als auch indirekte Risiken,
wie eingeschréankte Funktionalitit von internationalen Lie-
ferketten aufgrund Umweltschaden vor Ort, betrachtet.
Gleichzeitig bieten physikalische Klimarisiken Chancen fiir
Zeppelin, da diesen Risiken durch entsprechende Maf-
nahmen wie zum Beispiel dem Ausbau von Hochwasser-
schutz, Be- und Entwésserungssystemen sowie der ener-
getischen Sanierung von Geb&duden begegnet werden
muss.

Caterpillar als wichtigster Geschéftspartner und Lieferant
von Zeppelin engagiert sich ebenfalls fir Nachhaltigkeit
und tragt damit zu einer COz-reduzierten Zukunft bei.
Caterpillar zeigt dies auf vielfaltige Weise, unter anderem
durch erhebliche Fortschritte bei der Reduzierung der
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Treibhausgasemissionen (THG) des eigenen Geschéfts-
betriebs und seine fortlaufenden Investitionen in neue Pro-
dukte, Technologien und Dienstleistungen, um Kunden
dabei zu helfen, ihre klimabezogenen Ziele zu erreichen,
wahrend die Kunden selbst Projekte fir eine bessere und
nachhaltigere Welt umsetzen. Zu den Innovationen gehé-
ren batteriebetriebene, emissionsfreie Rangierlokomoti-
ven und ein unterirdischer Lader sowie Hubkolbenmoto-
ren und Gasturbinen, die Wasserstoffgemische, Deponie-
gas und andere Biogase verbrennen. Caterpillar entwi-
ckelt ferner eine Vielzahl alternativer Energielésungen, um
eine kohlenstoffarmere Zukunft zu unterstiitzen, ein-
schlieBlich batteriebetriebener Baumaschinen.

Durch eine nachhaltige Unternehmensfiihrung und die
freiwillige Verpflichtung zur Erreichung von selbst gesteck-
ten Nachhaltigkeitszielen, wie zum Beispiel der Zielset-
zung, bis 2030 ein CO2-neutrales Unternehmen im laufen-
den Geschéftsbetrieb zu sein, wirkt Zeppelin friihzeitig
mdglichen Klimarisiken entgegen. In den néchsten Jahren
werden weitere Klimarisiken und evtl. Handlungsfelder er-
mittelt und priorisiert sowie je nach Bedarf MalRnahmen
zur Risikoreduzierung und Chancenidentifizierung festge-
legt.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
ALLGEMEIN

Der Konzern ist als global aufgestelltes Unternehmen ei-
ner Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Mit einem umfassen-
den Risikomanagementsystem begegnet der Konzern die-
sen Risiken sowie den jeweils aktuellen betrieblichen,
marktbezogenen und gesetzlichen Anforderungen. Das
Risikomanagement ist in den Geschafts- und Entschei-
dungsprozessen verankert und verfolgt das Ziel der friih-
zeitigen ldentifikation, Quantifizierung und Berichterstat-
tung von Risiken. Im Fokus steht hierbei, die identifizierten
Risiken zu begrenzen und bestandsgefahrdende Risiken
zu vermeiden.

Ein dezidiertes Planungs- und Berichtswesen ist zentraler
Kern des Risikomanagements. Ziel hierbei ist die ganz-
heitliche Erfassung von Risiken. Alle Verantwortungstra-
ger sind in die Identifikation, die Analyse und die Beurtei-
lung der Risiken eingebunden. Gegenmalnahmen zur
Vermeidung oder Reduktion der Risiken werden entspre-
chend initiiert.

Das quartalsweise Risikoberichtswesen umfasst die Be-
wertung der identifizierten Risiken anhand von zwdlf Risi-
kofeldern nach Hohe und Eintrittswahrscheinlichkeit und
dokumentiert die initiierten VorsorgemaBnahmen und de-
ren Effizienz Uber den Zeitverlauf.

Dariiber hinaus stellt der Ad-hoc-Risikomeldeprozess si-
cher, dass beim Auftreten materieller Risiken kurzfristig
adaquate MaBnahmen eingeleitet werden konnen. Die
Funktion der Uberwachung aller Risiken und das Tracking
der initiierten Mafinahmen obliegen dem etablierten Risk
Panel im Konzern.

Landerspezifische Risiken werden bei Zeppelin auch mit-
tels eines etablierten Landerrisikoreports bewertet. Dem
Management und den Risikoverantwortlichen steht fur
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jedes Land, in welchem Zeppelin aktiv ist, ein Bericht mit
Informationen zu wirtschaftlichen, politischen und ge-
schaftsfeldspezifischen Risiken zur Verfiigung. Diese In-
formationen sind auch Grundlage fiir Steuerungszwecke
und dienen zur Initiierung von entsprechenden adaquaten
Mafnahmen zur Risikovermeidung.

Die Konzernrevision flihrte im Geschaftsjahr 2021 meh-
rere Standardpriifungen durch. Diese erfolgten im We-
sentlichen bei den operativen Konzerngesellschaften ABS
Hydraulik GmbH, Zeppelin Polska Sp.zo.0., Zeppelin
Power Systems GmbH, Zeppelin Rental GmbH (Produkt-
bereich), Zeppelin Systems GmbH und bei der Zeppelin
GmbH. Weiterhin wurden insgesamt acht Follow-up-Pri-
fungen bei den Konzerngesellschaften Zeppelin Bauma-
schinen GmbH (zwei Follow-up-Prifungen), Zeppelin In-
ternational AG, Zeppelin Power Systems GmbH, Zeppelin
Rental GmbH (zwei Follow-up-Priifungen) und Zeppelin
Systems GmbH (zwei Follow-up-Priifungen) durchgefiihrt.
Dariber hinaus erfolgten zwei Sonderpriifungen im Be-
reich Fraud und Compliance.

Des Weiteren wurde unter der Leitung der Konzernrevi-
sion bei der Zeppelin Systems GmbH ein ,Kulturdialog*
durchgefiihrt. Hierbei handelt es sich um ein interdiszipli-
nares Projekt, bei dem die nicht-finanziellen Bereiche
Strategie, Risikomanagement, Organisation und Kultur ei-
ner Geschéftseinheit untersucht werden.

BEWERTUNG DER RISIKOKATEGORIEN

Die oben erwahnten Risikofelder werden in den folgenden
vier Risikokategorien zusammengefasst:

- Vermdgensrisiken [Bestande/Vorréte, Forderungen,
Risiken in der Mietflotte, Risiken aus Vereinbarungen
mit Finanzierungsgesellschaften (sogenannte Rental
Purchase Options/RPOs, bis 2017 in der Kategorie
Vertragsrisiken ausgewiesen)),

- Wahrungsrisiken  (Transaktions-/Translationswéh-
rungsrisiken),

- \Vertragsrisiken (Vertragsrisiken, Gewahrleistungsri-
siken),

- finanzielle Risiken (Auftragsbestandsrisiken, Um-
satzrisiken, steuerrechtliche Risiken, marktbezogene
Ergebnisrisiken, sonstige Risiken).

Die Einstufung der Risiken hinsichtlich Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Auswirkung auf die Ertragslage erfolgt
mittels einer Bewertungsmatrix. Die dabei verwendeten
Definitionen werden nachstehend erlautert.
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Eintrittswahrscheinlichkeiten Beschreibung

ERLAUTERUNG DER DEFINITIONEN

Grad der Definition der
Auswirkungen Auswirkungen < 5% Gering
5% bis <50% Mittel
Unerhebliche, begrenzte negative >= 50% Hoch

Unwesentich Auswirkungen auf die Erfragslage
(<10 Mio. EUR Schadensht')he%)
Einige negative Auswirkungen auf die

Moderat Ertragslage
odera (>= 10 Mio. EUR und < 20 Mio. EUR
Schadenshéhess)
Erhebliche negative Auswirkungen
Wesentlich aufdie Ertragslage
(>=20 Mio. EUR Schadenshéhe%)
Bewertungsmatrix
Legende:
S Hohes Risiko
qg” Wesentich . . .
=2
E
)
<C

Mittleres Risiko
Moderat

Un- Geringes Risiko
wesentlich

<5% 5% bis  >=50%
<50%
Gering Mittel Hoch

Eintrittswahrscheinlichkeit

EINSTUFUNG DER RISIKOKATEGORIEN

Auswirkung auf die

Risikokategorie Eintrittsrisiko 935 Bewertung Risiko
Ertragslage

Vermogensrisiken Mittel Wesentlich Hoch

Wahrungsrisiken Gering Unwesentlich Gering/Mittel

Vertragsrisiken Gering Moderat Gering

Finanzielle Risiken Mittel Unwesentlich Gering

Die Einstufung der Risikokategorien hat sich im Vergleich geopolitischen Situation in Russland, Ukraine und Belarus

zum Vorjahr inshesondere aufgrund der angespannten geandert.

3 Je Risikokategorie.
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GESAMTBEURTEILUNG DER RISIKOSITUATION

Das implementierte Risikomanagementsystem hat einen
hohen Stellenwert im Konzern und ist integraler Bestand-
teil der Geschaftsprozesse. Es gewahrleistet, dass Kon-
trollmechanismen sowie Mafnahmen zur Risikovermei-
dung und Risikoreduktion wirksam sind.

Das Konzern-Controlling sowie das Risk Panel tiberwa-
chen laufend das Risiko-Reporting und stellen die qualita-
tive Weiterentwicklung des Risikomanagements sicher.
Das Risikofriiherkennungssystem wird jahrlich auf Ord-
nungsmaRigkeit und Funktionsfahigkeit durch den Ab-
schlussprifer geprift und beurteilt.

Risiken, die den Fortbestand der Zeppelin GmbH oder ih-
rer Beteiligungen gefahrden kénnten, bestanden weder im
Berichtsjahr, noch sind solche aktuell fiir die Zukunft er-
kennbar. Zu den Risiken im Zusammenhang mit der welt-
weiten Verbreitung des COVID-19-Virus, den Risiken
Russland, Ukraine und Belarus sowie den Cyber- und
Klimarisiken verweisen wir auf die Ausfilhrungen unter
den jeweils separaten Berichtsabschnitten.

2 CHANCEN

Die aktive Suche nach und die Nutzung von Chancen bei
gleichzeitiger Abwéagung damit verbundener Risiken stel-
len eine Kernaufgabe unternehmerischen Handelns und
damit der Flhrung der Zeppelin GmbH und aller Beteili-
gungsgesellschaften dar. Ziel ist es, die Position als fiih-
render und erfolgreicher Anbieter zukunftsweisender Lo-
sungen in den Bereichen Bau- und Bergbaumaschinen,
Vermietung, Baulogistik, Antrieb und Energie, Anlagenbau
sowie neue digitale Geschéaftsmodelle entlang den Kom-
petenzen von Zeppelin zu festigen und weiter auszu-
bauen.

Diesbezliglich sieht sich Zeppelin gut positioniert und hat
im Jahr 2021 in seinen verschiedenen Geschéftsfeldern
eine Vielzahl von strategischen Initiativen angestofien und
umgesetzt. Fir die Ende 2019 (ibernommenen Aktivitaten
in den Nordics mit Schwerpunkt in Schweden und Dane-
mark wurde gezielt in die Organisation und die Strukturen
vor Ort investiert. Der Zeppelin Konzern konnte in diesen
neuen Regionen bereits erste Erfolge in der eingeschla-
genen Wachstumsstrategie erzielen und sieht dort weiter
erhebliches Potenzial im Vertrieb und Service von Bau-
und Spezialmaschinen fiir den Uber- und Untertagebau.

An diese Wachstumsstrategie schliet sich auch der Aus-
bau von Vermietaktivitaten rund um Equipment und dazu-
gehdrige Services an. Hier gilt es, das deutsche Rental-
Erfolgsmodell in die Nordics, aber auch in die anderen
existierenden Auslandsmérkte zu Uberflhren. Neben der
Vermietung von Equipment werden insbesondere in den
Bereichen der Baulogistik, Elektro & Energie und
Raumsysteme grolRe Potenziale gesehen. Mit der Neu-
ausrichtung im Bereich der Baustellen- und Verkehrssi-
cherung sieht sich Zeppelin auch und insbesondere nach
der Akquisition und der weiteren Integration der Luther HL
GmbH & Co. KG und der METON GmbH sowie der ange-
schlossenen Auslandsgesellschaften gut positioniert. Ne-
ben den klassischen Schutzwandsystemen bieten LED-

Beschilderungssysteme und Verkehrstelematiklosungen
attraktive Marktchancen.

Die Zukunftsaussichten fiir die Bauindustrie in Deutsch-
land und Europa sind allgemein positiv zu bewerten, was
sich neben der Miete insbesondere auf die Geschéafte mit
Bau- und Bergbaumaschinen und Maschinen fir die Ge-
winnungsindustrie niederschlagen sollte. Insbesondere
der hohe Investitionsbedarf im Bereich der Infrastruktur
unterstiitzt den positiven Ausblick. Hier ist Zeppelin mit
seiner starken Marke und Marktposition, dem sehr erfah-
renen Team und seiner Logistik sowie mit Caterpillar als
Herstellerpartner hervorragend positioniert, um daran
Uberproportional zu partizipieren. Auch die Aussichten fir
die Gebiete in Eurasia sind so, dass eine Fortsetzung des
Wachstums der vergangenen Jahre erwartet wird. Es wird
eine andauernde hohe Nachfrage nach Rohstoffen und
Agrarprodukten erwartet und in diesen Gebieten gibt es
groBen Nachholbedarf bei Infrastrukturinvestitionen. Die
Positionierung als zuverldssiger Partner seiner Kunden
sollte sich hier fiir Zeppelin positiv auszahlen. Natrlich
kénnen die erheblichen geopolitischen Risiken in diesen
Gebieten die erwartete Entwicklung stark relativieren.

Mit der Transformation und dem Wandel weg vom Ver-
brennungsmotor steht Zeppelin vor einem groBen Um-
bruch. Auch wenn hier noch nicht klar ist, welche Techno-
logien sich in welchen Anwendungsfeldern durchsetzen
werden, so ist zum Beispiel Zeppelin Power Systems be-
reits in Projekten mit Brennstoffzellen engagiert. Die ei-
gene Kompetenz in der Systemintegration soll weiter ge-
zielt ausgebaut werden, um auf diesem Wege technolo-
gielbergreifend Losungen anbieten zu kénnen.

Im Bereich des Anlagenbaus bieten sich besondere Chan-
cen rund um die drei Wachstumsméarkte Batteriemasse,
Recycling und Fleischersatzstoffe. Zeppelin hat sich hier
durch die Ubernahme wesentlicher Teile der MTI Misch-
technik International GmbH gezielt verstarkt und bietet mit
seinem internationalen Netzwerk ein technologisch flih-
rendes Leistungsangebot an, das am Markt sehr aner-
kannt ist und perspektivisch noch starker nachgefragt
wird. Entsprechend werden hier Kapazitaten ausgebaut
und die Organisation gestarkt. Das gilt insbesondere auch
fir die Automatisierungstechnik.

Neben der Automatisierungstechnik bietet die Digitalisie-
rung Uber alle Geschaftsbereiche hinweg viele Potenziale.
Diese liegen sowohl in der Steigerung der Effizienz durch
Prozessautomatisierung als auch darin, bestehenden und
neuen Kunden innovative und erganzende Ldsungen an-
zubieten. Ein Beleg fiir Zeppelins Erfolg mit neuen Ge-
schéftsmodellen ist die Ausgrindung von klickrent und
klickcheck in die eigensténdige Gesellschaft Accelerent
GmbH. Hier ist das Ziel, dass eine der grofiten B2B-Miet-
plattformen fiir Bautechnik in Deutschland weiter wachst.
Dies ist nur ein Beispiel, wie Digitalisierung und Innovatio-
nen von Zeppelin erfolgreich vorangetrieben werden. Es
gibt darlber hinaus eine Vielzahl von Services, Malinah-
men und Aktivitdten, die Zeppelins Kunden in die Lage
versetzen, alle wesentlichen und relevanten Transaktio-
nen mit Zeppelin auch digital abzuwickeln.
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3 COMPLIANCE

Grundlage fiir Compliance bei Zeppelin ist die Uberzeu-
gung, dass nur soziales Verantwortungshbewusstsein,
Rechtstreue und ethisches Verhalten den Unternehmens-
erfolg nachhaltig sichern konnen. Die Einhaltung von
Rechtsvorschriften, behérdlichen Auflagen und unterneh-
mensinternen Richtlinien ist wesentlicher Bestandteil der
Flhrungs- und Unternehmenskultur bei Zeppelin. Die Mit-
gliedschaft im UN Global Compact unterstreicht das klare
Bekenntnis des Zeppelin Konzerns zu Menschenrechten
und einer nachhaltigen Unternehmensfihrung.

Vor dem Hintergrund der sich seit Jahren weiterentwi-
ckelnden Compliance-Kultur bildet der Verhaltenskodex
des Zeppelin Konzerns die Basis des Compliance-Pro-
gramms. Es wird gestiitzt von einem Compliance Risiko-
management, einer Richtlinienorganisation und regelma-
Riger Kommunikation. Durch den Ausbau innerhalb der
Geschéftseinheiten wurde das Compliance-Management
nochmals gestérkt.

Compliance-Schulungen werden durch ein mehrsprachi-
ges Compliance-E-Learning-Programm ergénzt. Das E-
Learning Modul ,Compliance Basics* ist ein Pflichtpro-
gramm fiir alle Mitarbeiter und vermittelt Wissen in den
Grundlagen der Compliance, schult Korruptionspréven-
tion und informiert tiber Kartellrecht.

Die Mitarbeiter haben die Mdglichkeit, sich tiber das Zep-
pelin Intranet, eine gesonderte E-Mail-Adresse und natr-
lich persénlich an die interne Compliance-Organisation zu
wenden. Alternativ stehen in den Handlergebieten externe
Vertrauensanwalte als Ansprechpartner zur Verfiigung.
Dartiber hinaus ist fiir Mitarbeiter und Dritte die Zeppelin
Trust Line, ein Online-Hinweisgebersystem, zur Meldung
von Compliance-Verdachtsfallen eingerichtet worden —
optional kann auch anonym gemeldet werden.

Die fiir die Umsetzung des Compliance-Programms ver-
antwortlichen Compliance Officer und -Mitarbeiter werden
fortlaufend ausgebildet und qualifiziert, die fir die strategi-
schen Geschéftseinheiten des Konzerns verantwortlichen
Compliance Officer sind fiir diese Position zertifiziert.

D PROGNOSEBERICHT

Auch wenn sich die Omikron-Welle derzeit nicht zusétzlich
massiv negativ auswirkt, ist dennoch die Weltwirtschaft
weiterhin von den Folgen der Covid-19-Pandemie ge-
pragt, zu denen insbesondere nicht intakte Lieferketten
sowie beschrankte Verfiigbarkeiten von Rohstoffen und
Waren z&hlen. Daneben werden aller Voraussicht nach
die verscharften handels- und geopolitischen Konflikte die
weitere wirtschaftliche Entwicklung von Zeppelin stark ne-
gativ beeinflussen. Die Prognosen sind somit von zahlrei-
chen Unsicherheitsfaktoren gekennzeichnet und von den
Rahmenbedingungen stark belastet.

36 IMF World Economic Outlook Database, Oktober 2021.
37 Zentralverband des Deutschen Baugewerbes e.V.: ,Konjunkturprog-
nose 2022".
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Die Weltwirtschaft wird nach Einschatzung des Internatio-
nalen Wahrungsfonds im Jahr 2022 ein Wachstum des
BIP von 4,9% verzeichnen. Geringfiigig niedriger liegt der
Euroraum mit einem prognostizierten Wachstum von
4,3%, wobei Deutschland eine Wachstumsprognose von
4,6% leicht Gber dem europaischen Durchschnitt aufweist.
Ahnlich verhélt sich die Prognose fiir Osterreich und
Tschechien mit jeweils 4,5%. Uberdurchschnittlich stellt
sich die Prognose fiir die Slowakische Republik mit einer
Anhebung des Wachstums um 5,2% dar. Ebenfalls positiv
ist mit 5,1% die erwartete Steigerung fir Polen. Ver-
gleichsweise niedrig ist hingegen die Wachstumsprog-
nose der russischen Wirtschaft mit 2,9% und der Ukraine
mit 3,6%. Auf ahnlichem Niveau bewegen sich die Prog-
nosen fur Schweden mit 3,4% und D&nemark mit 3,0%.
Deutlich abgeschlagen ist in diesem Vergleich Brasilien,
fir das ein Wachstum um 1,5% erwartet wird. Dem gegen-
Uber werden fiir die USA mit einer Steigerung von 5,2%
sowie fir China mit 5,6% deutlich héhere Werte prognos-
tiziert. Zu den Spitzenreitern im internationalen Vergleich
zahlt Indien mit einer Prognose von 8,5%.%

Im Hinblick auf den Kernmarkt der SGE BM CE gehen der
Hauptverband der Deutschen Bauindustrie und der Zent-
ralverband des Deutschen Baugewerbes fiir 2022 davon
aus, dass die baugewerblichen Umsatze nominal um
5,5% bzw. preisbereinigt um 1,5% steigen. Dabei dirfte
der Wohnungsbau ein nominales Umsatzwachstum von
7,0% erreichen und auch weiterhin die wichtigste Bau-
sparte bleiben. Ahnlich werden fiir den Bereich die ge-
werblichen Investoren ein nominales Wachstum von 6%
erwartet. Hinsichtlich der Umsatzentwicklung im 6ffentli-
chen Bau erwarten die Verbande aufgrund der engen
Handlungsspielrdume der Kommunen lediglich eine
schwache nominale Steigerung um 2%.%

Fur die Méarkte der SGE BM Nordics wird davon ausge-
gangen, dass der Wohnungsbau in Danemark und
Schweden um +3,0% wéachst bzw. um -2,1% zuriickgeht.
Fur den Bereich Nicht-Wohnungsbau zeigen sich analoge
Tendenzen, so wird in Danemark ein Wachstum von
+1,7%, in Schweden ein Rickgang von -6,0% erwartet.
Fir die Transport-Infrastruktur wird hinsichtlich des Bau-
volumens in Danemark ein Wachstum von +2,7% und in
Schweden von +1,8% erwartet.%®

Fur das Jahr 2022 rechnet die SGE BM Eurasia in den
Bau- und Bergbaumaschinenmérkten mit einem Wachs-
tum von 12% in Russland sowie 7% in der Ukraine. Mit
Blick auf die militarische Eskalation zwischen Russland
und der Ukraine sowie deren Folgen erwarten wir jedoch
einen signifikanten Riickgang des Geschaftsvolumens
und kénnen die Einstellung von Geschaftsfeldern und den
Verlust von Vermdgenswerten in Russland und der Ukra-
ine nicht ausschlieen.

Der European Rental Association zufolge ist fiir 2021 ein
Wachstum des fiir die SGE Rental besonders relevanten
deutschen Mietmarktes von 7,0% zu erwarten. Das
Wachstum des Mietmarkts in Osterreich wird auf 5,4% und

3 EUROCONSTRUCT, 92nd Euroconstruct Summary Report Winter
2021.
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in Tschechien mit 5,7% erwartet. Flir Schweden wird ein
Wachstum von 2,9% und fiir Danemark ein Wachstum von
4,2% erwartet.

Fur den Fachzweig ,Motoren und Systeme® erwartet der
Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau fir 2022
eine nominale Umsatzsteigerung von 5% zum Vorjahr.
Grolkere Herausforderungen bzgl. der Materialverfiigbar-
keit und der Lieferzeiten von Teilen und Motoren wirken
limitierend auf die Entwicklung der SGE Power Systems.
Neben den Vertriebs- und Serviceaktivitaten fiir Caterpillar
und MaK Motoren wird der Schwerpunkt 2022 auf dem
Ausbau digitaler Geschaftsmodelle und auf alternativen
Antrieben und Kraftstoffen liegen. So wird Zeppelin Power
Systems kiinftig Gasmotoren fiir die Kraft-Warme-Kopp-
lung in dezentralen Blockheizkraftwerken (BHKW) anbie-
ten, die mit bis zu 100% Wasserstoff betrieben werden
kénnen. Darliber hinaus lotet die SGE mit Partnerschaften
und Projekten im Bereich Brennstoffzelle eine Erweiterung
des Kerngeschéfts aus. Auch der internationale Ausbau
von Segmentkompetenzen, wie Containerldsungen fiir die
Stromversorgung oder flir BHKW-Anlagen, bleibt ein stra-
tegisches Fokusthema.

Trotz voller Auftragsbiicher berichtet der fiir die SGE An-
lagenbau wichtige Verband Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau von vielfaltigen Materialengpassen. So wird
erwartungsgeman erst im Jahr 2022 das Vorkrisenniveau
erreicht. Gegenulber 2021 wird seitens des Verbands fiir
2022 eine Steigerungsrate beim Jahresumsatz von 10%
erwartet. Die Produktionsprognose wird von bisher 5% auf
7% im Vergleich zum Vorjahr erhéht.

Aufgrund der militérischen Eskalation zwischen Russland
und der Ukraine sowie den weiteren Unsicherheiten, er-
wartet der Konzern flir das Geschéftsjahr 2022 einen star-
ken Riickgang der Umsétze, des Ergebnisses vor Steuern
und des Return on Capital Employed (ROCE). Die Zeppe-
lin GmbH erwartet fiir 2022 ebenfalls einen starken Ruick-
gang beim Jahresergebnis nach IFRS, was insbesondere
auf geringere Beteiligungsertrage und Ergebnisabfiihrun-
gen, eventuell notwendige Wertberichtigungen im Beteili-
gungsbesitz sowie Eintrittspflichten flir Verbindlichkeiten
von Konzerngesellschaften gegeniiber Kreditinstituten zu-
rickzufihren ist. Es bestehen keine wesentlichen Unter-
schiede hinsichtlich des Jahrestiberschusses im Einzelab-
schluss der Zeppelin GmbH nach IFRS und HGB.

E GEWINNVERWENDUNGSVOR-
SCHLAG

Die Geschaftsflihrung schlagt vor, aus dem auf die Gesell-
schafter der Zeppelin GmbH entfallenen Konzernjahres-
iberschuss (TEUR 114.667), eine Dividende von 18%,
somit TEUR 20.640, fir das Geschéftsjahr 2021 auszu-
schitten und den verbleibenden Bilanzgewinn von
TEUR 541.680 auf neue Rechnung vorzutragen.
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

DER ZEPPELIN GMBH FUR DAS GESCHAFTSJAHR VoM 01. JANUAR BIS Zum 31. DEZEMBER 2021

TEUR NL 2021 m

Umsatzerlése 1 3.695.587 3.271.749
Umsatzkosten 2 -3.162.816 -2.786.210
Bruttoergebnis vom Umsatz 532.772  485.539
Forschungs- und Entwicklungskosten -1.738 -3.292
Verfriebskosten -223.995  -200.428
Verwaltungskosten -159.256  -148.256
Sonstige betriebliche Ertrage 3 52.340 55.190
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4 -30.749 -41.754
Wertminderungen von Finanzinstrumenten und vertraglichen Vermgenswerten (netio) -1.896 -6.377
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen 1.808 1.601
Ergebnis vor Finanzergebnis 169.285  142.224
Zinsergebnis 6 -12.965 -15.231

davon Zinsaufwand 6 777 -19.523

davon Zinsertrag 6 4212 4.292
Sonstiges Finanzergebnis 6 3.184 -2.350

davon sonstiger Finanzaufwand 6 -1.757 -11.451

davon sonstiger Finanzertrag 6 10.942 9.101
Finanzergebnis -9.780  -17.581
Ergebnis vor Ertragsteuern 159.505  124.643
Ertragsteuern 7 -41.506 -33.096
Ergebnis nach Ertragsteuern 117.999 91.546

davon auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallend 3.332 4.262

davon auf die Gesellschafter der Zeppelin GmbH entfallend 114.667 87.284

Friedrichshafen, 01. Marz 2022

Die Geschaftsfilhrung der Zeppelin GmbH

Peter Gerstmann Michael Heidemann Christian Dummler Alexandra Mebus
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

DER ZEPPELIN GMBH FUR DAS GESCHAFTSJAHR VoM 01. JANUAR BIS ZuMm 31. DEZEMBER 2021

TEUR 2021 m

KONZERN-BILANZ

DER ZEPPELIN GMBH zum 31. DEZEMBER 2021

Konzern-Bilanz | Konzerabschluss

—_— Nr. 31.12.2021 m

Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte

Flussige Mittel

9

211423  157.332

Finanzielle Vermdgenswerte

10

19.662 25.685

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (LuL)

10

431.653  380.374

Vertragliche Vermdgenswerte

1

40.058 39.010

Sonstige Vermégenswerte 12 53.467 47.363
Tatsachliche Ertragsteuerforderungen 3.376 1.909
Vorréte 13 594,913  533.068
Zur VerauBerung verfugbares Vermdgen 14 3.500 0

1.358.052  1.184.7#1

Ergebnis nach Ertragsteuern 117.999 91.546
Neubewertung leistungsorientierter Pensionsplane 4.749 -11.646
Ertragsteuern -1.196 3.276
Posten, die zukiinftig nicht in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

umgegliedert werden diirfen 3.554 -8.370
Wahrungsumrechnungsdifierenzen 15.077 -19.925
Sicherungsgeschafte 1.271 -696
Ertragsteuern -339 117
Posten, die kiinftig in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

umgegliedert werden diirfen 16.009 -20.504
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 19.562 -28.874
Gesamtergebnis 137.561 62.672
davon auf nicht beherrschende Gesellschafler entfallend 4.607 3.842
davon auf die Gesellschafter der Zeppelin GmbH entfallend 132.955 58.830
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Langfristige Vermégenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte

15

26.374 30.075

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (LuL) 15 9.785 8.455
Vertragliche Vermdgenswerte 11 91 82
Sonstige Vermégenswerte 12 53.667 52.782
Tatsachliche Ertragsteuerforderungen 323 455

Nach der Equity-Methode bewertete Unternehmen

16

19.501 17.848

Immaterielle Vermgenswerte

17

104.551  110.782

Sachanlagen

18

1.329.761 1.289.747

Latente Steuern

7

86.345 77.948

1.630.396 1.588.175

2.988.448 2.772.916
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o T G KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

DER ZEPPELIN GMBH FUR DAS GESCHAFTSJAHR VoM 01. JANUAR BIS ZuMm 31. DEZEMBER 2021

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Eigenkapital und Schulden

Kurzfristige Schulden Eigen- Anteile
i ; T ; kapital
Finanzielle Verbindlichkeiten 19 114.125  105.320 nicht
Verbindichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (Lul) 19 150309  130.941 Stamm- | Kapital- | Gewinn- [jeistungs. | | iche- _|der 8e8ell) poherr. | Eigen-
Sonstige Verbindlichkeiten 19 121.068  119.370 kapital | riicklage |riicklagen| grientier- 2 der | Schender| kapital
Vertragliche Verbindlichkeiten 11 258980  154.883 ter Pen- Zeppelin G:si"-
Sonsiige Schulden 20 128602 124.044 sions- GmpH | Sehafter
Tatséchliche Erragsteuerschulden 6.883 12.495 plane
Leistungen an Arbeitnehmer 22 109.723  104.356
Sonstige Riickstellungen % 47225 35869 01.01.2020 100.000 _ 60.000  688.340 _ -11.075 -979 761 835524 0.907 _ 845.431
936.925  787.278 Ergebnis
nach Steuern 87.284 87.284 4.262 91.546
P Sonstiges
Langfristige Schulden Ergebnis 8370 -19.504 580  -28.454 420 -28.874
Finanzielle Verbindlichkeiten 21 530.692  609.706 Gesamt-
Sonstige Verbindlichkeiten 21 168.451 164.637 ergebnis 87.284 -8.370  -19.504 -580 58.830 3.842 62.672
Vertragliche Verbindlichkeiten 11 24.701 16.514 Dividenden -16.103 -16.103 -2.068  -18.171
Sonstige Schulden 20 78125  74.907 Ubrige Ande-
Tatséchliche Erragsteuerschulden 9.632 9.026 rungen 28 28 3 25
Leistungen an Arbeinehmer 2 168.479 177479 21 .11.2'020 100.000 60.000 759.549 -19.445 -20.484 -1.341  878.279 11.678  889.957
- - rgebnis
23
Sonstige Ruckselungen 620 7779 nach Steuern 114.667 114.667 3332 117.999
Latente Steuern 7 96.478 35.638 Sonstiges
1.042.178 1.095.682 Ergebnis 3.553 13.802 932 18.287 1.275 19.562
Gesamt-
Eigenkapital ergebnis 114.667 3.553 13.802 932 132.955 4.607 137.561
Stammkapital 24 100.000 100.000 Dividenden -15.711 -15.711 -2.110 -17.821
Kapi@irickiagen 24 60000  60.000 Z:;a”derung
Gewinnriicklagen 24 858.445  759.549 K -
onsolidie-
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 24 -22.983  -41.270 rungs-
Eigenkapital der Gesellschafter der Zeppelin GmbH 995.462  878.279 kreises -292 -292
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 24 13.883 11.678 Ubrige Ande-
1,009.345  889.957 rungen -60 -60 -60
31.12.2021 100.000 60.000 858.445  -15.892 -6.682 -409  995.462 13.883 1.009.345

2.988.448 2.772.916

96 97



Konzernabschluss | Konzern-Kapitalflussrechnung

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

DER ZEPPELIN GMBH FUR DAS GESCHAFTSJAHR VoM 01. JANUAR BIS ZuMm 31. DEZEMBER 2021

TEUR 2021 m

Konzern-Kapitalflussrechnung | Konzernabschluss

Ergebnis nach Steuern 117.999 91.546
Ertragsteueraufwand 41.506 33.096
Ergebnis vor Ertragsteuern 159.505  124.643
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertautholungen 271626  253.934

davon immaterielle Vermdgenswerte 17.464 16.413

davon Sachanlagen ohne Mietpark 79.850 68.648

davon Mietpark 174311 167.534

davon Finanzanlagen 0 1.339
Ergebnisanteil aus nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen -1.808 -1.601
Veranderung der Pensionsverpflichiungen -6.437 -5.285
Veranderung der langfistigen Riickstellungen -425 -1.074
Nicht realisierte Kursgewinne / Kursverluste -3.683 2.616
Zinserfrage / Zinsaufwendungen 12.965 15.231
Sonstige Beteiligungsertrage -3.257 -745
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage / Aufwendungen 14.552 -25.267
Ergebnis aus Anlagenabgangen 255 5.096
Verénderung der Vorrate -73.685 57.210
Veranderung Mietvermdgen -141.145  -104.663
Veranderung RPO-Mietvermdgen -55.678 -56.717
Verdnderung der Forderungen aus LuL -52.090 45.085
Verénderung der (ibrigen Forderungen sowie anderer Akfva -10.925 -6.954
Verénderung der Verbindlichkeiten aus LuL 19.180 14.516
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva 149.975 -31.773
Erhaltene Ertragsteuern 264 3.631
Gezahlte Ertragsteuern -35.607 -28.289
Verénderung aus zur VeraulRerung gehaltenes Vermdgen -3.500 0
Cashflow aus der betrieblichen Téatigkeit 240.082  259.593
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Cashflow aus der betrieblichen Tétigkeit 240.082  259.593
Auszahlungen fiir Investiionen in

immaterielle Vermdgenswerte -10.415 -11.973

Sachanlagevermdgen ohne Mietpark -44.080 -33.522

Finanzanlagevermbgen -562 -1.156
Einzahlungen aus Abgéngen von

immateriellen Vermdgenswerten 148 961

Sachanlagevermdgen ohne Mietpark 1.518 -1.029

Finanzanlagevermbgen 704 600
Auszahlungen fir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen -5.773 0
Erhaltene Zinsen 1.811 1.738
Erhaltene Dividenden 3.257 745
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -53.391 -43.636
Aufnahme von langfrisigen Finanzverbindlichkeiten 62.346 0
Tilgung von langfrisigen Finanzverbindlichkeiten -105.184 -18.910
Saldo aus der Aufnahme und der Tilgung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten -6.054 -37.376
Einzahlungen aus dem Abschluss von SLB-Transaktionen 10.259 60.549
Auszahlungen fir SLB-Verbindlichkeiten -30.475 -63.314
Auszahlungen fir Leasingverbindlichkeiten -39.364 -33.897
Gezahlte Zinsen -11.568 -13.112
Geleistete Dividenden an die Gesellschafter der Zeppelin GmbH -15.711 -16.103
Geleistete Ausschiitiungen an nicht beherrschende Gesellschafer -2.110 -2.068
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -137.860  -124.230
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 48.831 91.727
Finanzmittelbestand zu Beginn des Geschéftsjahres 157.332 68.884
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmitielbestands 48.831 91.727
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmitietfonds 1.161 91
Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmitelfonds 4.099 -3.371
Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres 211.423  157.332
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KONZERN-ANHANG

DER ZEPPELIN GMBH FUR DAS GESCHAFTSJAHR
vom 01. JANUAR BIS zum 31. DEZEMBER 2021

A UNTERNEHMEN

Der Zeppelin Konzern (im Folgenden ,Zeppelin“ oder ,Kon-
zern®) bietet Ldsungen in den Bereichen Bau- und Landma-
schinen, Vermietung, Baulogistik, Antrieb und Energie, En-
gineering sowie Anlagenbau an. Der juristische Sitz befindet
sich in Friedrichshafen, die Unternehmenszentrale in Gar-
ching bei Miinchen. Der Konzernabschluss umfasst die Zep-
pelin GmbH und ihre Tochterunternehmen. Die Zeppelin
GmbH hat ihren Sitz in Friedrichshafen und ist beim Han-
delsregister B des Amtsgerichts Ulm mit der Nummer HRB
630217 eingetragen.

Die konzernweite Zusammenarbeit organisiert Zeppelin in
einer Managementholding und sechs strategischen Ge-
schaftseinheiten (im Folgenden ,SGE®): Baumaschinen
Zentraleuropa (im Folgenden ,BM CE®), Baumaschinen Eu-
rasia (im Folgenden ,BM Eurasia“), Baumaschinen Nordics
(im Folgenden ,BM Nordics“), Rental, Power Systems und
Anlagenbau. Diese Struktur ermdglicht die Blndelung des
operativen Geschéfts sowie die Ausrichtung der Geschafts-
modelle an den unterschiedlichen Markten und Kunden.

Erganzt werden die strategischen Geschéftseinheiten durch
das Strategische Management Center ,Zeppelin Digit", das
fir SGE-ibergreifende Themen im Bereich IT, Digitalisie-
rung und Innovation verantwortlich ist.

Die Zeppelin GmbH ist eine Kapitalgesellschaft, deren
stimmberechtigtes Kapital zu 96,25 % von der Luftschiffbau
Zeppelin GmbH, Friedrichshafen, und zu 3,75 % von der
Zeppelin-Stiftung gehalten wird. Die Verwaltung der
Zeppelin-Stiftung erfolgt durch die Stadt Friedrichshafen.
Die Zeppelin-Stiftung hélt 90,0 % der Geschaftsanteile an
der Luftschiffbau-Zeppelin GmbH, die restlichen 10,0 %
werden von der Zeppelin GmbH gehalten. Aufgrund eines
zwischen der Zeppelin GmbH und der Luftschiffbau-
Zeppelin GmbH am 07. November 2011 geschlossenen En-
therrschungsvertrags ist die Zeppelin-Stiftung oberstes Mut-
terunternehmen der Zeppelin GmbH. Die Zeppelin-Stiftung
ist rechtlich unselbststandig und erstellt keinen Konzernab-
schluss. Die Zeppelin GmbH ist nach § 290 Abs. 1 Satz 1
HGB verpflichtet, einen Konzernabschluss aufzustellen.

B GRUNDSATZE DER AUFSTELLUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES

Die Zeppelin GmbH macht als nicht kapitalmarktorientiertes
Unternehmen vom Wahlrecht nach § 315e Abs. 3 HGB Ge-
brauch, den Konzernabschluss nach IFRS aufzustellen.

Der Konzernabschluss wurde im Einklang mit den am Ab-
schlussstichtag von der Europaischen Kommission in Euro-
paisches Recht (bernommenen Internationalen Rech-
nungslegungsstandards ~ (IFRS  und  IAS)  und

1, Interest Rate Benchmark Reform*
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Interpretationen (IFRIC und SIC) aufgestellt. Die Internatio-
nalen Rechnungslegungsstandards werden vom Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB), die Interpretationen
vom International Financial Reporting Standards Interpreta-
tions Committee (IFRSIC) entwickelt. Trager dieser Gremien
ist eine private Stiftung mit Sitz in London (GB), die Interna-
tional Accounting Standards Foundation.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Samtliche
Werte sind in Euro, der funktionalen Wahrung des Konzerns,
dargestellt und wurden kaufmannisch auf Tausend Euro
(TEUR) auf- oder abgerundet. Aus der Rundung kénnen
sich Rundungsdifferenzen ergeben.

Der Konzernabschluss wird nach dem Anschaffungskosten-
prinzip erstellt. Ausnahmen bestehen beispielsweise fiir De-
rivate und Beteiligungen. Diese werden mit dem beizulegen-
den Zeitwert bewertet.

Der Konzernabschluss wurde am 01. Mérz 2022 durch Un-
terzeichnung durch die Geschaftsfiihrung zur Vorlage an die
Gesellschafter und den Aufsichtsrat der Zeppelin GmbH frei-
gegeben. Die Gesellschafter haben das Recht, im Rahmen
der ihnen zustehenden Feststellungskompetenz eine Ande-
rung des Konzernabschlusses zu verlangen.

ANGEWANDTE RECHNUNGSLEGUNGSVOR-
SCHRIFTEN

Erstmalig angewandte Vorschriften

Im Geschaftsjahr 2021 waren folgende Standards, Interpre-
tationen bzw. Anderungen von Standards erstmals verbind-
lich anzuwenden:

IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 — Phase 2 der IBOR"-Reform

Die Anderungen in Phase 2 des IASB-Projekts zur Reform
der Referenzzinssatze sehen Erleichterungen im Zusam-
menhang mit der Abbildung von Anderungen an vertragli-
chen Zahlungsstrémen und Sicherungsbeziehungen, die im
Zusammenhang mit der IBOR-Reform erforderlich gewor-
den sind, sowie diesbezligliche Angaben vor.

Im Allgemeinen ergeben sich folgende erwéhnenswerte An-
derungen an den IFRS:

e Abbildung der Anderungen von Zahlungsstrémen
aus Finanzinstrumenten im Wege der Aktualisie-
rung des Effektivzinssatzes und nicht durch An-
passung des Buchwertes der betreffenden Finan-
zinstrumente;

e Abbildung von Anderungen kiinftiger Leasingzah-
lungen durch Neubewertung gemaR IFRS 16.42;

e aufgrund der IBOR-Reform erforderliche Anderun-
gen an Designation und Dokumentation einer
Sicherungsbeziehung fiihren nicht zur Beendi-
gung derselben.

Im Bezug auf IFRS 16 haben sich fiir den Zeppelin Konzern
bis dato keine wesentlichen Auswirkungen ergeben, da Zep-
pelin im Wesentlichen nicht Uber Leasingvertrdge mit
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variablen Leasingzahlungen verfiigt, die an einen Referenz-
zinssatz gebunden sind.

Weiterhin konnte es insbesondere bei Darlehensvertragen
mit Kreditinstituten zu einer Phase-2-Anderung von Zah-
lungsstromen aus Finanzinstrumenten kommen. Dies ist
beispielsweise der Fall, wenn ein Vertrag geéndert wird, um
den Referenzzinssatz durch einen alternativen zu ersetzen.
Zeppelin befindet sich zu dem Thema im laufenden Aus-
tausch mit den Kreditinstituten. Bis dato ergab sich jedoch
kein Anpassungsbedarf in den Kreditvereinbarungen.

IFRS 16 — COVID-19-bezogene Mietzugestédndnisse

Die Anderung an IFRS 16 gewahrt Leasingnehmern eine op-
tionale Erleichterung bei der Beurteilung, ob ein Mietzuge-
standnis (z.B. Mietstundung oder —erlass) im Zusammen-
hang mit COVID-19 eine Modifikation ist. Hiernach kann ein
Leasingnehmer wahlweise auf die Beurteilung, ob ein Miet-
zugestandnis in direktem Zusammenhang mit der COVID-
19-Pandemie in Bezug auf Leasingzahlungen eine ,lease

modification” darstellt, verzichten und diese stattdessen so
abbilden, als handele es sich nicht um eine ,lease

modification®. Die Erleichterung konnte urspriinglich nur fir
Mietzugesténdnisse in direktem Zusammenhang mit der
COVID-19-Pandemie angewendet werden, die Leasingzah-
lungen mit Falligkeit bis zum 30. Juni 2021 reduzieren. Vor
dem Hintergrund der weiterhin andauernden COVID-19-
Pandemie wurde die Mdglichkeit zur Inanspruchnahme die-
ser Erleichterung von IFRS 16 verlangert. Danach gilt die
Ergénzung des IFRS 16 fir Miet- bzw. Leasingzahlungen,
die vor dem 30. Juni 2022 féllig sind bzw. werden. Da
Zeppelin von dieser Erleichterung keinen Gebrauch ge-
macht hat, ergeben sich auch keine Auswirkungen auf die
Rechnungslegung.

Noch nicht angewandte Vorschriften

Bis zum Datum der Aufstellung dieses Konzernabschlusses
haben IASB und IFRIC eine Vielzahl neuer Rechnungsle-
gungsvorschriften veroffentlicht, deren erstmalige Anwen-
dung erst nach dem Stichtag dieses Konzernabschlusses
vorgeschrieben bzw. erlaubt ist. Die Vorschriften und die er-
warteten Auswirkungen aus der Anwendung derselben auf
den Konzernabschluss werden im Folgenden dargestellt:

Rechnungslegungsvorschrift Erstanwendung ‘ Kurzdarstellung

IAS 37 ,Ruckstellungen, 01.01.2022
Eventualverbindlichkeiten und
Eventualforderungen*

IAS 37 definiert, welche Kosten ein Unternehmen bei der
Beurteilung, ob ein Vertrag verlustbringend sein wird, ein-
zubeziehen hat. Mit den Anderungen wird konkretisiert, was
genau unter Erfillungskosten eines Vertrags zu verstehen
ist. Dabei handelt es sich um sadmtliche Kosten der Ver-
tragserfillung, die dem Vertrag unmittelbar zurechenbar
sind. Bei den Kosten, die dem Vertrag unmittelbar zuzuord-
nen sind, handelt es sich neben den Kosten, die einem Un-
ternehmen durch den Vertrag zusétzlich entstehen (incre-
mental cost), wie direkte Lohn- und Materialkosten, auch
um weitere der Vertragserfiillung direkt zurechenbare Kos-
ten (z.B. anteilige Abschreibung einer zur Vertragserfiillung
genutzten Sachanlage). Anderungen auf die Bilanzierung
von Zeppelin werden nicht erwartet.

IAS 16 ,oachanlagen® 01.01.2022

IAS 16 verlangt, dass die Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten einer Sachanlage alle direkt zurechenbaren Kosten
einschlieBen, die anfallen, um einen Vermdgenswert zu sei-
nem Standort und in den betriebsbereiten Zustand zu brin-
gen. Hierzu gehdren zum Beispiel Kosten fir Testlaufe.
Fraglich ist, ob ein Uber die Testkosten hinausgehender Er-
trag aus dem Verkauf von Gegenstanden, die wahrend des
Zeitraums, in der eine Sachanlage zu ihrem Standort und in
ihren betriebsbereiten Zustand gebracht wird, hergestellt
wurden, die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der
Sachanlage mindert oder erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung zu erfassen ist. Die Anderung an IAS
16 stellt klar, dass kiinftig kein Abzug von derartigen Ertra-
gen von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten der
Sachanlage mehr zuldssig ist. Hieraus werden keine we-
sentlichen Auswirkungen fir den Zeppelin Konzern erwar-
tet.
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Rechnungslegungsvorschrift Erstanwendung Kurzdarstellung

IFRS 3 ,Unternehmenszusammen- 01.01.2022 Mit der Anderung an IFRS 3 wird ein Verweis in IFRS 3 auf IAS 1 ,Darstellung des 01.01.2023 Die Anderung an IAS 1 stellt klar, dass sich die Klassifizie-
schlisse® das Uiberarbeitete Rahmenkonzept der IFRS (2018) aktuali- Abschlusses* rung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig nach
siert. Weiterhin wird der IFRS 3 um die Vorschrift ergénzt, den Rechten richtet, Uber die das Unternehmen am Ab-
dass ein Erwerber bei der Identifizierung von ibernomme- schlussstichtag verfiigt. GemaR der Anderung werden Ver-
nen Verpflichtungen, die in den Anwendungsbereich des bindlichkeiten als langfristig eingestuft, wenn das Unterneh-
IAS 37 oder IFRIC 21 fallen, die Regelungen des IAS 37 men am Ende des Berichtszeitraums ein substanzielles
oder IFRIC 21 anstelle des Rahmenkonzepts anzuwenden Recht besitzt, die Erfiillung der Schuld um mindestens zwolf
hat. Ausgenommen hiervon sind Eventualverbindlichkeiten, Monate nach dem Bilanzstichtag zu verschieben. Es ist
fur die weiterhin die Ausnahmeregelung des IFRS 3.23 G- nicht zu berlcksichtigen, ob das Unternehmen bzw. das
tigkeit behalt. Zudem wird der IFRS 3 um ein explizites An- Management die Absicht hat, sein Recht auch auszuiiben.
satzverbot fiir erworbene Eventualforderungen erganzt. Zeppelin erwartet hieraus keine Umklassifizierung.
Hieraus werden keine wesentlichen Auswirkungen fiir den
Zeppelin Konzern erwartet.
IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der 01.01.2022 Ziel der Anderung in IFRS 1 ist eine weitere Vereinfachung KONSOLIDIERUNGSKREIS
IFRS" (AIP 2018-2020) im Ubergang auf IFRS fir Toghterunternehmen, die erst Tochterunternehmen
nach dem Mutterunternehmen ihre Rechnungslegung auf
IFRS umstellen. Bislang konnten Tochterunternehmen am Folgende Tochterunternehmen werden in den Konzernab-
Ubergangsstichtag ihre Vermdgenswerte und Schulden mit schluss einbezogen:
den Buchwerten aus dem Konzernabschluss des Mutterun- . . . e o
ternehmens ansetzen. Diese Erleichterung galt jedoch nicht Sitz Eigenkapitalanteil in %
fur das Eigenkapital. Mit den jahrlichen Verbesserungen Land Ort 31.12.2021 31.12.2020
wurde IFRS 1 dahingehend angepasst, dass sich die Er-
Igichterungsméglichkeit auch auf eine im Konzelrneigen!fa- Zeppelin GmbH Deutschland Friedrichshafen . ;
pital des Mutterunter.nehmens enthaltene kumulierte Wah- AT Baumaschinentechnik Beteiligungs GmbH Deutschland Minchen 100,0 100,0
rungsumrechnungsdifferenz des Tochterunternehmens er- Accelerent GmbH .
streckt. Das Fiihren einer gesonderten Nebenrechnung fiir (vormals: Zeppelin Lab GrbH) Deutschland ~ Berlin 100,0 100,0
die Umrechnungsdifferenz durch das Tochterunternehmne Energyst Rental Solutions GmbH & Co. KG
entfallt damit. Hieraus werden keine wesentlichen Auswir- (in 2021 als Share-Deal eworben und anschiieend erstkon-  Deutschland Duisburg - -
kungen fiir den Zeppelin Konzern erwartet. solidiert und auf Zeppelin Rental GmbH angewachsen)
IFRS 9 ,Finanzinstrumente* (AIP 01.01.2022 Bei der Prolongation oder Modifikation von Schulden kann :gg g;:]jy;;fsusranerzbruch GmbH Deutschiand Schwelm 199.0 1000
. " gs GmbH
2018-2020) es nach IFRS 9 je nach der Bedeutung der Veranderung der (in 2021 erstkonsilidiert und anschlietend auf SITECH Deutschland Baden-Baden - 100,0
Fall sein, dass die bisherige finanzielle Verbindlichkeit aus- Deutschland GmbH verschmolzen)
gebucht und eine neue eingebucht werden muss. Zur Beur- Klickparts GmbH Deutschland Hallbergmoos 100,0 100,0
teilung, ob die Vertragsbedingungen einer Verbindlichkeit Luther HL GmbH & Co. KG Hoppstadten-
wesentlich verandert worden sind, wird eine Vergleichs- (in 2021 auf Meton GmbH angewachsen) Deutschland Weiersbach ) 1000
rechnung in Form eines ,10%-Tests" duchgefihrt. Danach Hoppstadten-
ist eine Verbindlichkeit auszubuchen, wenn der Barwert der METON GmbH Deutschland Weiersbach 100,0 100,0
der kiinftigen Zahlungen unter Geltung der neuen/ geander- SITECH Deutschland GmbH Deutschland  Oberhausen 100,0 100,0
ten Bedingungen mindestens 10 % von dem ,alten” Barwert Zeppelin Aviation & Industrial Service GmbH Deutschland Friedrichshafen 100,0 100,0
abweicht. Die Modifikation von IFRS 9 stellt klar, das der Zeppelin Baumaschinen GmbH Deutschland Miinchen 100,0 100,0
Schuldner nur die Gebiihren in der Vergleichsrechnung zu Zeppelin Lab GmbH
berticksichtigen hat, die zwischen ihm und dem Glaubiger (vormals: Zeppelin Digital GmbH; in 2021 gegriindetund an-  Deutschland Berlin 100,0 -
geflossen sind. Dies umfasst bspw. eine an die Bank zu schlieRend erstkonsolidiert)
zahlende Geblihr firr die Durchfiihrung der Umschuldung, Hamburg
nicht jedoch die an den Berater fiir die Unterstiitzung bei der Zeppelin Power Systems GmbH Deutschland (vormals: Fried- 100,0 100,0
Verhnadlung mit der Bank. Hieraus werden keine wesentli- _ richshafen)
chen Auswirkungen fiir den Zeppelin Konzern erwartet. (Zir?gggl!‘ufzz\:)vﬂifgg\}g"gimggmif\%rgsmolzen) Deutschland Hamburg - 100,0
IFRS 17 ,Versicherungsvertrage" 01.01.2023 IFRS 17 ,Versicherungsvertrage” wird kiinftig IFRS 4 ,Ver- Zeppelin Power Systems Verwaltungs GmbH Deutschland Hamburg 100,0 100,0
sicherungsvertrége“ ablt?sen. \{orschriften ur Bilgnzierung Zeppelin Rental GmbH Deutschland Ggrching bei 100,0 100,0
von Versicherungsvertragen sind flr Zeppelin nicht rele- Minchen
vant. Zeppelin Struktur GmbH Garching bei
(in 5(5)21 auf Zeppelin GmbH verschmolzen) Deutschland Mijnche?] i 100,0
Zeppelin Systems GmbH Deutschland Friedrichshafen 100,0 100,0
Zeppelin Armenien 000 Armenien Abovyan 100,0 100,0
Zeppelin Systems Benelux N.V. Belgien Genk 100,0 100,0
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Die folgenden Tochterunternehmen werden nicht in den
Konzernabschluss einbezogen, da die Nichteinbeziehung
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage hat. Die Anteile an

diesen Gesellschaften bilanziert Zeppelin erfolgswirksam
mit dem beizulegenden Zeitwert. Die beizulegenden Zeit-
werte stimmen weitgehend mit den historischen Anschaf-
fungskosten Uberein.

Sitz E;ﬁ:mglg‘l' Jahresergeb- | Eigenkapital
Land ° nis 2021 31.12.2021
TEUR? TEUR?
Energyst Germany GmbH ; i 0 25
(in 2021 als Share-Deal erworben) Deutschland  Duisburg 100,0
Luther Verwaltungs GmbH Deutschland  HOPPStadten-— 150 5 400.0 0 22
Weiersbach
Fehmarnbelt Solution Services A/S I?énemark Greve 100,0  100,0 0 738
SITECH Austria GmbH Osterreich Steyr 100,0  100,0 636 693
Levotec s.r.o. SIowak! sche Levoca 100,0  100,0 0 1128
Republik

Meton s.r.o. Tschechien ~ Tuchomerice 100,0  100,0 0 622
Construction SITECH CZ s.r.0. Tschechien  Brno 100,0  100,0 0 1.636

Sitz Eigenkapitalanteil in %
Land Ort 31.12.2021 31.12.2020
Zeppel!n.Systems Latin America Equipamentos Brasilien S0 Paulo 100,0 100,0
Industriais Ltda.
Zeppelin Systems China (Beijing) Co. Ltd. China Peking 100,0 100,0
Zeppelin Systems China (Shanghai) Co. Ltd. China Shanghai 60,0 60,0
SITECH Danmark A/S Dénemark Horsens 100,0 100,0
Zeppelin Danmark A/S Dénemark Brondby 100,0 100,0
Zeppelin Systems UK Limited England Nottingham 100,0 100,0
Baltic Marine Contractors OU :
(in 2021 erstkonsolidiert Estland Tallinn 100,0 100,0
Zeppelin Systems France S.AR.L. Frankreich :j/:;wswux Ce- 100,0 100,0
Smart Controls India Ltd. Indien Madhya, 60,0 60,0
Prades
Zeppelin Systems India Pvt. Ltd. Indien Vadodara 100,0 100,0
Nuova Ciba S.p.A. Italien Reggio Emilia 100,0 100,0
Zeppelin Systems ltaly S.r.l. . :
(in 2021 Minderheitsanteile erworben) ltalien Mailand 100,0 90,0
Zeppelin Osterreich GmbH Osterreich Fischamend 100,0 100,0
bei Wien
Zeppelin Rental Osterreich GmbH & Co. KG Osterreich E:%?::\end 100,0 100,0
Zeppelin Rental Osterreich Verwaltungs GmbH Osterreich E;cvt:/?g:]end 100,0 100,0
Zeppelin Polska Sp. z.0.0. Polen Warschau 100,0 100,0
Zeppelin Immobilien Russland 000 Russland Moskau 100,0 100,0
Zeppelin Power Systems Russland 000 Russland Moskau 100,0 100,0
Zeppelin Russland 000 Russland Moskau 100,0 100,0
Zeppelin Systems Gulf Co. Ltd. Saudi-Arabien Al Jubail 100,0 100,0
Energyst Rental Solutions AB )
(in 2021 als Share-Deal erworben und anschlieBendauf Zep- ~ Schweden Goteborg
pelin Sverige AB verschmolzen)
SITECH Sverige AB Schweden Orebo 100,0 100,0
Zeppelin Sverige AB Schweden MélIndal 100,0 100,0
Zeppelin International AG Schweiz Steinhausen 100,0 100,0
Zeppelin Systems Singapore Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,0 100,0
DIMA service for plant engineering s.r.0 Slowakische Bratislava 100,0 100,0
e Republik ' '

. Slowakische Banska
Zeppelin SK s.r.o. Republik Bystrica 100,0 100,0
Zeppelin Systems Korea Corporation Siidkorea Gyeonggi-do 100,0 100,0
Zeppelin Tadschikistan 000 Tadschikistan Dushanbe 100,0 100,0
Zeppelin CZ s.r.o. Tschechien '\P"r‘;‘é'e“ce be 100,0 100,0
Zeppelin Turkmenistan JV Turkmenistan Aschgabat 100,0 100,0
PJSC ,Ukrcukorteploi-zolyaciya“ (UCTI) ;
(in 2021 erstkonsolidiert) Ukraine Vyshneve 100.0 100,0
Zeppelin Marine Service Ukraine LLC Ukraine Kiew 100,0 100,0
Zeppelin Ukraine TOV Ukraine Kiew 100,0 100,0
Zeppelin Central Asia Machinery 000 Usbekistan Taschkent 100,0 100,0

. Vereinigte
Zeppelin Systems Staaten von Odgssa/ 100,0 100,0
USA Inc. . Florida

Amerika

Zeppelin WeiRrussland 000 Weilrussland Minsk 100,0 100,0
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Die in 2019 akquirierte Baltic Marine Contractors OU,
Tallinn, Estland, sowie die PJSC ,Ukrcukorteploi-zolyaciya*
(UCTI), Vyshneve, Ukraine, wurden per 01. Januar 2021

Assoziierte Unternehmen

Folgendes assoziiertes Unternehmen wird nach der Equity-
Methode im Konzernabschluss bilanziert:

Sitz
Land (0]}

CZ Loko a.s.

Tschechien

erstkonsolidiert. Weitere Ausfuhrungen sind dem Kapitel
LAnderungen des Konsolidierungskreises”zu entnehmen.

Eigenkapitalanteil in %

31.12.2021 31.12.2020

Ceska Trebova 49,0 49,0

Die CZ Loko a.s. mit Sitz in Ceska Trebova (Tschechien) ist
ein nach der Equity-Methode bilanziertes assoziiertes Unter-
nehmen und stellt einen strategischen Vertriebspartner von
Zeppelin dar. Die Gesellschaft betreibt im Wesentlichen die
Produktion, die Reparatur und den Handel von Bahntrieb-
fahrzeugen, Metallkonstruktionen und

Gemeinschaftliche Tétigkeiten

Die Zeppelin Power Systems GmbH hat im Vorjahr gemein-
sam mit einem Konsortialpartner eine rechtlich selbstandige
wirtschaftliche Einheit in Form einer Gesellschaft birgerli-
chen Rechts gegriindet. Das Konsortium filhrt den Namen
,Konsortium BHKW Oberhausen® und verfolgt den Zweck
der gemeinsamen Lieferung, Errichtung und Inbetrieb-
nahme einer schliisselfertigen BHKW-Anlage. Das Konsor-
tium wurde als gemeinschaftliche Téatigkeit klassifiziert, da
die Konsorten aufgrund des Konsortialvertrags Rechte an
den Vermdgenswerten und Verpflichtungen fir die Schulden
der gemeinsamen Vereinbarung besaflen. Zeppelin hatte
die zugehdrigen Vermdgenswerte und Schulden sowie Auf-
wendungen und Ertrage in Hohe des Beteiligungsschlissels
von 67,1 % erfasst. Das Projekt wurde im Geschaftsjahr
2021 mit der schliisselfertigen Ubergabe der BHKW Anlage

2 Local GAAP-Jahresabschluss

Maschinen. Die Zeppelin CZ s.r.0. halt 49,0 % des Anteils-
besitzes und nimmt so teil an den Entscheidungsprozessen.
Zusatzlich sind die Geschaftsfiihrung und die kaufmanni-
sche Leitung der Zeppelin CZ s.r.o. Mitglied im Aufsichtsrat
von CZ Loko.

an den Kunden abgeschlossen. Das Konsortium besteht fiir
die Dauer der Gewahrleistungsfrist weiter fort.

Die Zeppelin Rental GmbH hat gemeinsam mit einem weite-
ren Gesellschafter eine Dach-Arbeitsgemeinschaft in Form
einer Gesellschaft birgerlichen Rechts gegriindet. Die
Dach-Arbeitsgemeinschaft tragt den Namen ,WIM A43 Em-
schertalbriicke” und dient der gemeinsamen Errichtung ei-
ner Schranken-/Wiegeanlage fir die A43-Emschertalbriicke
zwischen Recklinghausen und Herne. Die Arbeitsgemein-
schaft wird als gemeinschaftliche Tatigkeit klassifiziert, da
die Gesellschafter aufgrund des Dach-ARGE-Vertrags
Rechte an den Vermdgenswerten und Verpflichtungen fiir
die Schulden der gemeinsamen Vereinbarung besitzen.
Zeppelin erfasst die zugehdrigen Vermdgenswerte und
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Schulden sowie Aufwendungen und Ertrdge in Hohe des
vorlaufigen Beteiligungsschllssels von 48,9 %.

Tochterunternehmen mit wesentlichen Anteilen
nicht beherrschender Gesellschafter

Der Konzernabschluss beinhaltet die folgenden Tochterun-
ternehmen mit wesentlichen Anteilen nicht beherrschender
Gesellschafter:

Sitz
Land (0]4]

Eigenkapitalanteil in %

31.12.2021 31.12.2020
Smart Controls India Ltd. Indien Madhya, 40,0 40,0
Prades
Zeppelin Systems China (Shanghai) Co. Ltd. China Shanghai 40,0 40,0
Zeppelin Systems ltaly S.r.l. Italien Mailand - 10,0

Die nachfolgenden Tabellen stellen die Finanzinformationen
zur Smart Controls India Ltd. vor konzerninternen Eliminie-
rungen dar:

Smart Controls India

Smart Controls India

Ltd.

Ltd.
Cashflow aus der
31.12.2021) 31.12.2020 betrieblichen Tatigkeit
Cashflow aus der
Nettovermdgen operativen Tatigkeit 792 344
Kurzfristge Vermdgenswerte 2.812 2.853 Anteilin % 40,0 40,0
Langfistige Vermégenswerte 455 457 317 137
Kurzfrisige Schulden -765 -801
Langfristige Schulden -143 -140 Cashflow aus der
2.359 2.369 Investitionstétigkeit
Anteil in % 40,0 40,0 Cashflow aus der
943 948 Investiionstitigkeit 44 26
Anteil in % 40,0 40,0
18 10
Smart Controls India
Ltd. Cashflow aus der
Finanzierungstétigkeit
Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit -335 -322
Ergebnis Anteil in % 40,0 40,0
nach Steuern 134 129
Umsatzerlose 2.885 3.979 -
Jahresergebnis -43 611 Dividenden 47 46
Anteil in % 40,0 40,0

-17 244
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Die nachfolgenden Tabellen stellen die Finanzinformationen
zur Zeppelin Systems China (Shanghai) Co. Ltd. vor kon- Zeppelin Systems China
zerninternen Eliminierungen dar: (Shanghai) Co. Ltd.

Zeppelin Systems China
(Shanghai) Co. Ltd.

Cashflow aus der
31.12.2021 31.12.2020 Finanzierungstatigkeit
i Cashflow aus der
Nettovermdgen Finanzierungstatigkeit -5.155 -5.028
Kurzfristige Vermdgenswerte 81.444 58.613 Antellin % 400 400
Langfristige Vermogenswerte 773 711 - -
Kurzfristige Schulden -50.511 -34.139 2062 2011
isti -462 -299

Langfstige Schulden 283 24,807 Die nachfolgenden Tabellen stellen die Finanzinformationen
Al ;10 0 ;10 0 zur Zeppelin Systems Italy S.r.l. vor konzerninternen Elimi-

erin = 457 3 95’5 nierungen dar. Da die ausstehenden Minderheitenanteile in

Héhe von 10 % im Geschaftsjahr 2021 erworben wurden,
entfallen die Angaben fiir das vorliegende Geschaftsjahr:

Zeppelin Systems
China (Shanghai) Co.

Zeppelin Systems

Ltd Italy S.r.l.

31.12.2020

Ergebnis Nettovermégen
nach Steuern Kurzfrisige Vermdgenswerte 5.795
Umsatzerlose 83472  76.688 Langfristige Vermgenswerte 813
Jahresergebnis 8.547 10.304 Kurzfrisige Schulden -2.455
Anteil in % 40,0 40,0 Langfristige Schulden -1.231
3419 4422 2.921
Anteilin % 10,0

292

Zeppelin Systems China
(Shanghai) Co. Ltd.

Zeppelin Systems
Italy S.r.l.

2020

Cashflow aus der betrieblichen

Tétigkeit Ergebnis
Cashflow aus der nach Steuern
operativen Tatigkeit 16.716 -1.328 Umsatzerldse 4.433
Anteilin % 40,0 40,0 Jahresergebnis 239
6.686 531 Anteil in % 100
24
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit 30 -346
Anteil in % 40,0 40,0
12 -139
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Zeppelin Systems
Italy S.r.l.

2020

Cashflow aus der
betrieblichen Tétigkeit

Cashflow aus der

operatven Té&tigkeit -25

Anteilin % 10,0
-3

Cashflow aus der

Investitionstatigkeit

Cashflow aus der

Investitionstatigkeit -1

Anteilin % 10,0
0

Cashflow aus der

Finanzierungstatigkeit

Cashflow aus der

Finanzierungstatigkeit -198

Anteil in % 10,0

-20
Dividenden 11

ANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGS-
KREISES

Griindung der Zeppelin Digital GmbH und anschlieSende
Umfirmierung

Die Zeppelin GmbH hat mit Eintragung zum 26. August 2021
die Zeppelin Digital GmbH, Berlin, gegriindet. Die Gesell-
schaft hat zum Griindungs- und Erstkonsolidierungszeit-
punkt ein Grundkapital von EUR 25.000. Durch Beschluss
der Gesellschafterversammlung vom 17. September 2021
und Bekanntmachung vom 05. Oktober 2021 wurde die Fir-
mierung in Zeppelin Lab GmbH geandert.

Die Neugriindung dient der Fortflihrung der Geschéftstatig-
keiten ,Venturing“ der bisherigen Zeppelin Lab GmbH, nach-
dem die originare Gesellschaft sich auf die weitere Skalie-
rung der Produkte ,klickrent* und klickcheck” als eigene
Dachmarke mit der Firmierung Accelerent GmbH kon-
zentriert.

Umstrukturierung Luther-Gruppe

Zum 31. Juli 2021 wurden samtliche Vermdgensgegen-
stande, die die Bereiche Verkehrstelematik, Verkehrssiche-
rung und Schutzwénde betreffen, unentgeltlich von der
Luther HL GmbH & Co. KG auf die Zeppelin Rental GmbH
Ubertragen. Im Zuge der Ubertragung wurden auch die 55%-
Anteile an der Meton GmbH an die Zeppelin Rental GmbH
abgetreten. Nach diesem Schritt hielt die Zeppelin Rental
GmbH 100 % Anteile an der Meton GmbH. Zeitgleich mit der
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unentgeltlichen Ubertragung wurden die Vermdgensgegen-
stande fir das Vermietgeschaft der Meton GmbH (Schutz-
wand Vermietung) an die Zeppelin Rental GmbH verkauft.

Mit Wirkung zum 01. August 2021 brachte die Zeppelin Ren-
tal GmbH ihre Kommanditanteile an der Luther HL GmbH &
Co KG in die Meton GmbH ein. Mit Austritt der Luther Ver-
waltungs GmbH aus der Luther HL GmbH & Co KG zum 01.
September 2021 ging das verbliebene Vermégen der Luther
HL GmbH & Co KG im Wege der Anwachsung als Gesamt-
rechtsnachfolge auf die Meton GmbH (ber.

Nach der Ubernahme der Luther-Gruppe im Jahr 2019, dient
die Umstrukturierung der organisatorischen und gesell-
schaftrechtlichen Neuausrichtung des Bereiches der Bau-
stellen- und Verkehrssicherung.

Flr den Zeppelin Konzern hat die konzerinterne Umstruktu-
rierung keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss, da
sémtliche Gesellschaften bereits in der Vergangenheit voll-
konsolidiert waren.

»Rechtsformwechsel” Zeppelin Power Systems

Mit Eintragung vom 07. September 2021 ist die Zeppelin
Power Systems GmbH & Co. KG, Hamburg, mit Ruckwir-
kung zum 01. Januar 2021 auf die Zeppelin Power Systems
GmbH, Hamburg, verschmolzen worden.

Die Zeppelin Power Systems GmbH wurde im Jahr 2020 als
Tochtergesellschaft der Zeppelin Power Systems GmbH &
Co. KG gegriindet. Die vorgenommene Abwartsverschmel-
zung dient dem ,Rechtsformwechsel” in eine Kapitalgesell-
schaft und hat keine Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss, da beide Gesellschaften bereits in der Vergangen-
heit vollkonsolidiert waren.

Aufwértsverschmelzung Zeppelin Struktur GmbH

Mit Verschmelzungsvertrag vom 26. November 2021 ist die
Zeppeplin Struktur GmbH mit Riickwirkung zum 01. Januar
2021 auf die Zeppelin GmbH im Zuge der gesellschafts-
rechtlichen Optimierung verschmolzen worden.

Samtliche Vermdgenswerte und Schulden waren bereits
vorher in den Konzernabschluss einbezogen.

Aufwértsverschmelzung der IBS Bauvermessungs GmbH

Mit Eintragung vom 01. Juli 2021 ist die IBS Bauvermes-
sungs GmbH mit Riickwirkung zum 01. Januar 2021 auf die
SITECH Deutschland GmbH verschmolzen worden.

Zuvor wurde die bislang aus Wesentlichkeitsgriinden nicht
im Konzernabschluss einbezogene IBS Bauvermessungs
GmbH erstkonsolidiert. Der beizulegende Zeitwert der Be-
teiligung betrug im Erstkonsolidierungszeitpunkt TEUR 884.
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Die Erstkonsolidierung erfolgte zum beizulegenden Zeitwert
der Ubertragenen Vermdgenswerte und Schulden, die sich
wie folgt darstellen:

Vermoégenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte

Flussige Mittel 197
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 3
Forderungen aus LuL 71
Sonstige Vermbgenswerte 14
Vorréte 1
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Langfristige Vermégenswerte

Die Erstkonsolidierung erfolgte zum beizulegenden Zeitwert
der Ubertargenen Vermdgenswerte und Schulden, die sich
wie folgt darstellen:

TEUR

Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermdgenswerte

Flussige Miteel 964
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 16
Forderungen aus LuL 212
Sonstige Vermégenswerte 27
Vorrate 200

1.418

Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 290 Sachanlagen m
Sachanlagen 96
386 44
672 1.462
Schulden Schulden
Kurzfristige Schulden Kurzfristige Schulden
Finanzielle Schulden 300 Finanzielle Schulden 12
Verbindlichkeiten aus LuL 11 Verbindlichkeiten aus LuL 127
Sonstige Verbindlichkeiten 7 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 202
Leistungen an Arbeinehmer 27 Vertragliche Verbindlichkeiten 15
Riickstellungen 46 Sonstige Verbindlichkeiten 49
391 Leistungen an Arbeinehmer 102
Rickstellungen 32
Nettovermdgenswerte 281 540
Die Bruttobetrage der Forderungen entsprechen den beizu- Lanafristiae Schuld
legenden Zeitwerten. Es wurden keine uneinbringlichen For- angiristige schuiden
derungen identifiziert. Finanzielle Schulden 22
Im Rahmen der Kaufpreisallokation wurden ein Kunden- 5(25:
stamm und ein Auftragsbestand mit einer Nutzungsdauer
von 10 Jahren bzw. 1 Jahr angesetzt.
Nettovermdgenswerte 900

Darilber hinaus wurde ein Geschéfts- oder Firmenwert in
Hdhe von TEUR 603 aktiviert. Der Geschéfts- oder Firmen-
wert spiegelt hierbei die Ausweitung des Produkt- und
Dienstleistungsportfolios um den Bereich der Daten-Dienst-
leistungen (insbesondere die Erstellung von digitalen Geléan-
demodellen) bzw. das Know-how, das bestehende Ver-
triebsnetz sowie das gut ausgebildete und eingearbeitete
Personal in diesem Bereich wider.

Erstkonsolidierung Baltic Marine Contractors OU

Mit Wirkung zum 01. Januar 2021 wurde die bislang aus We-
sentlichkeitsgriinden nicht in den Konzernabschluss einbe-
zogene Baltic Marine Contractors OU erstkonsolidiert. Der
beizulegende Zeitwert der Beteiligung betrug im Erstkonso-
lidierungszeitpunkt TEUR 822.

Die Gesellschaft wurde im Jahr 2019 erworben.

Die Bruttobetréage der Forderungen entsprechen den beizu-
legenden Zeitwerten. Es wurden keine uneinbringlichen For-
derungen identifiziert.

Aus der Erstkonsolidierung ergab sich ein passiver Unter-
schiedsbetrag in Hohe von TEUR 78.

Erstkonsolidierung PJSC ,,Ukrcukorteploi-zolyaciya® (UCTI)

Mit Wirkung zum 01. Januar 2021 wurde die bislang aus We-
sentlichkeitsgriinden nicht in den Konzernabschluss einbe-
zogene PJSC ,Ukrcukorteploi-zolyaciya“ (UCTI) erstkonso-
lidiert. Der beizulegende Zeitwert der Beteiligung betrug im
Erstkonsolidierungszeitpunkt TEUR 472.

Die Gesellschaft wurde im Jahr 2016 erworben.

Die Erstkonsolidierung erfolgte zum beizulegenden Zeitwert
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der Ubertragenen Vermdgenswerte und Schulden, die sich
wie folgt darstellen:

TEUR

Vermogenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 23
Sonstige Vermdgenswerte 56
79

Langfristige Vermégenswerte

Sachanlagen 1.466
1.466
1.545
Schulden

Kurzfristige Schulden
Finanzielle Schulden 920
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 26
Sonstige Verbindlichkeiten 19
Leistungen an Arbeitnehmer 3
968

Langfristige Schulden
Finanzielle Schulden 105
105
1.073
Nettovermdgenswerte 472

Erwerb und Umstrukturierung Energyst-Gesellschaften

Mit Wirkung zum 07. Januar 2021 erwarb die Zeppelin Ren-
tal GmbH samtliche Anteile an der Energyst Germany
GmbH und s@mtliche Kommanditanteile an der Energyst
Rental Solutions GmbH & Co. KG. Ebenfalls zum 07. Januar
2021 hat die Zeppelin Sverige AB samtliche Anteile an der
Energyst Rental Solutions AB Schweden, erworben. Verau-
Rerer der Gesellschaften waren die Energyst B.V. und Ener-
gyst Holdings B.B.

Der Erwerb verfolgt den Zweck, das Angebot im Bereich
temporare Energie- und Klimalésungen in Deutschland zu
starken bzw. das Geschaft mit flexiblen Energie- und Klima-
[6sungen in Schweden auszubauen. Der Gesamtkaufpreis
der Transaktion betrégt TEUR 7.975.
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Die Erwerbe erfolgten zum beizulegenden Zeitwert der Uber-
tragenen Vermogenswerte und Schulden, die sich wie folgt
darstellen:

Vermogenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte

Flussige Mitel 2.268
Forderungen aus LuL 324
Sonstige Vermbgenswerte 96
Vorrate 131

2.819

Langfristige Vermégenswerte

Sachanlagen 5.594
5.594
8.413
Schulden

Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus LuL 148
Sonstige Verbindlichkeiten 151
Leistungen an Arbeinehmer 139
438
Nettovermégenswerte 7.975

Die Bruttobetrage der Forderungen entsprechen den beizu-
legenden Zeitwerten. Es wurden keine uneinbringlichen For-
derungen identifiziert.

Auf Basis einer Analyse mdglicher stiller Reserven wurde
eine Kaufpreisallokation nicht durchgefiihrt, da es sich beim
Kerngeschaft um die Vermietung von Strom- und Klimage-
raten handelt, das zum Marktwert ibernommen wurde.

Mit Austritt der Energyst Germany GmbH als Komplementar
der Energyst Rental Solutions GmbH & Co. KG, ging das
Vermdgen der Energyst Rental Solutions GmbH & Co. KG
zum 01. August 2021 im Wege der Anwachsung als Ge-
samtrechtsnachfolge auf die Zeppelin Rental GmbH Uber.
Des Weiteren wurde die Energyst Rental Solutions AB zum
Jahresende auf die Zeppelin Sverige AB verschmolzen.

MTI Mischtechnik International GmbH

Mit Wirkung zum 01. Januar 2021 (ibernahm die Zeppelin
Systems GmbH die wesentlichen Vermdgenswerte der im
Jahr 2020 insolvent gegangenen MTI Mischtechnik Interna-
tional GmbH im Rahmen eines Asset-Deals.

Mit der Akquisition wird die Marktposition im Mischerge-
schaft weiter gestarkt. Der Gesamtkaufpreis der Transaktion
betragt TEUR 1.398.
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Der Erwerb erfolgte zum beizulegenden Zeitwert der Uber-
tragenen Vermdgenswerte und Schulden, die sich wie folgt
darstellen:

Vermogenswerte

Kurzfristige Vermégenswerte
Vorréte 470
470

Langfristige Vermégenswerte

Immaterielle Vermbgenswerte 645
Sachanlagen 259
904

Nettovermogenswerte 1.374

Im Rahmen der Kaufpreisallokation wurde ein Kunden-
stamm mit einer Nutzungsdauer von 10 Jahren angesetzt.

Darilber hinaus wurde ein Geschéfts- oder Firmenwert in
héhe von TEUR 24 angesetzt. Dieser spiegelt die Starkung
des aktuellen Mischergeschafts durch den Erwerb von Kun-
dendaten und technischer Dokumentationwider.

C BILANZIERUNGS- UND BEWER-
TUNGSMETHODEN

Zeppelin hat die nachstehenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden in allen dargestellten Perioden stetig ange-
wandt.

KONSOLIDIERUNG UND BEWERTUNG VON
BETEILIGUNGEN

Der Konzernabschluss umfasst die Zeppelin GmbH und de-
ren Tochterunternehmen. Als Tochterunternehmen gilt ein
Unternehmen, das von der Zeppelin GmbH mittelbar oder
unmittelbar beherrscht wird. Beherrschung liegt vor, wenn
Zeppelin die Verfiigungsgewalt Gber das Beteiligungsunter-
nehmen hat, eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf
schwankende Renditen aus seinem Engagement in dem Be-
teiligungsunternehmen hat oder die Fahigkeit besitzt, die
Hbhe der Rendite des Beteiligungsunternehmens zu beein-
flussen. Ergeben sich Hinweise aus Sachverhalten und Um-
standen, dass sich eines oder mehrere der drei Beherr-
schungselemente verandert haben, priift Zeppelin, ob ein
Beteiligungsunternehmen beherrscht wird. Bei strukturierten
Unternehmen kann sich die Beherrschung aufgrund vertrag-
licher Regelungen ergeben.

Zeppelin ordnet das Konzernergebnis nach Steuern und je-
den Bestandteil des sonstigen Konzernergebnisses den Ge-
sellschaftern der Zeppelin GmbH und denen der nicht be-
herrschenden Anteilen zu. Das Gesamtergebnis wird den
Gesellschaftern der Zeppelin GmbH und den nicht beherr-
schenden Gesellschaftern selbst dann zugeordnet, wenn

dies dazu fiihrt, dass die Anteile nicht beherrschender Ge-
sellschafter einen Negativsaldo aufweisen.

Ein Unternehmen wird ab dem Zeitpunkt in den Konzernab-
schluss einbezogen, ab dem Zeppelin die Beherrschung
Uber das Tochterunternehmen erlangt. Vermdgenswerte,
Schulden, Ertrdge und Aufwendungen eines Tochterunter-
nehmens, das wahrend des Berichtszeitraums erworben
oder verauBert wurde, werden ab dem Tag, an dem Zeppe-
lin die Beherrschung Uber das Tochterunternehmen erlangt,
bis zu dem Tag, an dem die Beherrschung endet, im Kon-
zernabschluss erfasst.

Alle konzerninternen Vermdgenswerte und Schulden, das
Eigenkapital, Ertrage und Aufwendungen sowie Zahlungs-
strome aus Geschaftsvorfallen, die zwischen Konzern-un-
ternehmen stattfinden, werden bei der Konsolidierung elimi-
niert.

Die Abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen werden nach einheitlichen Bewertungs- und
Bilanzierungsgrundsatzen erstellt.

Eine Aufstellung der Tochtergesellschaften der Zeppelin
GmbH ist im Abschnitt ,Konsolidierungskreis* enthalten.

Wenn sich die Beteiligungsquote nicht beherrschender Ge-
sellschafter am Eigenkapital andert, werden die Buchwerte
der Anteile beherrschender und nicht beherrschender Ge-
sellschafter angepasst, sodass sie die Anderungen ihrer re-
lativen Anteile am Tochterunternehmen widerspiegeln. Zep-
pelin erfasst jede Differenz zwischen dem Betrag, um den
die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter angepasst
werden, und dem beizulegenden Zeitwert der gezahlten
oder erhaltenen Gegenleistung unmittelbar im Eigenkapital
und ordnet diese den Gesellschaftern der Zeppelin GmbH
2u.

Die Konsolidierung endet, wenn Zeppelin die Beherrschung
Uber das Tochterunternehmen aufgibt. In diesem Fall erfolgt
eine Ausbuchung der damit verbundenen Vermégenswerte
(einschlieBlich Geschéfts- oder Firmenwert), Schulden, An-
teile nicht beherrschender Gesellschafter und sonstigen Ei-
genkapitalbestandteile. Jeder daraus entstehende Gewinn
oder Verlust wird erfolgswirksam erfasst. Jede zuriickbehal-
tene Beteiligung wird entweder zum beizulegenden Zeitwert
oder, im Fall von Anteilen an assoziierten Unternehmen und
an Gemeinschaftsunternehmen, nach der Equity-Methode
bilanziert.

Die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschliissen
erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die durch den Unterneh-
menserwerb anfallenden Anschaffungskosten bemessen
sich als Summe der Ubertragenen Gegenleistung, die mit
dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewer-
tet wird, und des Werts der Anteile nicht beherrschender Ge-
sellschafter am erworbenen Unternehmen. Bei jedem Unter-
nehmenszusammenschluss entscheidet Zeppelin, ob die
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter zum beizule-
genden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des iden-
tifizierten Nettovermdgens des erworbenen Unternehmens
bewertet werden. Die mit dem Unternehmenszusammen-
schluss anfallenden Kosten werden als Verwaltungsauf-
wand erfasst. Ein im Rahmen des Unternehmenszusam-
menschlusses entstandener Geschafts- oder Firmenwert
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wird beim erstmaligen Ansatz mit den Anschaffungskosten
als Saldo zwischen der Summe aus der (ibertragenen Ge-
genleistung, dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile
und der friiher gehaltenen Anteile (iber die erworbenen iden-
tifizierbaren Vermégenswerte und (ibernommenen Schul-
den bemessen. Ubersteigt der beizulegende Zeitwert des er-
worbenen Nettovermdgens die Ubertragene Gesamtgegen-
leistung, wird der Unterschiedsbetrag erfolgswirksam er-
fasst. Der Geschéfts- oder Firmenwert wird jahrlich auf Wert-
minderung gepriift und gegebenenfalls auf den niedrigeren
erzielbaren Wert abgewertet.

Gemeinsame Vereinbarungen, bei der zwei oder mehr Par-
teien gemeinschaftliche Fiihrung Uber eine Aktivitat ausi-
ben, sind entweder als gemeinschaftliche Tatigkeiten oder
als Gemeinschaftsunternehmen zu klassifizieren.

Eine gemeinschaftliche Tétigkeit ist dadurch gekennzeich-
net, dass die an der gemeinschaftlichen Flihrung beteiligten
Parteien (gemeinschaftlich Tatige) Rechte an den der Ver-
einbarung zuzurechnenden Vermdgenswerten oder Ver-
pflichtungen fiir deren Schulden haben. Ein gemeinschaft-
lich Tatiger erfasst seine ihm zuzurechnenden Vermégens-
werte, Schulden, Erlése und Aufwendungen sowie seinen
Anteil an den gemeinschaftlichen Vermdgenswerten, Schul-
den, Erlésen und Aufwendungen.

Bei einem Gemeinschaftsunternehmen besitzen die an der
gemeinschaftlichen Flhrung beteiligten Parteien (Partner-
unternehmen) hingegen Rechte am Nettovermdgen der Ge-
sellschaft. Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, auf
die Zeppelin maBgeblichen Einfluss austbt und die weder
Tochterunternehmen noch  Gemeinschaftsunternehmen
sind.

Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.
Dabei werden die Anteile zunachst mit den Anschaffungs-
kosten angesetzt, in der Folge aber um etwaige Verande-
rungen hinsichtlich des Anteils von Zeppelin am Nettover-
mdgen an dem assoziierten Unternehmen bzw. dem Ge-
meinschaftsunternehmen angepasst.

Zeppelins Anteil am Ergebnis nach Ertragsteuern des asso-
ziierten Unternehmens oder Gemeinschaftsunternehmens
wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der An-
teil am sonstigen Ergebnis im sonstigen Ergebnis ausgewie-
sen.

Soweit notwendig, werden Anpassungen an die konzernein-
heitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden vorge-
nommen.

Zeppelin untersucht jahrlich zum Abschlussstichtag, ob ob-
jektive Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass der Anteil an ei-
nem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschafts-unter-
nehmen wertgemindert sein kdnnte.

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden kon-
zerninterne Salden und Geschéftsvorfélle sowie Ertrége und
Aufwendungen aus konzerninternen Geschaftsvorfallen eli-
miniert.

Die Gewinne und Verluste aus Transaktionen mit Unterneh-
men, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, wer-
den gegen die Beteiligung in Hohe des Anteils von Zeppelin
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an dem Beteiligungsunternehmen eliminiert. Die Verluste
werden jedoch nur insoweit eliminiert, als es keinen Hinweis
auf eine Wertminderung gibt. Mit Abverkauf der aus kon-
zerninternen Lieferungen stammenden Erzeugnisse durch
das assoziierte Unternehmen werden diese Korrekturen er-
folgswirksam bzw. in Folgejahren gegen Anpassung der
Konzerngewinnriicklagen wieder aufgehoben.

FREMDWAHRUNGSBEWERTUNG

Jede Gesellschaft rechnet Geschéaftsvorfalle in fremder
Wéhrung zum Transaktionszeitpunkt in die jeweilige funkti-
onale Wahrung der Gesellschaft um. In den Folgeperioden
bewerten die Gesellschaften monetare Vermdgenswerte
und Schulden mit dem Stichtagskurs. Nicht monetare Pos-
ten in Fremdwahrung werden weiterhin mit dem historischen
Wechselkurs zum Transaktionszeitpunkt bewertet. Wah-
rungsumrechnungsdifferenzen aus der Bewertung mit der
funktionalen Wéhrung der jeweiligen Gesellschaft werden
erfolgswirksam erfasst.

Vermdgenswerte und Schulden aus nicht der Eurozone an-
gehdrenden Gesellschaften werden zum Stichtagskurs, Er-
trage und Aufwendungen mit dem Durchschnittskurs von de-
ren jeweiliger funktionaler Wéhrung in die Berichtswéhrung
des Konzerns (Euro) umgerechnet. Differenzen, die sich aus
der Umrechnung mit der Berichtswahrung ergeben, werden
im sonstigen Ergebnis erfasst.

Stichtagskurs

EUR/CZK 24,86 26,24
EUR/DKK 7,44 7,44
EUR/GBP 0,84 0,90
EUR/PLN 4,60 4,56
EUR/RUB 85,30 91,47
EUR/SEK 10,25 10,03
EUR/USD 1,13 1,23
EUR/UAH 30,92 34,74

Durchschnittskurs

EUR/CZK 25,64 26,46
EUR/DKK 7,44 7,45
EUR/GBP 0,86 0,89
EUR/PLN 4,57 4,44
EUR/RUB 87,15 82,72
EUR/SEK 10,15 10,48
EUR/USD 1,18 1,14
EUR/UAH 32,29 30,79
WERTMINDERUNGSTESTS

Zeppelin untersucht an jedem Abschlussstichtag, ob An-
haltspunkte fir eine auflerplanmaRige Wertminderung von
Vermdgenswerten bestehen. Liegt ein solcher Anhaltspunkt
vor, fiihrt Zeppelin einen Wertminderungstest durch.
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Voraussetzung fiir die Durchfiihrung von Wertminderungs-
tests ist, dass die betroffenen Vermdgenswerte Zahlungs-
mittelzufllisse erzeugen, die weitestgehend unabhéngig von
den auf andere Vermdgenswerte entfallenden Zufliissen
sind. Nur in wenigen Fallen trifft dies auf einzelne Vermo-
genswerte zu. In der Regel missen Einzelvermdgenswerte
fir den Wertminderungstest zu gréleren zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten (CGUs) zusammengefasst werden.

Fir den Werthaltigkeitstest werden der Buchwert der CGU
oder des Einzelvermdgenswerts und der sogenannte erziel-
bare Betrag einander gegenibergestellt. Der erzielbare Be-
trag repréasentiert den Wert, den Zeppelin durch fortgefiihrte
Einbindung der CGU oder des Einzelvermdgenswerts in den
Geschéftsbetrieb (reprasentiert durch den Nutzungswert)
oder durch Veraulerung (reprasentiert durch den beizule-
genden Zeitwert abzlglich VeraufRerungskosten) realisieren
kann. Sofern der erzielbare Betrag den Buchwert des Ver-
mogenswerts oder der CGU unterschreitet, wird eine auf-
wandswirksame Wertminderung auf den erzielbaren Betrag
erfasst.

Geschafts- oder Firmenwerte, die im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschliissen erworben wurden, werden auf
diejenigen CGUs oder Gruppen von CGUs allokiert, von de-
nen erwartet wird, dass sie von den Synergien aus dem Zu-
sammenschluss profitieren. Fiir Zeppelin stellen die SGEs
jeweils eine Gruppe von CGUs dar, denen der Goodwill flir
den Wertminderungstest zugeordnet wird.

Zeppelin ermittelt den erzielbaren Betrag der CGUs oder der
Einzelvermdgenswerte grundsatzlich mit dem beizulegen-
den Zeitwert abz(iglich VerauRerungskosten. Dabei wird das
DCF-Verfahren angewandt. Die zur Berechnung verwende-
ten Cashflows werden aus der vom Management verab-
schiedeten Mittelfristplanung fiir die nachsten 3 Jahre auf
Nachsteuerbasis abgeleitet. Die erwarteten Cashflows nach
diesem Zeitraum werden mittels Wachstumsraten extrapo-
liert. Die Wachstumsraten sind in den Erlduterungen zur Bi-
lanz (Abschnitt ,Immaterielle Vermdgenswerte®) dargestellt.
Zur Ermittlung des Barwerts wird der Kapitalkostensatz nach
Steuern verwendet. Der so ermittelte beizulegende Zeitwert
falltin die 3. Stufe der Fair-Value-Hierarchie.

Sofern die Wertminderung fir eine CGU zu erfassen ist, wird
diese zuerst dem auf die CGU entfallenden Geschéfts- oder
Firmenwert zugeordnet und dann anteilig auf die verbleiben-
den Buchwerte der CGU verteilt.

Wertminderungen auf einen Geschafts- oder Firmenwert
werden nicht aufgeholt. Fir andere Vermdgenswerte erfolgt
die Wertaufholung maximal bis auf die fortgefiinrten An-
schaffungs- oder Herstellungskosten.

KLASSIFIZIERUNG NACH FRISTIGKEIT

Zeppelin untergliedert die Vermdgenswerte und Schulden in
der Bilanz nach Fristigkeit.

Vermdgenswerte und Schulden werden als kurzfristig klas-
sifiziert, wenn ihre Realisierung in einem Zeitraum von zwolf
Monaten nach dem Abschlussstichtag erwartet wird. Alle an-
deren Vermogenswerte und Schulden werden als langfristig
eingestuft.

Bankverbindlichkeiten unter dem Konsortialkredit der Zep-
pelin GmbH werden unter den langfristigen Schulden aus-
gewiesen, soweit und solange die Restlaufzeit der Konsorti-
alkreditvereinbarung zum Abschlussstichtag noch mindes-
tens zwolIf Monate betragt.

ERLOSE AUS VERTRAGEN MIT KUNDEN

Zeppelin erfasst Umsatzerlose, wenn Leistungsverpflichtun-
gen gegentiber Kunden durch die Ubertragung eines zuge-
sagten Guts oder die Erbringung einer zugesagten Dienst-
leistung erfiillt werden.

Die Bewertung der Umsatzerldse erfolgt mit dem Transakti-
onspreis. Der Transaktionspreis ist die Gegenleistung, die
der Konzern fiir die Ubertragung der Giiter oder Dienstleis-
tungen voraussichtlich erhalten wird. Variable Trans-akti-
onspreisbestandteile, wie zum Beispiel Rabatte, Skonti, Ver-
tragsstrafen oder Kundenboni, mindern die Umsatzerlése.

Kundenzahlungen sind grundsétzlich mit Leistungserbrin-
gung oder nach spezifischen Zahlungsplanen in Meilen-
steinzahlungen fallig.

Im Projektgeschaft realisiert Zeppelin Umsatzerlose - mit
wenigen Ausnahmen - zeitraumbezogen nach dem Leis-
tungsfortschritt.

Umsatzerldse aus Dienstleistungen erfasst Zeppelin sowohl
zeitpunkt- als auch zeitraumbezogen. Bei zeitpunktbezoge-
ner Leistungserbringung wird der Umsatz nach Leistungser-
bringung in Hohe des abrechnungsfahigen Entgelts reali-
siert. Die zeitraumbezogene Umsatzrealisierung erfolgt ent-
weder nach dem Leistungsfortschritt oder in Hohe des ab-
rechnungsfahigen Entgelts.

Ab Uberschreitung eines spezifizierten Schwellenwerts er-
folgt die Ermittlung des Leistungsfortschritts im Verhaltnis
der in der Periode angefallenen Kosten zu den geschétzten
Gesamtkosten. Unterhalb dieses Schwellenwerts diirfen
Umsatzerldse hdchstens in Héhe der in der Periode ange-
fallenen Kosten realisiert werden. Vertragsanderungen kon-
nen sowohl zu Anpassungen des Transaktionspreises als
auch zu Anpassungen des Leistungsfortschritts filhren.

Erlése aus Verkaufen, bei denen Zeppelin eine Riickkauf-
verpflichtung hat (im Folgenden ,RPO-Geschafte®), werden
in Abh&ngigkeit von der Vertragsgestaltung zwischen Ab-
satzfinanzierungspartner und Endkunde als Verkauf mit
Riickgaberecht oder als Vermietung realisiert. Beinhaltet die
Vereinbarung zwischen Absatzfinanzierungspartner und
Endkunde eine Option auf Riickgabe des Vertragsgegen-
stands, erfolgt die Bilanzierung als Verkauf mit Riickgabe-
recht. Beinhaltet die Vereinbarung dagegen eine Pflicht zur
Riicknahme durch den Absatzfinanzierungspartner, in wel-
che Zeppelin eingetreten ist, erfolgt die Bilanzierung als Ver-
mietung.

Bei VerduRerungen, die als Verkauf mit Riickgaberecht gel-
ten, schatzt Zeppelin die Riickgabequote im Veraulerungs-
zeitpunkt und mindert den VerauRerungserlds entsprechend
dieser Quote um den Barwert der vereinbarten Rickkauf-
preise. Der Barwert der Riickkaufpreise wird als Riickkauf-
verpflichtung passiviert. Die Hoéhe der Riickkaufverpflich-
tung wird in jeder Periode neu geschétzt. Schatzungsande-
rungen filhren zu Umsatzkorrekturen in der laufenden
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Geschéftsperiode. Wird das Riickgaberecht zum Ende der
Vertragslaufzeit nicht in Anspruch genommen, wird die
Riickkaufverpflichtung erfolgswirksam gegen Realisierung
von Umsatzerldsen aufgeldst.

Bei Verauferungen, die als Vermietung gelten, wird der Ver-
&uBerungserlds in voller Hohe - teils als Finanzverbindlich-
keit, teils als Umsatzabgrenzung - passivisch abgegrenzt.
Der Barwert der Riickkaufpreise wird als Finanzverbindlich-
keit passiviert. Der Differenzbetrag aus dem VerauRerungs-
erlds und der Finanzverbindlichkeit wird als Umsatzabgren-
zung passiviert und (ber die Vertragslaufzeit linear als
Mieterlés und Zinsertrag realisiert.

Erlése aus Vermietung betreffen berwiegend Operating-
Leases. Erldse aus Operating-Leases werden linear (ber
die Vertragslaufzeit realisiert.

Erlése aus Garantieverlangerungen werden passivisch ab-
gegrenzt und linear Uber die Vertragslaufzeit realisiert.

SGE BM CE

Die Geschéftsaktivitdtten der SGE BM CE umfassen Uber-
wiegend den Verkauf, die Vermietung und den Service von
Baumaschinen (teilweise mit verlangerter Garantie). Ver-
trdge aus dem Verkauf von Baumaschinen sowie Service-
leistungen werden nicht kombiniert.

Die Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Baumaschi-
nen erfolgt mit Lieferung und Ubertragung der Verfiigungs-
gewalt an den Kunden. Bei Bill-and-Hold-Vereinbarungen
werden die Umsatzerldse bei Rechnungstellung realisiert.

VerauBerungen konnen auch als RPO-Geschaft erfolgen.
Der Zeitpunkt der Umsatzrealisierung héngt in diesen Féllen
von der Einstufung des Geschéafts als Verkauf mit Rickga-
berecht oder als Vermietung ab.

Umsatzerldse aus Servicevertragen werden sowohl zeit-
punkt- als auch zeitraumbezogen realisiert.

SGE BM Eurasia

Die Geschaftsaktivitaten der SGE BM Eurasia umfassen im
Wesentlichen den Verkauf, die Vermietung und den Service
von Bau- und Landmaschinen (teilweise mit verlangerter
Garantie). Vertrage aus dem Verkauf von Bau- und Land-
maschinen sowie Serviceleistungen werden nicht kombi-
niert.

Die Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Bau- und
Landmaschinen erfolgt mit Lieferung und Ubertragung der
Verfligungsgewalt an den Kunden.

VerauBerungen konnen auch als RPO-Geschaft erfolgen.
Der Zeitpunkt der Umsatzrealisierung héngt in diesen Féllen
von der Einstufung des Geschéafts als Verkauf mit Riickga-
berecht oder als Vermietung ab.

Umsatzerldse aus Servicevertragen werden zeitpunkt- und
zeitraumbezogen realisiert.

SGE BM Nordics

Die Geschéftsaktivitaten der SGE BM Nordics umfassen
Uberwiegend den Verkauf, die Vermietung und den Service
von Bau- und Bergbaumaschinen (teilweise mit verlangerter
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Garantie). Vertrage aus dem Verkauf von Baumaschinen so-
wie Serviceleistungen werden nicht kombiniert.

Die Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Bau- und
Bergbaumaschinen erfolgt mit Lieferung und Ubertragung
der Verfligungsgewalt an den Kunden.

Veraulerungen kénnen auch als RPO-Geschaft erfolgen.
Der Zeitpunkt der Umsatzrealisierung hangt in diesen Fallen
von der Einstufung des Geschafts als Verkauf mit Rickga-
berecht oder als Vermietung ab.

Umsatzerldse aus Servicevertragen werden zeitpunkt- und
zeitraumbezogen realisiert.

SGE Rental

Die SGE Rental vermietet neben Baumaschinen ein breites
Sortiment an Baugeraten, Raumsystemen, Elementen zur
Baustellen- und Verkehrssicherung, Arbeitsbithnen, Gabel-
staplern und Aufzligen sowie Fahrzeugen. Zudem wird ein
umfassendes Dienstleistungsspektrum unter anderem im
Projektgeschaft angeboten.

Vermietung und Dienstleistungen stellen separate Leis-
tungsverpflichtungen dar. Eine Aufteilung des Transaktions-
preises auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen erfolgt
anhand der kontrahierten Preise.

Das Mietgeschétt erfolgt im Wege des Operating-Lease.

Umsatzerldse aus Dienstleistungen werden zeitpunkt- sowie
zeitraumbezogen realisiert.

Umsatzerlése im Projektgeschaft werden im Zeitpunkt der
Rechnungstellung in Hohe des abrechnungsfahigen Ent-
gelts erfasst.

Seit dem 31. Dezember 2019 ist die SGE Rental aufgrund
der im Vorjahr durchgeflihrten Akquisitionen zuséatzlich in
den Markten Schweden und Danemark tatig.

SGE Power Systems

Die Geschaftsaktivitdten der SGE Power Systems umfassen
den Vertrieb und Service von Motoren und Antriebsldsungen
(teilweise mit verlangerter Garantie). Zudem werden Leis-
tungen im Projektgeschéaft mit dem Verkauf von Aggregaten
unter anderem zur Stromerzeugung sowie mit Blockheiz-
kraftwerken erbracht.

Die Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Motoren und
Antriebslésungen erfolgt mit Lieferung und Ubertragung der
Verfligungsgewalt an den Kunden. Bei Lieferung in Konsig-
nationslager erfolgt die Umsatzrealisierung zum Zeitpunkt
deren Belieferung, da zu diesem Zeitpunkt die Verfligungs-
gewalt auf den Kunden (ibergeht.

Umsatzerldse aus dem Service werden zeitpunkt- und zeit-
raumbezogen realisiert.

Umsatzerlése aus dem Projektgeschaft werden (iberwie-
gend zeitraumbezogen nach dem Leistungsfortschritt reali-
siert.

Erhalt ein Kunde zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses
die Option auf den Erwerb weiterer Motoren zu festgeschrie-
benen Preisen, wird dieser Option ein Teil des
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Transaktionspreises zugeordnet und bei Inanspruchnahme
oder Verfall der Option realisiert.

Seit dem 31. Dezember 2019 ist die SGE Power Systems
aufgrund der im Vorjahr durchgefiihrten Akquisitionen zu-
satzlich in den Markten Schweden, Danemark und Grénland
bzw. fiir den Vertrieb und Service der Motorenmarke MaK
zusatzlich in Estland, Lettland, Litauen, Finnland, Island und
die Farder Inseln tatig.

SGE Anlagenbau

Die Geschaftsaktivitaten der SGE Anlagenbau umfassen die
Entwicklung, Projektierung und Fertigung kundenspezifi-
scher Anlagen fir die Lagerung und Verarbeitung von hoch-
wertigen Schittgltern sowie die Entwicklung und Fertigung
von Komponenten. Dartiber hinaus bietet die SGE verschie-
dene After-Sales- und Quality-Services an.

Umsatzerldse aus dem Projektgeschaft werden zeitraumbe-
zogen nach dem Leistungsfortschritt realisiert.

Werden ausschlieBlich Entwicklungsleistungen angeboten,
werden Umsatzerldse mit Ubertragung der Verfligungs-ge-
walt tiber die Entwicklungsergebnisse an den Kunden reali-
siert.

Die Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Komponenten
erfolgt mit Lieferung und Ubertragung der Verfligungsgewalt
an den Kunden.

Umsatzerldse aus den Quality-Services werden im Zeit-
punkt der Rechnungstellung in Héhe des abgerechneten
Entgelts erfasst.

Umsatzerlose aus After-Sales-Services werden sowohl zeit-
punkt- als auch zeitraumbezogen realisiert.

ERTRAGSTEUERN

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden
und aus latenten Steuern zusammen. Steuern wurden er-
folgswirksam erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Pos-
ten, die unmittelbar im Eigenkapital oder im sonstigen Er-
gebnis erfasst wurden. In diesem Fall wurden die Steuern
im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst.

Die Ermittlung der tats&chlichen Steueranspriiche und Steu-
erschulden erfolgt gemaR den zum Bilanzstichtag geltenden
steuerrechtlichen Vorschriften.

Eine Saldierung tatsachlicher Steueranspriiche und
-schulden ist nur dann zul&ssig, wenn der Konzern ein ein-
klagbares Recht zur Aufrechnung tatsachlicher Steuerer-
stattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hat
und sich die Steueranspriiche und -schulden auf
Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbe-
horde entweder fiir dasselbe Steuersubjekt oder fiir unter-
schiedliche Steuersubjekte erhoben werden. Es handelt sich
hierbei um Steuersubjekte, die beabsichtigen, in jeder kiinf-
tigen Periode, in der die Abldsung oder Realisierung erheb-
licher Betrage an Steuerschulden bzw. -anspriichen zu er-
warten ist, entweder den Ausgleich der tatsachlichen Steu-
erschulden und Erstattungsanspriiche auf Nettobasis her-
beizufiihren oder gleichzeitig mit der Realisierung der An-
sprlche die Verpflichtungen abzulésen.

Fur unsichere Ertragsteuerposten wird als beste Schétzung
die voraussichtlich erwartete Steuerzahlung zugrunde ge-
legt.

Der Ansatz latenter Steuern erfolgt fiir temporare Differen-
zen zwischen den Buchwerten nach IFRS und den steuerli-
chen Wertanséatzen der Vermégenswerte und Schulden so-
wie flr steuerliche Verlustvortrage und Steuergutschriften.
Fur temporare Differenzen aus dem erstmaligen Ansatz ei-
nes Vermégenswerts oder einer Schuld werden keine laten-
ten Steuern angesetzt, wenn die Vermdgenswerte oder
Schulden aus einem Geschaftsvorfall resultieren, der kein
Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt
des Geschaftsvorfalls weder das Ergebnis vor Steuern noch
das zu versteuernde Einkommen beeinflusst hat.

Zeppelin bilanziert latente Steueranspriiche nur, soweit es
wahrscheinlich ist, dass die abzugsfahigen temporaren Dif-
ferenzen sowie die noch nicht genutzten steuerlichen Ver-
luste und Steuergutschriften gegen kiinftige zu versteuernde
Ergebnisse verrechnet werden kdnnen. Zeppelin dberprift
aktivierte latente Steueranspriiche an jedem Bilanzstichtag
auf Werthaltigkeit.

Latente Steuerschulden, die durch temporére Differenzen
im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunterneh-
men, assoziierten Unternehmen und Anteilen an gemeinsa-
men Vereinbarungen stehen, werden durch Zeppelin ange-
setzt, es sei denn, der zeitliche Verlauf der Umkehrung der
temporaren Differenzen kann gesteuert werden und es ist
wahrscheinlich, dass sich die temporéren Differenzen in ab-
sehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem
Abschlussstichtag uberprift und in dem Umfang angesetzt,
in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu
versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steu-
eranspruchs ermaglicht.

Die Bewertung der latenten Steueranspriiche und Steuer-
schulden erfolgt mit den Steuersétzen, die nach gegenwar-
tiger Einschétzung entsprechend derzeitiger Rechtslage
gelten.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden wer-
den saldiert, sofern diese dieselbe Steuerbehdrde und das-
selbe Steuersubjekt oder eine Gruppe verschiedener Steu-
ersubjekte, die gemeinsam ertragsteuerlich veranlangt wer-
den, betreffen. Latente Steuern aus kurzfristigen tempora-
ren Differenzen werden nicht mit latenten Steuern aus lang-
fristigen temporaren Differenzen saldiert.

VORRATE

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
oder zum niedrigeren NettoverduBerungswert angesetzt.
Die Herstellungskosten beinhalten neben den direkt zure-
chenbaren Einzelkosten auch die dem Produktionsprozess
zuzurechnenden Gemeinkosten.

In Abhangigkeit von Geschaftsmodell und Marktverhéaltnis-
sen erfolgt die Bestimmung des Bestandswerts nach der
First-In-First-Out-Methode oder der Durchschnittsmethode.
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IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Ein im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen
entstandener Geschafts- oder Firmenwert wird zum Er-
werbszeitpunkt mit dem Uberschuss der Gegenleistung fiir
die erworbenen Unternehmensanteile (iber das erworbene
Nettovermégen bewertet. Das Nettovermdgen entspricht
der Differenz der beizulegenden Zeitwerte der erworbenen
Vermdgenswerte und der beizulegenden Zeitwerte der iiber-
nommenen Schulden und Eventualverbindlichkeiten.

Geschéfts- oder Firmenwerte werden nicht planmaRig abge-
schrieben, sondern jahrlich oder beim Vorliegen entspre-
chender Indizien auf Werthaltigkeit Uberprift. Details zum
jahrlichen Werthaltigkeitstest sind im Abschnitt ,Wertminde-
rungstest” dargestellt.

Aufwendungen fiir die Entwicklung neuer Produkte werden
als Entwicklungskosten aktiviert, wenn die Produkte tech-
nisch und wirtschaftlich realisierbar und fir die eigene Nut-
zung oder die Vermarktung vorgesehen sind, die Aufwen-
dungen zuverlassig bewertbar sind und ausreichende Res-
sourcen zur Fertigstellung des Entwicklungsprojekts zur
Verfligung stehen.

Herstellungskosten selbst erstellter immaterieller Vermo-
genswerte beinhalten neben den direkt zurechenbaren Ein-
zelkosten auch dem Entwicklungsprozess zuzurechnende
Gemeinkosten. Entwicklungsaufwendungen, welche die im
vorangegangenen Absatz genannten Kriterien nicht erflillen,
sowie Forschungsaufwendungen werden sofort ergebnis-
wirksam erfasst. Selbst erstellte immaterielle Vermdgens-
werte werden Uber den Zeitraum ihrer Nutzung linear abge-
schrieben und wertgemindert, wenn entsprechende Indizien
vorliegen.

Einzeln erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden
mit den Anschaffungskosten angesetzt.

Immaterielle Vermdgenswerte, die im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses erworben wurden, werden
mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt be-
wertet.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden iiber den
Zeitraum ihrer Nutzung linear abgeschrieben und bei Vorlie-
gen eines Indikators einem jahrlichen Wertminderungstest
unterzogen. Bei Lizenzen und &hnlichen Rechten erfolgt die
Abschreibung entsprechend den vertraglichen Laufzeiten.
Die Ubrigen Nutzungsdauern setzen sich wie folgt zusam-
men:

Nutzungsdauer

Software, Konzessionen und

gewerbliche Schutzrechte 3-10 Jahre
Selbsterstelite immaterielle
Vermbgenswerte 5 Jahre

Nutzungsdauern und Restwerte werden an jedem Ab-
schlussstichtag tiberprift und bei Bedarf angepasst.
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Neben dem Geschafts- oder Firmenwert bilanziert Zeppelin
keine immateriellen Vermégenswerte mit unbestimmter Nut-
zungsdauer.

Nachtragliche Aufwendungen werden ergebniswirksam er-
fasst, wenn sie nicht aktivierungsfahig sind.

SACHANLAGEN

Sachanlagen werden erstmals zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten angesetzt und in der Folge zu fortgefiinrten
Anschaffungskosten abzlglich kumulierter planmaRiger Ab-
schreibungen und kumulierter (aufRerplanmaRiger) Wertmin-
derungsaufwendungen bewertet. Wertaufholungen werden
bis zur Hohe der fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten berticksichtigt. Die Herstellungskosten beinhal-
ten neben den direkt zuzurechnenden Einzelkosten auch
dem Herstellungsprozess zuzurechnende Gemeinkosten.

Aufwendungen fir Instandhaltung und Reparaturen werden
erfolgswirksam erfasst, soweit diese nicht als nachtrégliche
Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert wurden.

Die Abschreibung der Sachanlagen erfolgt linear (iber den
Zeitraum der voraussichtlichen Nutzungsdauer auf den er-
warteten Restwert. Die Nutzungsdauern der Sachanlagen
werden zu jedem Abschlussstichtag Uberpriift und bei Be-
darf angepasst. Grundstiicke werden nicht abgeschrieben.

Die geschatzten Nutzungsdauern der bedeutenden Sachan-
lagen betragen in 2021:

Nutzungsdauer

Gebaude 5- 60 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 2 - 25 Jahre
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2 - 20 Jahre
Mietpark 3-10 Jahre

Erbbaurechte werden Uber die Laufzeit der Vereinbarung li-
near abgeschrieben.

FREMDKAPITALKOSTEN

Soweit bis zum Erreichen der Betriebsbereitschaft einer
Sachanlage oder eines immateriellen Vermdgenswerts ein
betrachtlicher Zeitraum vergeht, werden die dem Erwerb
oder der Herstellung des Vermdgenswerts direkt zurechen-
baren Fremdkapitalkosten aktiviert. Der Ansatz von Fremd-
kapitalkosten beginnt mit dem Anschaffungs- oder Herstel-
lungsbeginn und endet mit Erreichen der Betriebsbereit-
schaft.

FINANZINSTRUMENTE

Finanzinstrumente sind Vertrége, die bei der einen Partei zu
einem finanziellen Vermégenswert und zugleich bei der an-
deren Partei zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument fihren. Hierzu zahlen sowohl origi-
nare Finanzinstrumente (z.B. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Ausleihungen, fliissige Mittel, Kredite und
Schuldscheindarlehen sowie Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten) als
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auch derivative Finanzinstrumente (Zins-swaps, Wahrungs-
swaps und Devisentermingeschafte).

Der erstmalige Ansatz originarer Finanzinstrumente erfolgt
bei marktiiblichem Kauf oder Verkauf am Erflillungstag, der
erstmalige Ansatz derivativer Finanzinstrumente am Han-
delstag.

Ein finanzieller Vermégenswert wird ausgebucht, wenn die
vertraglichen Rechte auf Zahlungsmittelzufliisse aus dem
Vermdgenswert ausgelaufen sind oder die Rechte zum Er-
halt der Zahlungsmittelzuflisse und alle wesentlichen mit
dem Eigentum am finanziellen Vermdgenswert verbunde-
nen Chancen und Risiken auf ein anderes Unternehmen
uUbertragen wurden. Eine Ausbuchung findet nicht statt,
wenn alle wesentlichen Chancen und Risiken zurlickbehal-
ten werden oder wenn im Falle einer Risikoteilung die Ver-
figungsgewalt iber den Vermdgenswert zurlickbehalten
wird. Der zuriickbehaltene Anteil solcher finanziellen Vermé-
genswerte wird separat als finanzieller Vermdgenswert
und/oder finanzielle Verbindlichkeit (im Folgenden ,Continu-
ing Involvement*) angesetzt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn alle
vertraglichen Verpflichtungen erfillt, aufgehoben oder aus-
gelaufen sind.

Fir die Bewertung und den Ausweis werden finanzielle Ver-
mdgenswerte zu den nachstehenden Kategorien zusam-
mengefasst:

- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (im Folgen-
den ,AC"); hierzu z&hlen bei Zeppelin insbesondere die
flussigen Mittel, Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und sonstige Forderungen sowie Ausleihungen;

- ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
(im Folgenden ,FVTPL®); hierzu z&hlen bei Zeppelin ins-
besondere die Beteiligungen, Anteile an nicht konsolidier-
ten Tochterunternehmen und alle Derivate mit positivem
beizulegenden Zeitwert, die nicht nach den Regeln fir das
Hedge Accounting bilanziert werden.

Fir die Bewertung und den Ausweis finanzieller Verbindlich-
keiten bestehen die folgenden Kategorien:

- AC; hierzu zahlen bei Zeppelin insbesondere Kredite und
Schuldscheindarlehen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten;

- FVTPL; hierzu zahlen bei Zeppelin insbesondere alle De-
rivate mit negativem beizulegenden Zeitwert, die nicht
nach den Regeln fiir das Hedge Accounting bilanziert wer-
den.

Erfolgsneutral mit dem beizulegenden Zeitwert bewertete Fi-
nanzinstrumente (im Folgenden ,FVOCI‘) beinhaltet der
Konzernabschluss nicht.

Finanzielle Vermdgenswerte werden der Kategorie AC zu-
geordnet, wenn sie ausschlieBlich zur Vereinnahmung der
vertraglichen Zahlungsstrome gehalten werden und die ver-
traglichen Zahlungen ausschlieBlich Zins und Tilgung betref-
fen.

Mit wenigen Ausnahmen gehdren alle finanziellen Verbind-
lichkeiten der Kategorie AC an, die nicht der Kategorie

FVTPL zugeordnet werden missen oder nach den Regeln
fir das Hedge Accounting bilanziert werden.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkei-
ten werden der Kategorie FVTPL zugeordnet, wenn sie aus-
schlieBlich zu Handelszwecken gehalten werden. Zudem
bestiinde die Méglichkeit, Finanzinstrumente dieser Katego-
rie unter bestimmten Voraussetzungen durch Auslbung ei-
nes Bilanzierungswahlrechts - der Fair-Value-Option - zuzu-
ordnen, obwohl diese Finanzinstrumente eigentlich nach
den Regeln firr die Kategorie AC zu bilanzieren waren. Zep-
pelin macht von der Fair-Value-Option jedoch keinen Ge-
brauch.

Zeppelin kategorisiert alle finanziellen Vermdgenswerte und
finanziellen Verbindlichkeiten jeweils zum Zugangszeitpunkt
und dberprift in regelmaRigen Abstanden, ob die Kriterien
fir die Einstufung noch erflllt sind.

Bei erstmaligem Ansatz werden Finanzinstrumente mit dem
beizulegenden Zeitwert, bei finanziellen Vermdgenswerten
oder finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht zu FVTPL be-
wertet werden, zuziiglich oder abziiglich der direkt zure-
chenbaren Transaktionskosten angesetzt.

Der beizulegende Zeitwert entspricht dabei in der Regel dem
Transaktionspreis. Bei nicht oder niedrig verzinsten finanzi-
ellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten
der Kategorie AC, deren Laufzeit mehr als zwdlf Monate be-
tragt, entspricht der beizulegende Zeitwert dem Barwert der
vereinbarten Zahlungsmittelflisse. Die Barwertermittiung er-
folgt unter Verwendung eines laufzeit-adéquaten Diskont-
satzes. Eine Ausnahme besteht fir Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen ohne signifikante Finanzierungs-
komponente. Diese werden bei erstmaligem Ansatz in Hohe
des unbedingten Entgeltanspruchs bewertet.

Im Rahmen der Folgebewertung werden finanzielle Vermé-
genswerte und finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie
AC nach der Effektivzinsmethode bewertet. Bei Anwendung
der Effektivzinsmethode werden alle in die Berechnung des
Effektivzinssatzes einflieRenden direkt zuordenbaren Ge-
bihren, gezahlte oder erhaltene Entgelte, Transaktionskos-
ten und anderen Agien oder Disagien Uber die erwartete
Laufzeit des Finanzinstruments amortisiert.

Zinsertrage und -aufwendungen aus der Anwendung der Ef-
fektivzinsmethode werden erfolgswirksam unter Zins-ertra-
gen bzw. Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten aus-
gewiesen.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkei-
ten der Kategorie FVTPL werden im Rahmen der Folgebe-
wertung mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei
die Wertadnderungen erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst werden.

Derivate, die in Vertrdgen eingebettet sind, bei denen die
Basis ein finanzieller Vermogenswert ist, werden niemals
getrennt bilanziert. Stattdessen wird das hybride Finanz-in-
strument insgesamt im Hinblick auf die Kategorisierung be-
urteilt. Eingebettete Derivate, deren Basisvertrag eine finan-
zielle Verbindlichkeit ist, werden unter bestimmten Voraus-
setzungen vom Basisvertrag getrennt und separat bilanziert
(z.B. bei Darlehen mit Zinsvereinbarungen, die einen Floor
beinhalten).
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Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkei-
ten werden bei Zeppelin brutto ausgewiesen. Sie werden nur
dann saldiert, wenn bezliglich der Betrage zum gegenwarti-
gen Zeitpunkt ein durchsetzbares Aufrechnungsrecht be-
steht und beabsichtigt wird, den Ausgleich auf Netto-basis
herbeizufiihren.

Wertminderungen

Die Ermittlung von Wertberichtigungen zu finanziellen Ver-
mogenswerten der Kategorie AC (wie auch zu vertraglichen
Vermdgenswerten aus Vereinbarungen mit Kunden) erfolgt
nach einem zukunftsorientierten Modell unter Berticksichti-
gung erwarteter Kreditausfalle.

Fur notleidende finanzielle Vermégenswerte werden Wert-
berichtigungen in Hohe des Bruttobetrags erfasst. Ein fi-
nanzieller Vermdgenswert gilt als notleidend (,definition of
default*), wenn wesentliche Griinde dafiir sprechen, dass
ein Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen gegentber
Zeppelin voraussichtlich nicht nachkommen wird.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn sie
uneinbringlich sind, das heilt zum Beispiel infolge des Ab-
schlusses eines Insolvenzverfahrens.

Einbringlich sind alle finanziellen Vermdgenswerte, die we-
der notleidend noch uneinbringlich sind. Fir diese finanziel-
len Vermdgenswerte erfolgt bereits im Zeitpunkt des erstma-
ligen Ansatzes eine Abwertung nach dem erwarteten 12-Mo-
nats-Kreditverlust (im Folgenden ,12-month ECL®). Bei einer
deutlichen Verschlechterung der Kreditwtirdigkeit erfolgt
eine Abwertung in Hohe des bis zur Endfalligkeit erwarteten
Kreditverlusts (im Folgenden ,lifetime ECL").

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
vertraglichen Vermdgenswerten wird ein vereinfachter An-
satz (im Folgenden ,simplified approach®) angewandt, bei
dem lediglich der Lifetime ECL eine Rolle spielt. Im Rahmen
dieses Ansatzes werden Risikokategorien gebildet und mit
unterschiedlichen Wertminderungssatzen belegt. Die Ge-
sellschaften des Konzerns ermitteln das Ausfallrisiko nach
individuellen Ansatzen unter Ber(cksichtigung lander- und
geschéftsbereichsspezifischer Risiken. Dabei greifen die
Gesellschaften unter anderem auf Daten von Markdatenpor-
talen (u.a. der Creditreform), historische Ausfallraten und
kundenindividuelle zukunftsbezogene Kreditrisikoanalysen
zurlick.

Daneben werden alle finanziellen Vermdgenswerte der Ka-
tegorie AC (und vertragliche Vermdgenswerte aus Verein-
barungen mit Kunden) zu jedem Abschlussstichtag auf indi-
viduelle Wertminderungsindikatoren untersucht. Finanzielle
Vermdgenswerte gelten als wertgemindert, wenn infolge ei-
nes oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen
Ansatz des Vermdgenswerts eintreten, ein objektiver Hin-
weis dafiir vorliegt, dass sich die erwarteten kiinftigen Zah-
lungsstrome negativ verandert haben.

Objektive Hinweise auf eine eingetretene Wertminderung
konnen verschiedene Tatsachen wie Zahlungsverzug Uber
einen bestimmten Zeitraum, Einleitung von ZwangsmaR-
nahmen, drohende Zahlungsunfahigkeit oder Uberschul-
dung, Beantragung oder Erdffnung eines Insolvenzverfah-
rens oder Scheitern von Sanierungsmanahmen sein.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die bereits
bei Erstansatz wertgemindert sind, werden zum Nettobuch-
wert angesetzt.

Hedge Accounting

Zeppelin setzt derivative und die Fremdwahrungskompo-
nente originarer Finanzinstrumente zur Sicherung von Zah-
lungsstrdmen gegen zins- und wechselkursbedingte
Schwankungen und zur Sicherung des beizulegenden Zeit-
werts gegen zinsbedingte Schwankungen ein. Die Vorschrif-
ten fiir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (im Fol-
genden ,Hedge Accounting”) werden jedoch nur dann ange-
wandt, wenn die Voraussetzungen hierfiir erfillt sind. Aus
Praktikabilitdtsgrinden wird Hedge Accounting auf Siche-
rungen von Wechselkursrisiken nur angewandt, wenn ein
bestimmter periodenbezogener Schwellenwert fiir das No-
minalvolumen von Sicherungsgeschaften ohne Hedge Ac-
counting tiberschritten wird. Der Schwellenwert wird aus ei-
ner Obergrenze fir die potenziellen Auswirkungen der feh-
lenden Anwendung von Hedge Accounting auf das Konzern-
ergebnis nach Steuern und die Periodenabgrenzung von
Aufwendungen und Ertrdgen abgeleitet. Dabei designiert
Zeppelin bis auf wenige Ausnahmen, die SGE Anlagenbau
betreffend, alle Derivatekomponenten.

Voraussetzung fir die Anwendung von Hedge Accounting
ist, dass ein eindeutiger Sicherungszusammenhang zwi-
schen Grund- und Sicherungsgeschéft mit nachweislich hin-
reichender Wirksamkeit besteht. Der Sicherungszusam-
menhang ist formell zu dokumentieren und die Wirksamkeit
bei erstmaliger Bilanzierung als Sicherungsbeziehung und
daran anschliefend quartalsweise nachzuweisen.

Die Sicherungsbeziehung erflillt alle Anforderungen an die
Wirksamkeit, wenn

— sich der Wert des Sicherungsgeschafts gegenldufig zum
Wert des Grundgeschéfts entwickelt,

— das Kreditrisiko keinen dominanten Einfluss auf die Si-
cherungsbeziehung hat und

— die Sicherungsquote der bilanzierten Sicherungsbezie-
hung der tatsachlichen Sicherungsquote entspricht.

Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen wird anhand
prospektiver Effektivitatstests nachgewiesen. Bei Wah-
rungssicherungen erfolgt der prospektive Effektivitatstest
anhand eines Abgleichs der wesentlichen Konditionen des
Sicherungsgeschafts mit den wesentlichen Konditionen des
Grundgeschafts, bei Zinssicherungen anhand eines statisti-
schen Verfahrens (der Regressionsanalyse).

Wird Hedge Accounting fiir Derivate oder fiir die Fremdwah-
rungskomponente originérer Finanzinstrumente angewandt,
die zur Absicherung gegen das Risiko schwankender Zah-
lungsstrome eingesetzt werden (im Folgenden ,Cashflow
Hedges"), wird der effektive Teil der Veranderungen des bei-
zulegenden Zeitwerts des Derivats im sonstigen Ergebnis
erfasst und im kumulierten sonstigen Ergebnis fiir Siche-
rungsbeziehungen ausgewiesen. Die effektive Wertande-
rung ist der kleinere Betrag aus der kumulierten Werténde-
rung des Sicherungsgeschafts und der kumulierten Wertan-
derung des Grundgeschéfts. Der nicht designierte und der
ineffektive Teil der Wertdnderung werden weiterhin in der
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Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Beziehen sich die Si-
cherungsgeschéfte auf Zahlungsstréme aus dem operativen
Geschaft, wird der ergebniswirksame Teil der Wertanderung
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertré-
gen ausgewiesen. Im Ubrigen erfolgt der Ausweis unter den
sonstigen

Finanzaufwendungen und Ertragen.

Die Effektivitat bezeichnet den Grad, zu dem sich die Wert-
anderungen von Grund- und Sicherungsgeschaft ausglei-
chen. Die Bestimmung des effektiven und des ineffektiven
Anteils der Wertanderung erfolgt mit der kumulativen Dollar-
Offset-Methode.

Der im kumulierten sonstigen Ergebnis erfasste Betrag wird
in der gleichen Periode oder den gleichen Perioden in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert, in der bzw. de-
nen die abgesicherten erwarteten Zahlungsstrome bzw. das
abgesicherte Grundgeschéft den Gewinn oder Verlust be-
einflussen.

Sobald eine erwartete Transaktion nicht langer wahrschein-
lich ist, das Sicherungsinstrument die Voraussetzungen zur
Bilanzierung als Sicherungsinstrument nicht mehr erfilllt,
auslauft bzw. verauBert, beendet oder ausgelibt wird, wird
die Bilanzierung als Sicherungsbeziehung eingestellt. Das
Sicherungsgeschaft wird fortan nach den Regeln fir finanzi-
elle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten der
Kategorie FVTPL bilanziert. Wird mit dem Eintritt einer er-
warteten Transaktion nicht mehr gerechnet, wird der bisher
im kumulierten sonstigen Ergebnis fiir Sicherungsbezieh-
ungen erfasste Betrag sofort in die Gewinn- und Verlustrech-
nung umgegliedert. Im Ubrigen folgt die Umgliederung der
bis dato im kumulierten sonstigen Ergebnis fir Sicherungs-
beziehungen erfassten Betrdge nach den gleichen Prinzi-
pien wie fur fortbestehende Cashflow-Hedges.

Bei Sicherungsbeziehungen, die zur Absicherung von Ver-
&nderungen des beizulegenden Zeitwerts von Vermdgens-
werten, Verbindlichkeiten oder bilanzunwirksamen festen
Verpflichtungen dienen (im Folgenden ,Fair Value Hedges"),
werden die dem Risiko zuzurechnenden Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts des Grundgeschafts und die Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts des Sicherungsderi-
vats erfolgswirksam erfasst und saldiert ausgewiesen. Bei
Finanzinstrumenten, die mit den fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden, werden die kumulierten An-
passungen Uber die (Rest-)Laufzeit amortisiert.

Fair Value

Die Ermittlung beizulegender Zeitwerte folgt einer dreistufi-
gen Hierarchie, welche sich an der Nahe der herangezoge-
nen Bewertungsfaktoren zu einem aktiven Markt orientiert
(im Folgenden ,Fair-Value-Hierarchie®). Dabei wird ein
Markt als ,aktiv‘ bezeichnet, wenn auf diesem notierte
Preise leicht und regelméRig verfligbar sind und diese
Preise auf tatsachlichen, sich regelmaRig ereignenden
Markttransaktionen beruhen.

Stufe 1: Der beizulegende Zeitwert entspricht einem auf
aktiven Markten notierten (unverandert tibernom-
menen) Preis fir identische Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten.

Stufe 2: Der beizulegende Zeitwert beruht auf fiir den Ver-
madgenswert oder die Verbindlichkeit entweder di-
rekt oder indirekt beobachtbaren Marktdaten, die
keine notierten Preise nach Stufe 1 darstellen.

Stufe 3: Der beizulegende Zeitwert beruht auf Inputdaten,
die keine notierten Preise nach Stufe 1 darstellen
und nicht aus direkt oder indirekt beobachtbaren
Marktdaten abgeleitet wurden.

Die beizulegenden Zeitwerte der Stufe 2 und 3 werden mit-
tels finanzmathematischer Bewertungsmethoden (z.B. Dis-
counted-Cashflow-Modellen) ermittelt. Sie entsprechen den
Preisen, die zwischen unabhéangigen Marktteilnehmern fiir
den Verkauf eines Vermogenswerts eingenommen bzw. fiir
die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirden.

Die dem vorliegenden Konzernabschluss zugrunde liegen-
den beizulegenden Zeitwerte wurden auf Basis der am Ab-
schlussstichtag bestehenden Marktverhaltnisse ermittelt.

Umgliederungen zwischen den Stufen der Fair-Value-Hie-
rarchie bedirfen gesonderter Erlduterung im Anhang zum
Konzernabschluss. Die vom vorliegenden Konzernab-
schluss abgedeckten Geschaftsperioden beinhalten keine
Umgliederungen zwischen den Hierarchieebenen.

FLUSSIGE MITTEL

Die Fliissigen Mittel beinhalten Zahlungsmittel (Kassenbe-
stande und Bankguthaben) sowie Zahlungsmittelaquiva-
lente. Zahlungsmitteléquivalente sind kurzfristige, hochli-
quide Finanzinvestitionen mit initialen Laufzeiten von weni-
ger als 3 Monaten, die jederzeit in festgelegte Zahlungsmit-
telbetrdge umgewandelt werden kénnen und nur unwesent-
lichen Wertschwankungen unterliegen.

LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Verpflichtungen zu kurzfristigen Leistungen an Arbeitneh-
mer werden als Personalaufwand erfasst, sobald die damit
verbundene Arbeitsleistung erbracht wird. Darliber hinaus
ist flr eine vom Arbeitnehmer bereits erbrachte Leistung
eine Schuld zu erfassen, sofern zum Abschlussstichtag eine
rechtliche oder faktische Verpflichtung besteht, diese Leis-
tung zu bezahlen, und die Héhe der Verpflichtung verlasslich
geschétzt werden kann.

Die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
beinhalten beitrags- und leistungsorientierte Versorgungs-
pléne.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplénen erschépft sich
die Verpflichtung von Zeppelin in der Zahlung fixer Beitrags-
leistungen. Die Pensionszahlungen selbst werden von ei-
nem externen Tréager (z.B. einer Versicherung) geleistet,
ohne weitere Verpflichtungen fir Zeppelin auszulésen. Bei
allen anderen Formen der Altersvorsorge handelt es sich um
leistungsorientierte Versorgungsplane. Dies gilt auch fir
eine durch Versorgungswerke gedeckte Altersvorsorge,
wenn Zeppelin verpflichtet ist, zur Erreichung einer garan-
tierten Mindestrendite Nachschusszahlungen zu leisten.

Zahlungen fr beitragsorientierte Versorgungspléne werden
in der Periode im Personalaufwand erfasst, in der die damit
verbundene Arbeitsleistung erbracht wird. Vorausgezahlte
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Beitrage werden als Vermdgenswert erfasst, soweit ein An-
recht auf Rickerstattung oder Verringerung kinftiger Zah-
lungen besteht.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen werden die
Verpflichtungen jahrlich nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren durch versicherungsmathematische Bewertung
ermittelt. Hierbei werden fiir jeden Plan nicht nur die kinfti-
gen Leistungen geschatzt, welche die Arbeitnehmer in der
laufenden und in friiheren Perioden angedient haben, son-
dern auch wirtschaftliche Trendannahmen (z.B. Gehalts-
und Rententrends) berlcksichtigt. Dieser Betrag wird mit ei-
nem laufzeitadadquaten Diskontsatz abgezinst und mit dem
beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens verrechnet. Der
Diskontsatz, auf dessen Basis der versicherungsmathema-
tische Barwert der zugesagten Versorgungsleistungen be-
stimmt wird, ist auf der Grundlage von Renditen zu bestim-
men, die am Abschlussstichtag flir hochwertige festverzins-
liche Unternehmensanleihen am Markt erzielt werden, die
nach Wahrung und Fristigkeit mit den zum Bewertungsstich-
tag erdienten Versorgungsanspriichen Ubereinstimmen.

Ein etwaiger aus dieser Berechnung entstehender Uber-
schuss der Planvermdgen uber die Pensionsverpflichtungen
ist der Hohe nach auf den Barwert des wirtschaftlichen Nut-
zens in Form von Rickerstattungen oder Verminderungen
kiinftiger Beitragszahlungen beschréankt. Bei der Berech-
nung des Barwerts eines wirtschaftlichen Nutzens sind zu-
dem geltende Mindestdotierungsverpflichtungen zu bertick-
sichtigen.

Gewinne und Verluste aus der Neubewertung der Pensions-
verpflichtung werden unmittelbar im sonstigen Ergebnis er-
fasst. Die Neubewertung umfasst die versicherungsmathe-
matischen Gewinne und Verluste, den Ertrag aus Planver-
mdgen (ohne Zinsen) und die Auswirkung der etwaigen Ver-
mogensobergrenze (ohne Zinsen). Der Dienstzeitaufwand,
der die im Geschaftsjahr hinzuerworbenen Anspriiche der
Arbeitnehmer darstellt, ist Teil des Personalaufwands. Das
Nettozinsergebnis, das als rechnerischer Zins auf Basis des
zu Beginn des Geschéftsjahres geltenden Rechnungszins-
satzes auf die Nettoverpflichtung bzw. das Nettovermdgen
ermittelt wird, wird im Finanzergebnis erfasst.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand sowie Gewinne
und Verluste aus Planabgeltung werden unmittelbar in der
Periode als Personalaufwand erfasst, in der die Planande-
rung, -klirzung oder -abgeltung entsteht.

Andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer um-
fassen im Wesentlichen Jubilaumsriickstellungen und Riick-
stellungen fiir Altersteilzeitverpflichtungen. Die Bewertung
erfolgt nach den Bewertungsgrundsatzen fiir leistungsorien-
tierte Versorgungsplane. Verpflichtungen aus Altersteilzeit-
vereinbarungen werden mit dem beizulegenden Zeitwert
des Planvermdgens verrechnet. Ein Aktiviiberhang wird un-
ter den sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen. Effekte
aus Neubewertungen werden in der Periode im Personal-
aufwand erfasst, in der sie entstehen.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses werden zum friiheren der folgenden beiden Zeit-
punkte als Aufwand erfasst: wenn Zeppelin das Angebot
nicht mehr zuriickziehen kann oder wenn die Umstrukturie-
rungsmaBnahmen beschlossen und kommuniziert wurden.
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Ist davon auszugehen, dass die Leistungen nicht innerhalb
von zwolIf Monaten nach dem Abschlussstichtag vollstandig
abgegolten werden, sind diese abzuzinsen.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Ruckstellungen werden fir alle gegenwértigen er-
kennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten ange-
setzt, die zu einer kinftigen wirtschaftlichen Belastung fiih-
ren und die hinsichtlich ihrer Hohe verlasslich geschatzt wer-
den konnen.

Der Ansatz der Riickstellungen erfolgt in Hohe des Betrags,
der zur Erfiillung der Verpflichtungen bei bestméglicher
Schatzung notwendig ist. Langfristige Rlckstellungen wer-
den mit dem Barwert angesetzt, wenn der Effekt aus der Ab-
zinsung wesentlich ist.

LEASING

Zeppelin agiert sowohl als Leasingnehmer als auch Leasing-
geber.

Bilanzierung als Leasingnehmer

Als Leasingnehmer setzt Zeppelin fiir jedes Leasingverhélt-
nis grundsétzlich ein Nutzungsrecht und eine korrespondie-
rende Leasingverbindlichkeit an.

Von den Ausnahmeregelungen flir kurzfristige Leasingver-
haltnisse mit einer Laufzeit von weniger als zw6lf Monaten
und firr Leasingverhaltnisse lber geringwertige Vermdgens-
werte macht Zeppelin Gebrauch. Aufwendungen aus diesen
Leasingverhéltnissen werden linear Uber die Vertragslauf-
zeit als Aufwand erfasst.

Vom Wahlrecht, Leasing- und Nicht-Leasing-Komponenten
zusammenzufassen, macht Zeppelin keinen Gebrauch.

Nutzungsrechte an immateriellen Vermdgenswerten werden
nach den Vorschriften fiirimmaterielle Vermdgens-werte bi-
lanziert.

Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen werden bei erst-
maligem Ansatz mit den Anschaffungskosten bewertet. Die
Anschaffungskosten umfassen den initialen Buchwert der
Leasingverbindlichkeit zuztiglich der Leasingzahlungen, die
vor oder zu Beginn des Leasingverhaltnisses geleistet wur-
den, abziglich etwaiger Anreizzahlungen und zuziglich et-
waiger anfanglicher direkter Kosten.

Die Folgebewertung der Nutzungsrechte erfolgt zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten abziiglich kumulierter planma-
Riger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsauf-
wendungen. Die Abschreibung erfolgt entweder iber die
Nutzungsdauer des Nutzungsrechts oder die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses, je nachdem, welcher Zeitraum kiirzer
ist. Geht das Eigentum am Leasingobjekt (durch Options-
auslibung oder aufgrund einer anderen vertraglichen Ver-
einbarung) auf Zeppelin Uber, erfolgt die Abschreibung hier-
von abweichend (iber die (Rest-)Nutzungsdauer des Lea-
singobjekts.

Die Erst- und die Folgebewertung der Leasingverbindlich-
keiten erfolgen mit dem Barwert der zum Abschlussstichtag
ausstehenden Mindestleasingzahlungen. Die Zinsauf-
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wendungen werden so Uber die Laufzeit verteilt, dass sich
ein konstanter Zinssatz ergibt.

Die Abzinsung der Leasingzahlungen erfolgt mit dem Zins-
satz, der dem Leasingverhéltnis zugrunde liegt. Ist dieser
nicht bekannt oder verfiigbar, wird der Grenzfremdkapital-
zinssatz des Leasingnehmers herangezogen.

Bilanzierung als Leasinggeber

Im Hinblick auf die Bilanzierung als Leasinggeber wird in
Operating-Leases und Finance-Leases unterschieden.

Bei Finance-Leases werden die wesentlichen Chancen und
Risiken aus dem Eigentum am Leasingobjekt auf den Lea-
singnehmer (ibertragen. Dies flihrt zum Ausweis einer For-
derung in Hohe des Barwerts der kiinftig zu zahlenden Lea-
singraten.

Verbleiben die Chancen und Risiken bei Zeppelin, liegt ein
Operating-Lease vor und die Leasingobjekte werden mit den
fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet und unter ,Miet-
park® ausgewiesen. Die Abschreibung der Leasingobjekte
erfolgt nach den Vorschriften fiir das Sachanlagevermdgen.
Die Leasingzahlungen werden erfolgswirksam linear Uber
die jeweilige Vertragsrestlaufzeit unter den Mieterldsen er-
fasst.

Sale-Leaseback-Transaktionen

Die von Zeppelin zu Refinanzierungszwecken eingegange-
nen Sale-Leaseback (im Folgenden ,SLB*)-Transaktionen
beinhalten Andienungsrechte. Es findet kein Kontrollliber-
gang statt. Vermdgenswerte, die Gegenstand derartiger
Vereinbarungen sind, verbleiben im Sachanlagevermégen.
Zahlungsverpflichtungen aus SLB-Transaktionen passiviert
Zeppelin mit dem Barwert. Die Diskontierung erfolgt mit dem
impliziten Zins.

D ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN UND
SCHATZUNGEN

Die Aufstellung eines IFRS-Konzernabschlusses bedingt,
dass Ermessensentscheidungen und Annahmen zu kinfti-
gen Ereignissen getroffen werden missen, die sich auf den
Ansatz und die Bewertung von Vermdgenswerten und
Schulden auswirken. Die tatsachlichen Werte kdnnen in Ein-
zelféllen von den Ermessensentscheidungen und Schatzun-
gen abweichen. Anderungen werden im Zeitpunkt der
Kenntniserlangung entsprechend den fir die jeweiligen Ver-
mdgenswerte und Schulden geltenden Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden erfasst. Dies gilt insbesondere fir die
folgenden Vermégenswerte und Schulden.

Fir alle zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, die einen
Geschafts- oder Firmenwert beinhalten, nimmt Zeppelin
jahrlich Wertminderungstests vor. Die Wertminderungstests
beruhen auf Annahmen zur Entwicklung der Zahlungs-mit-
telflisse und zu den gewichteten Gesamtkapitalkosten
(WACC) der jeweiligen Einheit.

Die Buchwerte der Sachanlagen und immateriellen Vermo-
genswerte beruhen auf Annahmen zu Nutzungsdauern und
Restwerten. Im Falle des Mietparks aus RPO-Geschéften
ohne Erwerbsoption beruhen die Restwertschatzungen auf
Annahmen iber die Entwicklung der Restwerte der den Ge-
schaften zugrunde liegenden Maschinen.

Der Buchwert der Riickgaberechte aus RPO-Geschaften mit
Erwerbsoption beruht auf Annahmen (ber die Entwicklung
der Restwerte der den Geschaften zugrunde liegenden Ma-
schinen im Optionsaustibungszeitpunkt und (iber die Ent-
wicklung der Ricklaufquote.

Vertragliche Vermdgenswerte und Schulden aus der Um-
satzrealisation nach dem Leistungsfortschritt beruhen auf
Annahmen (iber die erwarteten Gesamtauftragskosten.

Im Zuge der Ermittlung von Wertminderungen von finanziel-
len Vermdgenswerten, die zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden, sind Annahmen (iber die zu erwar-
tende Zahlungsfahigkeit der jeweiligen Schuldner zu treffen.

Der Ansatz aktiver latenter Steuern beruht zum Teil auf Er-
wartungen zur Entwicklung des zu versteuernden Einkom-
mens des jeweiligen Steuersubjekts.

Die sonstigen Riickstellungen beruhen auf Annahmen und
Schétzungen zu Eintritt, Hohe und Eintrittszeitpunkt der je-
weiligen Verpflichtungen. Details zu den Riickstellungen zu-
grunde liegenden Annahmen und Schatzungen sind in An-
gabe 23 enthalten.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts im Rahmen
eines Unternehmenszusammenschlusses Ubernommener
Vermdgenswerte und Schulden erfolgt, soweit keine be-
obachtbaren Marktwerte vorhanden sind, anhand anerkann-
ter Bewertungsverfahren wie der Residualwertmethode. Die
Wertermittlung ist mit Schatzungen der Unternehmenslei-
tung verbunden. Das auf Basis dieser Schatzungen prog-
nostizierte Ergebnis wird zum Beispiel beeinflusst von den
Zinsentwicklungen, den Schwankungen der Wahrungskurse
oder der erwarteten wirtschaftlichen Entwicklung.
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E ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG Rental Konzern
1 UMSATZERLOSE

Eurasia | Nordics

Die Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden gliedern sich DAz OB
wie flgt nach SGE. Produki und Artder Erisrealisierung: Erdbewegung (neu) 741469 264922 138.808 0 0 0 0 -3.200 1.141.998
Erdbewegung (gebraucht) 255.556  19.717  37.291 0 0 0 0 -786 311.778
Vermietgeschatt 224 1.091 1.397 278.203 0 0 4682 -41507 244.091
BM BM cental Power |Anlagen- ol Konsoli- Konar Stapler 14.011 4 0 42353 0 0 0 -295  56.074
Eurasia | Nordics | REM2 olding | yiorung | KON Power Systems 0 0 0 0_207.156 0 0 -3012 204144
Landmaschinen 0 12281 0 0 0 0 0 0 12.281
Umsatzerls Herstelleranlagen 0 0 0 0 0 115212 0 0 115.212
msatzeriose Verarbeitungsanlagen
Erdbewegung (neu) 832.238 338.376 154.479 0 0 0 0 -4.834 1.320.258 und Mischer 0 0 0 0 0 76387 0 0 76387
Erdbewegung (gebraucht) 267446  40.380 40.159 0 0 0 0 -1.802 346.183 o T die Nah - -
Vermielgeschét 1160 1082  1.302 296.750 0 0 6730 -32.847 274177 m?ﬁ:ﬁ’n:”usgie ':’n da rungs-
Stapler 23088 29 0 46952 0 0 0 292 69.988 Flissigkefsbehandiung 0 0 0 0 0 51414 0 0 51414
Power Systems 0 0 0 0 213478 0 0 -2725 210.753 Komponenten und
Landmaschinen 0 233% 0 0 0 0 0 0 233% Baustellenausriistung 0 0 0 67.156 0 11146 0 18 78.285
Herstelleraniagen 0 0 0 0 0 93873 0 0 93.873 Ersatzeile 231316 170549  39.698 0 139.656 0 784 -33692 548.312
Verarbeitungsanlagen Kundendienst
und Mischer 0 0 0 0 0 123.187 0 0 123187 und Service 113133 25686 40971 65554 60675 51.981 0 -8363 349.636
/:1?@?”2”“?&:'jn':‘jahr“"gs' Sonsige 17,559 0 0 7455 0 0 2449 13192 81370
T Zeppelin GmbH 0 0 0 0 0 0 41975 -41.206 769
Fl keitsbehand| 0 0 0 0 0 58439 0 0 58.439
e s Ll 1373267 494.250 258.165 527.821 407.487 306.140 49.891 -145271 3.271.749
Komponenten und
Baustellenausriistung 0 0 0 67.600 0 9463 0 -251  76.812
Ersatzteile 244.041 208181 50.562 0 153.747 0 1763 -33.943 624.351 Die Umsétze ngch iqléndi§chen und ausléndischen Unter- Die fo!gende Tabelle zeigt_den Wert de[ zum jeweiligen Bi-

. nehmen unterteilen sich wie folgt: lanzstichtag ganz oder teilweise unerfiillten Leistungsver-
Kundendienst . o : .

. pflichtungen aus Auftragsverhaltnissen mit Kunden (im Fol-
und Service 118.409 30686 45933 85003 69.698 54.929 0 -10.398 394.351 ETETTIETTI gencen Aufiragsbestand’)? und die Zeitraume, innerhalb
Sonstige 7.882 0 0 79.672 0 0 0 -8.639 78916 derer Zeppelin mit der Realisierung von Umsatzerlésen aus
Zeppelin GmbH 0 0 0 0 0 0 47850 -46.940 910 Umsatzerlose diesem Auftragsbestand rechnet.

1.494.208 642.390 292.436 576.068 436.924 339.890 56.343 -142.671 3.695.587 inlandische Unternehmen 1.992.892 1.863.800
auslandische Unternehmen 1.702.696 1.407.949

3.695.587 3.271.749

31.12.2021 1.545.508  216.473 6.950 1.768.931

31.12.2020  781.001  170.923 4.024  955.948

3 Zum Auftragsbestand nach IFRS z&hlen nur Auftragsverhaltnisse
mit fixer Entgeltvereinbarung und sicherer Entgeltvereinnah-
mung.
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2 UMSATZKOSTEN

Die Umsatzkosten beinhalten:

4 SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWEN-
DUNGEN

Sonstige betriebliche Aufwendungen beinhalten:

Umsatzkosten
Materialaufwand ~2.526.969 -2.240.237 Sonstige betriebliche
Personallaufwand -426.920  -380.094 Aufwendungen
Abschreibungen -72.832  -58.890 Verluste aus Anlagenabgéngen -2.493 -4.215
Ubrige Aufwendungen -136.094  -106.989 Kursverluste aus
-3.162.816 -2.786.210 Fremdwé&hrungsbewerfung -9.050 -15.973

3 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen:

Sonstige betriebliche Ertrage
Handlingsmarge aus SLB-/ SMB-

Transaktionen 2 4.211
Kostenerstattungen 4.691 4.070
Buchgewinne aus

Anlagenabgéngen 2.238 1.270
Aufidsung von Ruickstellungen

und sonstigen Schulden 9.955 5.442
Mieten und Pachten 205 178
Kursgewinne 7.413 13.312
Ertrdge aus ausgebuchten

Forderungen 1.041 418
Versicherungsent

schadigungen und

Schadenersatzleistungen 14.405 13.052
Ubrige sonstige

betriebliche Ertrage 12.390 13.236

52.340 55.190

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich insbeson-
dere aufgrund fehlender Margen aus SMB-Vertragen und
geringeren Wahrunsgegwinnen riickldufig entwickelt. Letz-
teres ist auf die Wechselkursentwicklungen des russichen
Rubels, der tschechischen Krone und des US-Dollars zu-
rickzufiihren. Gegenlaufige Effekte sind hdhere Ertrage aus
der Auflésung von Riickstellungen im Zusammenhang mit
der Beilegung von Streitigkeiten.
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Aufwendungen aus der
Ausbuchung von

Finanzinstrumenten -657 -1.013
Schadensaufwendungen Kz,

Maschinen und Sonstiges -4.972 -3.656
Spenden -704 -596
Sonstige Steuern -3.369 -3.101
Aufwendungen flir Bank- und

Avalgebiihren, Finanzspesen -2.022 -1.667
Serviceleistungen -460 -1.702
Ubrige sonstige befriebliche

Aufwendungen -7.022 -9.832

-30.749 -41.754

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ist insbesondere auf geringere Wahrungsverluste im Ver-
gleich zum Vorjahr zurlickzufiihren. Ursachlich hierflr sind
die Wechselkursentwicklungen des russischen Rubels, der
tschechischen Krone und der ukrainischen Hrywnja, teil-
weise im Verhaltnis zum US-Dollar.

5 PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand beinhaltet:

Personalaufwand

Lohne und Gehalter -566.438  -510.217
Sozialversicherungsbeitrdge -117.931  -104.654
Leistungen nach Beendigung

des Arbeitsverhalinisses -7.634 -6.335

-692.003  -621.205
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Im Jahresdurchschnitt waren beschaftigt:

Vollzeitiquivalente 2021 m

Sonstiges Finanzergebnis

Mitarbeiter
Vertrieb, Marketing 1.766 1.723 Sonstige Finanz-
Service (Ersatzteile und ertrige
Kundendienst) 4.967 4.750 Ertrdge aus Beteiligungen 3.257 745
Engineering, Aufragsabwicklung, Sonstige Ertrége aus
Materialwirtschatf, Logistik 1.122 1.112 Finanzinstrumenten 7.684 8.356
Produktion, Montage, 10.942 9.101
Qualititsmanagement 770 813
Verwaltung, Administration 1.500 1.434 ; .
Auszubidende 332 338 S B (e
10458 10470  -dufwendungen

Aufwendungen aus der
Der Anstieg der Mitarbeiterzahlen ist insbesondere auf den Wertanderung von
positiven Geschaftsverlauf zurlickzufihren. Finanzanlagen 0 -1.339

Sonstige Aufwendungen aus
6 FINANZERGEBNIS Finanzinstrumenten 7757 -10.112
Das Finanzergebnis setzt sich aus dem Zinsergebnis und ;:gz 1;::(1)
dem sonstigen Finanzergebnis zusammen und beinhaltet . .

-9.780  -17.581

die folgenden Ertrége und Aufwendungen:

Finanzergebnis

Zinsergebnis

Zinsen und ahnliche

Ertrage

aus Finanzinstrumenten 1.811 1.738

aus Diskontierung 2.401 2.554
4.212 4.292

Zinsen und &hnliche

Aufwendungen

aus Finanzinstrumenten -12.196 -12.293

aus Diskonfierung -1.658 -2.332

aus Leasingvereinbarungen -3.013 -3.640

aus Zinsderivaten -309 -1.259

17477 -19.523

-12.965  -15.231

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen aus Finanzinstru-
menten enthalten in Hohe von TEUR 9.205 (2020: TEUR
9.057) Zinsaufwendungen aus Bankdarlehen.

Die Aufwendungen aus Diskontierung beinhalten Zinsauf-
wendungen aus der Folgebewertung von Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses und sonstigen lang-
fristigen Leistungen an Arbeitnehmer in Hohe von
TEUR 197 (2020: TEUR 1.006), aus der Aufzinsung sonsti-
ger Ruckstellungen in Héhe von TEUR 36 (2020: TEUR 20)
sowie vertraglicher Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
in Hohe von TEUR 1.425 (2020: TEUR 1.306).

Gewinne und Verluste aus der Ausbuchung von zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermo-
genswerten sind von untergeordneter Bedeutung.

Weitere Angaben zum Finanzergebnis sind in Abschnitt G
enthalten.

7 ERTRAGSTEUERN

Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Ertragsteuern
laufende Ertragsteuern -30.041 -32.091
latente Erfragsteuern -11.465 -1.005

-41.506 -33.096

Der in Deutschland erhobene Ertragsteuersatz von 29,9 %
(Vorjahr: 29,7 %) setzt sich zusammen aus Kérperschafts-
teuer (15,0 %), Gewerbesteuer (durchschnittlich 14,1 %;
Vorjahr 13,8 %) und Solidaritatszuschlag (5,5 %).
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Die Unterschiede zum effektiven Steuersatz sind wie folgt
zu erkléren:
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Der kurzfristige Anteil der aktiven latenten Steuern betrégt
TEUR 75.828 (31.12.2020: TEUR 69.685). Der kurzfristige
Anteil der passiven latenten Steuern betragt TEUR 1.883
(31.12.2020: TEUR 1.239). Es bestehen temporare Diffe-
renzen auf Anteile an Tochterunternehmen, assoziierten

Die erfolgsneutral im Eigenkapital verrechneten latenten
Steuern belaufen sich auf TEUR 6.120 (2020: TEUR 7.654).

In Deutschland bestehen kérperschaftsteuerliche Verlust-
vortrige in Hohe von TEUR 6.242 (31.12.2020:
TEUR5.611) und gewerbesteuerliche Verlustvortrage in

Ergebnis vor Steuern 159.505  124.643 Unternehmen sowie an Gemeinschaftsunternehmen in - )

Steuersaz in % 29089 2071 Hahe von TEUR 8.700 (31.12.2020: TEUR 8.620), fiir die in :;?lzeb‘gt‘eﬁ'égflgﬁi‘t‘vﬁr; Zézg]z%bi”zﬁgg'R'm“fd
Erwarteter den dargestellten Berichtsperioden keine latenten Steuer- (31.12.2020: TEUR 18.642) g '
Ertragsteueraufwand -47.672 -37.032 schulden passiviert wurden. Die Differenzen wirden aus- . ' e

Abweichende Steuersatze 11.500 9.634 schlieBlich im Falle eines Verkaufs der Beteiligungen steu- Da Zeppelin zum jeweiligen Bilanzstichtag nicht davon aus-
Effekt aus Steuersatzinderungen -585 -104 erlich wirksam, eine VerauBerung ist jedoch auf absehbare ging, dass in kiinftigen Geschéftsperioden hinreichende zu
Steuern fur Vorjahre 960 605 Zeit nicht beabsichtigt. versteuernde Ergebnisse zur Aufrechnung erwirtschaftet

Sonstige nicht abzugsfahige

Aufwendungen und Steuern

sowie Effekte aus Veranderung

von permanenten

Bilanzdifferenzen -9.915 -8.530

Aus Erstkonsolidierungen sind im Geschéftsjahr keine pas-
siven latenten Steuern (2020: TEUR 0) erfolgsneutral zuge-

gangen.

werden, sind fir folgende Posten keine aktiven latenten
Steuern angesetzt:

Steuerfreie Ertrage 2.957 1515 31.12.2021 31.12.2020
Verénderung in der Steuer- e
Realisierbarkeit aktiver latenter Brutto- licher Brutto- licher
Steuern 174 536 betrag Wert betrag Wert
Sonstige Effekte 1.075 1.490

Tatsachlicher )

Ertragsteueraufwand -41.506  -33.096 Aktive latente Steuern

Effektiver Steuersatz in % 26,02 26,55 Abzugsfahige temporare Differenzen 0 0 2.744 713

Es ergeben sich die in der folgenden Tabelle dargestellten latenten Steueransétze:

Ansatz im Konzernabschluss

31.12.2021

Aktive

latente
Steuer

Passive
latente
Steuer

31.12.2020

Aktive
latente
Steuer

Passive
latente
Steuer

Latente Steuern vor Saldierung

Steuerliche Verlustvortrage

17.481 2.792 11.259 1.756

davon Korperschafisteuer und lokale Ertragsteuer
davon Gewerbesteuer

11.537 1.890 8.079 1.314
5.944 902 3.180 442

17.481 2.792 14.003 2.469

Die nicht angesetzten Verlustvortrage verfallen wie folgt:

TEUR

Verfallsdatum

unbe- nach dem

fristet | Folgejahr 5.
Folgejahr

Fliissige Ml _ _ 0 0 2 5 31.12.2021 17481 16.751 0 0 730
Sonstge finanzielle Vermdgenswerte und Forderungen (kurzfristig) 5.187 11.102 6.363 11.515 31.12.2020 11.259 11.259 0 0 0
Vorrate 14.807 4548 11.557 1.587
Finanzielle Vermgenswerte (langfristig) 1.185 0.217 398 A.776 Fir Gesellschaften, die die laufende oder die Vorperiode mit zur Verrechnung der abzugsfahigen temporaren Differen-
Sonstige finanzielle Vermgenswerte und Forderungen (langfristig) 171 13515 138 13.0%2 einem Verlust abgeschlossen hatten, wurden nach Saldie-  zen genutzt werden kann. Zeppelin geht davon aus, dass
Immaterielle Vermdgenswerte 1.683 7.575 1.594 2.350 rung mit passiven Steuerlatenzen aktive latente Steuern in auf Basis der Ergebnisplanungen die vorhandenen Verlust-
Sachanlagen 8.007  163.843 4483  154.774 Hdhe von TEUR 10.141 (31.12.2020: TEUR 10.932) ausge- vortrage in den jeweiligen Planungszeitrdumen kontinuier-
Kurzfristige Verbindlichkeiten 83.808 18.619 69.849 9.231 wiesen. Grundlage fir diesen Ansatz ist die Einschatzung lich abgebaut und verbraucht werden. Die Gewinnprogno-
Kurzfristige Ruckstellungen 4.911 1765 3.432 2.893 des Mang_gements, wpnach die s:ubstantiierte:n Ergebnispla- sen werden gestitzt auf langfristig gesicherte Vertrags?e-
Langfrisige Verbindiichkeften 110.120 62 115927 62 nungen"fur .dle _Folgejahre aufzeigen, dass Q|e Ggsellschaf- Z|ehgngen zu Kunden upd entsprechenden Auftragsbestéan-
Leistungen an Arbeinehmer 23.260 2083 24955 2059 ten zukiinftig ein zu versteuerndes Ergebnis erzielen, das den im Vergleich zu Vorjahren.
Langfrisige Riickstellungen 739 94 796 0
Verlustvortrage 5.428 0 5.927 0
Tax Credits 1.776 0 1.644 0

261.082  228.423  247.065  202.284
Wertberichtigung -2.792 -2.469
Saldierung -171.945 171945 -166.647 -166.647

86.345 56.478 77.950 35.646

Die Veranderung der latenten Steuern enthalt Abweichun-
gen aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von TEUR 661,

die insbesondere aus der Kursentwicklung des russischen
Rubels und des US-Dollars resultieren.
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8 SONSTIGE ANGABEN ZUR KONZERN-
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermé-
genswerte sind in folgenden Posten der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst:

PlanmaRige Abschreibungen

in den Umsatzkosten -64.338 -58.460
in den Vertriebskosten -10.350  -11.969
in den Verwaltungskosten -13.250  -12.998
in den Forschungs- und

Entwicklungskosten 395 282

-88.332  -83.709

F ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
9 FLUSSIGE MITTEL

Die flissigen Mittel setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2021 m

Fliissige Mittel
Kassen- und Bankguthaben 211423  157.332
211423  157.332

Die fliissigen Mittel stimmen mit dem Finanzmittelfonds
Uberein. Die Entwicklung des Finanzmittelfonds wird in der
Kapitalflussrechnung dargestellt.

4 Derivate im Hedge Accounting und das Continuing Involvement
gehdren keiner der Bewertungskategorien des IFRS 9 an. Sie
werden daher in der Kategorie ,Ubrige” angegeben.
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10 KURZFRISTIGE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Zu den kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten zahlen#;

31.12.2021
AC

Fliissige Mittel - 211.423 -
Finanzielle
Vermdgenswerte
Derivate 1 - 118
Darlehen - 1.356 -
Continuing
Involvement - - 260
Sonstige
Forderungen - 17.928 -

1 19.283 378
Forderungen
aus LuL - 431.653 -

31.12.2020
AC

Fliissige Mittel - 157.332 -
Finanzielle
Vermoégenswerte
Derivate 174 - -
Darlehen - 5.092 -
Continuing
Involvement - - 315
Sonstige
Forderungen - 20.104 -

174 25.196 315
Forderungen
aus LuL - 380.374 -

Angaben zu finanziellen Vermdgenswerten an naheste-
hende Unternehmen und Personen erfolgen in Abschnitt H.

Die Buchwerte der kurzfristigen finanziellen Vermdgens-
werte entsprechen dem beizulegenden Zeitwert.

Fur derivative Finanzinstrumente werden kiinftige Zahlungs-
strdme anhand von Terminkurven ermittelt. Hierbei werden
inshesondere Wahrungskurse und Zinskurven verwendet,
welche an den entsprechenden Markten beobachtbar sind
und Uber Marktinformationssysteme bezogen werden. Der
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beizulegende Zeitwert dieser Instrumente entspricht der
Summe der diskontierten Zahlungsstréme. Die fir Derivate
ermittelten beizulegenden Zeitwerte gehdéren somit der
Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie (siehe Unterabschnitt ,Fair
Value" im Abschnitt ,Finanzinstrumente® unter ,C Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden*) an.

Forderungsiibertragungen

Das im Abschluss enthaltene Continuing Involvement (Ver-
mdgenswerte und Schulden) resultiert aus Mithaftungsrisi-
ken aus Risikoteilungsvereinbarungen mit Absatzfinanzie-
rungspartnern.

Bei bestimmten Geschaften werden kurzfristig fallige Forde-
rungen an einen Kunden gegen Zahlung eines Entgelts auf
einen Absatzfinanzierungspartner ibertragen. In der Regel
handelt es sich hierbei um eine Leasinggesellschaft. Diese
wandelt die kurzfristige Forderung in ein Finanzierungsge-
schéft mit dem Kunden um. Unter bestimmten Vorausset-
zungen verpflichtet sich Zeppelin im Rahmen von Risikotei-
lungsvereinbarungen, das Kreditausfallrisiko aus dem Fi-
nanzierungsgeschaft des Absatzfinanzierungspartners an-
teilig mitzutragen. Das Volumen der mit Risikobeteiligung
behafteten Forderungen betrug im abgelaufenen Geschafts-
jahr TEUR 2.067 (2020: TEUR 2.891). Der Nominalbetrag
der zum Bilanzstichtag bestehenden Forderungen mit Risi-
kobeteiligung belduft sich auf TEUR 14.103 (31.12.2020:
TEUR 15.588). Das aus diesem Forderungsbestand resul-
tierende maximale Verlustrisiko betrdgt TEUR 6.413
(31.12.2020: TEUR 8.449). Buchwert und beizulegender
Zeitwert  des  hierfir  angesetzten  Continuing
Involvement beliefen sich jeweils auf TEUR 6.425
(31.12.2020: TEUR 8.460). Im Ausbuchungszeitpunkt
wurde die Differenz aus dem Forderungsbuchwert und dem
Wert des Continuing Involvement ergebniswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Fir den Abschluss
der Vertrage sind keine Gebiihren angefallen.

11 VERTRAGLICHE VERMOGENSWERTE
UND VERBINDLICHKEITEN

Die vertraglichen Vermdgenswerte ergeben sich im Wesent-
lichen aus dem Projektgeschaft. Vertragliche Verbindlichkei-
ten resultieren aus dem Projektgeschaft, aus Serviceleistun-
gen und aus Garantieverlangerungen.

5 angepasster Vorjahreswert: vormals TEUR 5.023
6 angepasster Vorjahreswert: vormals TEUR 4.099

TEUR 31.12.2021 m

Vertragliche Vermégenswerte

Projektgeschaft

Brutiobestand 41.897 39.242

Wertberichtigungen -2.754 -1.266
39.142 37.976

Ubrige Vertrage

Bruttobestand 1.006 1.116

Wertberichtigungen 0 0

1.006 1.116
40.148 39.092

Vertragliche Verbindlichkeiten

aus dem Projektgeschétft 152.216 84.846
aus Servicevertragen 35.527 31.956
aus Garantieverlangerungen 95.948 54.595

283.690  171.397

Anderungen des Saldos vertraglicher Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten aus dem Projektgeschéft kdnnen sich aus
Anzahlungen, aus Zwischen- und Endabrechnungen, aus
der Erldserfassung entsprechend dem Leistungsfortschritt,
aus Anpassungen von Erlsen, aus in Vorperioden erflillten
Leistungsverpflichtungen und aus Wechselkurseffekten er-
geben. Die Veranderungen des Geschéftsjahres sind mit ei-
nem Betrag von TEUR -1.879 (2020: TEUR 7835) auf An-
passungen von in Vorperioden erfiillten Leistungsverpflich-
tungen zuriickzufiihren. Fir in vertraglichen Verbindlichkei-
ten aus Vorperioden enthaltene Leistungsverpflichtungen
hat Zeppelin Erlése in Hohe von TEUR 45.688 (2020: TEUR
32.427) realisiert.

Der Saldo vertraglicher Verbindlichkeiten aus Servicevertré-
gen reprasentiert den Uberschuss erhaltener Servicezah-
lungen von Kunden (ber die kumulierten, aus der Erbrin-
gung von Serviceleistungen realisierten Umsatzerlosen. Fir
in vertraglichen Verbindlichkeiten aus Vorperioden enthal-
tene Leistungsverpflichtungen hat Zeppelin Erlése in Hohe
von TEUR 18.590 (2020: TEUR 16.0229) realisiert.

Der Saldo vertraglicher Verbindlichkeiten aus verlangerten
Garantien reprasentiert den Uberschuss erhaltener Garan-
tiezahlungen von Kunden uber die kumulierten, aus der Er-
bringung von Garantieleistungen realisierten Umsatzerldse.
Fur in vertraglichen Verbindlichkeiten aus Vorperioden ent-
haltene Leistungsverpflichtungen hat Zeppelin Erlose in
Hohe von TEUR 35.992 (2020: TEUR 39.5217) realisiert.

" angepasster Vorjahreswert: vormals TEUR 11.042
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12 SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zu-
sammen:

31.12.2021 31.12.2020

Gesamt Gesamt

Sonstige Vermdgenswerte

Erstattungsanspriiche und Vorauszahlungen fir sonstige Steuern

8.648 8.648 2.831 2.831

Uberschiisse der Planvermdgen iber die Schulden aus
leistungsorientierten Pensionsplanen

338 0 285 0

Vorauszahlungen fir Léhne und Gehélter

1.716 1.716 1.214 1.214

Riickkaufrechte aus RPO-Geschaften

42482 11.494 44.968 12.628

Vorauszahlungen fir Garantieverlangerungen

34.805 17.656 33.288 16.507

Vorauszahlungen flir bezogene Leistungen

3.206 1.539 1.762 1.384

Ubrige sonstige Vorauszahlungen

15.940 12.414 15.796 12.799

107.134 53.467  100.145 47.363

Die Vorauszahlungen fiir bezogene Leistungen betreffen im
Wesentlichen Mietvorauszahlungen fiir kurzfristige Mieten
oder Mieten fiir geringwertige Vermogenswerte, Garantie-
verlangerungen, Versicherungs- und Bankgeblhren, die

13 VORRATE

Der Buchwert der Vorrate setzt sich wie folgt zusammen:

—_— 31.12.2021 m

keine Zinsaufwendungen sind, Rentenvorauszahlungen und
Wartungsleistungen. Die Ubrigen sonstigen Vorauszahlun-
gen betreffen lberwiegend Verbrauchsteuern.

14 ZUR VERAURERUNG VERFUGBARES
VERMOGEN

Das Zur VerauRerung verfligbare Vermdgen setzt sich wie
folgt zusammen:

Roh-, Hilfs- und Betriebsstofie 25.124 22.305
Unfertige Erzeugnisse und Zur VerauRerung verfiigbares Vermogen
Leistungen 53013  41.722 Grundstiicke und Gebaude 3.404 0
Fertige Erzeugnisse und Waren 448.682  419.332 Technische Anlagen und
Geleistete Anzahlungen auf Maschinen 11 0
Vorrate 68.093 49.710 Betriebs- und

594.913 533.068 Geschafisausstatiung 85 0

3.500 0

TEUR 2.153.030 der Vorréte wurden als Materialverbrauch
erfasst (2020: TEUR 1.905.480). Im Geschaftsjahr erfasste
Zeppelin  Wertminderungen auf Vorrate in Hohe von
TEUR 14.551 (2020: TEUR 19.697) und realisierte Wert-
aufholungen auf den Vorratsbestand in Héhe von
TEUR 6.520 (2020: TEUR 7.915). Wertaufholungen auf den
Vorratsbestand resultieren aus VerauRerungen zu Preisen,
die den zuvor geschatzten NettoverauRerungswert liberstei-
gen.
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Die oben genannten Sachanlagen wurden zum Jahresende
2021 von den langfristigen Vermégenswerten in das kurz-
fristige zur VerauRerung verfligbare Vermdgen umgeglie-
dert. Ursachlich hierfiir ist ein Beschluss der Zeppelin CZ
s.r.0. den Standort fiir das Untertagebaugeschaft in Ostrava
zu verkaufen. Unmittelbar vor dieser Umgliederung sind
diese Vermdgenswerte auf den niedrigeren Nutzungswert
um TEUR 503 abgewertet worden. Eine Neubewertung
nach IFRS 5 ist insofern nicht mehr erforderlich, da dieser
dem Nettoverkaufserlds entspricht. Die VerauRerung erfolgt
voraussichtlich im Friihjahr 2022.
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15 LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Buch- und Zeitwerte der langfristigen finanziellen Vermégenswerte lautené:
31.12.2021
AC

Buchwert | Marktwert | Buchwert | Marktwert

Finanzielle Verm6genswerte

Derivate - - - - -
Anteile 12.885 12.885 - - -
Beteiligungen 6 6 - - -
Darlehen - - 482 482 -
Confinuing Involvement - - - - 6.153
Sonstige Forderungen - - 6.848 6.848 -

12.891 12.891 7.330 7.330 6.153
Forderungen aus LuL - - 9.785 9.785 -

31.12.2020
AC

Buchwert | Marktwert | Buchwert | Marktwert

Finanzielle Vermdgenswerte

Derivate - - - - 218

Anteile 14.645 14.645 - - -

Beteiligungen 6 6 - - -

Darlehen - - 502 502

Continuing Involvement - -

Sonstige Forderungen - - 6.570 6.570 -

14.651 14.651 7.072 7.072 8.352

Forderungen aus LuL - - 8.455 8.455 -
Angaben zu finanziellen Vermdgenswerten an naheste- Angaben zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der
hende Unternehmen und Personen erfolgen in Abschnitt H. Derivate sind in Abschnitt C enthalten.

8 Derivate im Hedge Accounting und das Continuing Involve-
ment gehéren keiner der Bewertungskategorien des IFRS 9
an. Sie werden daher in der Kategorie ,Ubrige” angegeben.
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Die Anteile und Beteiligungen haben sich wie folgt entwi-
ckelt:

| Beteili- LG
Anteile +1,0 % -4.032 -3.157
gungen

TEUR -1,0% 5.846 4.745
Buchwerte zum Wachstumsrate TV

+1,0 % 4.946 3.791
01.01.2019 17.501 679 -1,0 % -3.421 -2.525
Zug?nge 849 0 Die Angaben zu den beizulegenden Zeitwerten der Darlehen
Abg:amge -1.580 0 entsprechen dem Barwert der Zahlungsmittelzuflisse. Die
Veranderung des Diskontierung erfolgt mit kreditrisikoadjustierten Zinssétzen.
Konsolidierungskreises -1.925 0 Das Bewertungsverfahren ist der Stufe 2 der Fair-Value-Hie-
Anderung des beizulegenden rarchie (siehe Unterabschnitt ,Fair Value* im Abschnitt
Zeitwerts 872 0 ,Finanzinstrumente* unter ,C Bilanzierungs- und Bewer-
Umbuchungen 672 673 tungsmethoden®) zuzuordnen.
31.12.2020 14.645 Fur derivative Finanzinstrumente werden kiinftige Zahlungs-
Zugénge 517 0 strome anhand von Terminkurven ermittelt. Hierbei werden
Veranderung des insbesondere Wahrungskurse und Zinskurven verwendet,
Konsolidierungskreises 2977 0 welcr]e an den gntspreghenden Mérkten beobachtbar sind

und dber Marktinformationssysteme bezogen werden. Der
31.12.2021 12.885 6

Der Buchwert der Anteile betrifft zum einen Anteile an Toch-
terunternehmen, die aus Wesentlichkeitsgriinden nicht in
den Konsolidierungskreis einbezogen wurden (siehe Unter-
abschnitt ,Tochterunternehmen® im Abschnitt ,Konsolidie-
rungskreis* unter ,B Grundséatze der Aufstellung des Kon-
zernabschlusses®). Zum anderen beinhaltet der Buchwert
Anteile an der Muttergesellschaft der Zeppelin GmbH, der
Luftschiffbau Zeppelin GmbH, Friedrichshafen, in Hohe von
TEUR 11.276. Die Anteile entsprechen 10,0 % am Stamm-
kapital in Héhe von TEUR 35.000. Die Anteile begriinden
keine Dividendenbezugsrechte und sind eingeschrankt wei-
terveraulerbar.

Der Buchwert der Beteiligungen betrifft Anteile der Zeppelin
GmbH an der Wirtschaftsforderung Bodenseekreis GmbH.
Die Beteiligung an der Energyst B.V. wurde bereits in den
Vorjahren vollstdndig wertberichtigt.

Die Angaben zu den beizulegenden Zeitwerten der Anteile
und Beteiligungen entsprechen der Summe der diskontier-
ten Zahlungsstréme. Die Diskontierung erfolgt mit den ge-
wichteten durchschnittlichen Kapitalkosten. Das Bewer-
tungsverfahren ist der Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie
(siehe Unterabschnitt ,Fair Value* im Abschnitt ,Finanzin-
strumente* unter ,C Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den®) zuzuordnen.

Die Wertadnderungen des beizulegenden Zeitwerts werden
erfolgswirksam im Finanzergebnis ausgewiesen.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts kommen der
gewichtete Kapitalkostensatz (WACC) und die Wachstums-
rate des Terminal Value (TV) als wesentliche nicht be-
obachtbare Inputfaktoren zum Einsatz. Eine Veranderung
der beiden Inputfaktoren hatte die folgenden Auswirkungen
auf den beizulegenden Zeitwert und das Konzernergebnis
nach Steuern:
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beizulegende Zeitwert dieser Instrumente entspricht der
Summe der diskontierten Zahlungsstrome. Die fiir Derivate
ermittelten beizulegenden Zeitwerte geh6ren somit der
Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie (siehe Unterabschnitt ,Fair
Value® im Abschnitt ,Finanzinstrumente* unter ,C Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden*) an.

16 NACH DER EQUITY-METHODE
BEWERTETE UNTERNEHMEN

Der Buchwert der nach der Equity-Methode bewerteten Un-
ternehmen entfallt auf assoziierte Unternehmen und Ge-
meinschaftsunternehmen wie folgt:

Nach der Equity-Methode
bewertete Unternehmen
Assoziierte Unternehmen 19.501 17.848

19.501 17.848

Der Buchwert der assoziierten Unternehmen beinhaltet das
Unternehmen CZ Loko a.s.
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Zusammengefasste Finanzinformationen Uber die CZ Loko

a.s. sind in folgender Tabelle enthalten:

Anteil am Ergebnis
nach Steuern

Anteiliges Eigenkapital Umsatzerlose 111.325  106.922
Jahresergebnis 3.690 3.268
Nettovermégenswerte Anteilin % 49,0 49,0
Kurzfrisige Vermdgenswerte 70.680  78.870 1.808 1.601
Langfristige Vermogenswerte 27.781 28.573
Kurzfristige Schulden -50.203  -62.516 Anteil am sonstigen Ergebnis
Langfristige Schulden -7.137 -8.229 Sonstiges Ergebnis 1.008 -462
41121 36.698 Anteil in % 49,0 49,0
Anteil in % 49,0 49,0 494 -226
Sonstige Anpassungen -648 -134
19.501 17.848 Erhaltene Dividenden 649 547

17 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermdgenswerte haben sich wie folgt ent-

wickelt:

Geschafts-

oder
Firmen-
werte

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Konzes- Selbst
sionen, erstellte
gewerbliche | immate-

Schutz rielle
rechte, Vermo-

Geleistete
Anzah-
lungen

Software

01.01.2020 95.553 40.776 82.279 10.443 3.218 3.550  235.819
Zugange 0 600 3.933 125 405 5216 11.712
Abgange 0 -88 -3.946 -146 -4 -84 -4.269
Verénderung des Konsolidierungskreises 1.695 0 34 0 0 0 1.729
Wahrungsumrechnung -377 537 -718 -152 0 -37 -2.180
Umbuchungen 0 0 1.008 0 0 -1.008 0
Umgliederungen 0 0 0 0 0 0 0
31.12.2020 96.871 41.824 82.590 10.270 3.618 7.637  242.811
Zugange 0 0 3.298 57 0 6.391 9.746
Abgange 0 0 -359 -398 0 -80 -837
Verénderung des Konsolidierungskreises 930 837 30 10 0 0 1.807
Wahrungsumrechnung 580 -211 842 109 0 32 1.352
Umbuchungen 0 0 3.241 34 0 -3.275 0
Umgliederungen 0 0 0 0 0 0 0
31.12.2021 98.381 42.450 89.643 10.082 3.619 10.704  254.878
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Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen

18 SACHANLAGEN
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Das Sachanlagevermdgen hat sich wie folgt entwickelt:

Anschaffungs- und
Herstellungskosten

Grund-
stiicke
und
Gebaude

Tech-
nische
Anlagen

und
Maschi-
nen

Betriebs-
und

Geschifts-

ausstat-
tung

Miet-
park
(tibrige)

Geleistete
Anzah-
lungen

und
Anlagen
in Bau

01.01.2020 -61.617 1.527  -48.865 -6.776 -1.106 0 -119.890
Abschreibungen 0 -4.592 -9.756 -1.056 0 0  -15.404
Wertminderungen 0 0 -200 0 -787 0 -987
Wertautholungen 0 0 0 0 0 0 0
Abgénge 0 0 3.161 146 4 0 3.310
Veranderung des Konsolidierungskreises 0 0 -15 0 0 0 -15
Wahrungsumrechnung 564 73 322 -3 0 0 956
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0 0
Umgliederungen 0 0 0 0 0 0 0
31.12.2020 -61.052 6.046  -55.352 -7.689 -1.889 0 -132.029
Abschreibungen 0 -4.734  -11.096 -266 0 0 -16.095
Wertminderungen 0 0 -675 0 0 694 -1.369
Wertautholungen 0 0 0 0 0 0 0
Abgénge 0 0 321 397 0 0 719
Veranderung des Konsolidierungskreises -156 0 -24 0 0 0 -181
Wahrungsumrechnung -575 -24 -690 -82 0 0 -1.372
Umbuchungen 0 0 33 -33 0 0 0
Umgliederungen 0 0 0 0 0 0 0
31.12.2021 -61.784  -10.805  -67.483 -7.673 -1.889 -694  -150.327

In der Anlagenklasse ,Software* ist das ERP-System aus
dem konzernweiten ERP-Projekt enthalten. Der Buchwert
zum 31. Dezember 2021 belduft sich auf TEUR 12.080
(31.12.2020: 16.366).

Zum 31. Dezember 2021 bestehen vertragliche Verpflich-
tungen zum Erwerb immaterieller Vermdgenswerte in Hohe
von TEUR 193 (31.12.2020: TEUR 5.910).

Die Verteilung des Buchwerts der Geschéfts- oder Firmen-
werte auf die CGU-Gruppen stellt sich wie folgt dar:

TEUR 31.12.2021 | 31.12.2020

Geschéfts- oder Firmenwerte

BM CE 10.487 9.635
BM Nordics 7.428 7.587
Rental 16.366 16.366
Anlagenbau 2.316 2.230

36.597 35.819

Zeppelin ermittelt den erzielbaren Betrag einer CGU-Gruppe
grundsatzlich als beizulegenden Zeitwert abziiglich Verau-
Rerungskosten. Dabei wird das DCF-Verfahren angewandt.
Die zur Berechnung verwendeten Cashflows werden aus
der vom Management verabschiedeten Mittelfristplanung flir
die nachsten drei Jahre auf Nachsteuerbasis abgeleitet. Die
erwarteten Cashflows nach diesem Zeitraum werden mittels
Wachstumsraten extrapoliert. Die Wachstumsrate spiegelt
die aus der Vergangenheit abgeleitete Erwartungshaltung
des Managements zum kinftigen Wachstum wider. Zur
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Ermittlung des Barwerts werden Kapitalkostensétze nach
Steuern verwendet. Die Kapitalkostensétze berlcksichtigen
das industriespezifische Risiko von Zeppelin. Der ermittelte
beizulegende Zeitwert gehort Stufe 3 der Fair-Value-Hierar-
chie (siehe Unterabschnitt ,Fair Value" im Abschnitt ,Finan-
zinstrumente* unter ,C Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden*) an. Die verwendeten Wachstumsraten sowie Kapi-
talkostensatze konnen nachfolgender Tabelle entnommen
werden:

31.12.2021
Wachstumsrate |Kapitalkostensatz

Geschafts- oder Firmenwerte

BM CE 1,00% 7,22%
BM Nordics 1,60% 7,22%
Rental 1,00% 5,04%
Anlagenbau 1,00% 7,22%

31.12.2020
Wachstumsrate |Kapitalkostensatz

Geschafts- oder Firmenwerte

BM CE 1,00% 6,80%
BM Nordics 1,60% 6,80%
Rental 1,00% 4,80%
Anlagenbau 1,00% 6,80%

01.01.2020 548.027 84.822  240.311  355.568  817.760 20.871 2.067.359
Zugange 52.059 4.669 27.768 118912  146.818 5542  355.768
Abgénge -12.261 -1.068  -18975  -99.762  -89.728 -591  -222.375
Veréanderung des

Konsolidierungskreises 439 0 285 0 0 0 725
Wahrungsumrechnung -6.419 -3.195 -8.192 18 -4.727 2217 -24.732
Umbuchungen 27.205 -3.804  -12.193 0 6.253  -16.087 1.373
Umgliederungen -191 -12 -89 0 -1.579 -11 -1.882
31.12.2020 608.859 81.422 228915 374.736  874.797 7.507 2.176.236
Zugange 28.754 4.738 32.867 115431  173.571 15.017  370.378
Abgénge -6.692 -2.037  -17.751 -103.868  -81.033 -202  -211.584
Veranderung des

Konsolidierungskreises 1.331 106 594 0 5.603 96 7.729
Wahrungsumrechnung 4.580 1.498 3.378 304 2.359 369 12.488
Umbuchungen 2.933 -355 3.728 0 -2.022 -4.284 0
Umgliederungen -4.705 72 -2.304 172 -112 -3 -6.880
31.12.2021 635.059 85.442  249.427 386.776  973.162 18.500 2.348.367
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Anlagen
in Bau

Betriebs-
und Miet-
Geschafts- park

tung

Erlauterungen zur Bilanz | Konzern-Anhang | Konzernabschluss

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen

19 KURZFRISTIGE FINANZIELLE Verbindlichkeiten aus Ruckkaufverpflichtungen (RPO-Ge-

VERBINDLICHKEITEN schéfte) in Hohe von TEUR 69.862 (2020: TEUR 73.675).
Zu den kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten zahlen®: Angaben zu finanziellen Verbindlichkeiten gegenuiber nahe-
stehenden Unternehmen und Personen erfolgen in Ab-
31.12.2021 schnitt H.
TEUR FVTPL AC Ubrige Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten haben Rest-
laufzeiten von weniger als einem Jahr, daher entsprechen
e gere; BtucI:twe[;Fe tfu.m IAbscr:qussZsti%htag de.md lzjeizuslfg%enz-
Verbindlichkeit en Zeitwert. Die beizulegenden Zeitwerte sind der Stufe
K:e dilt: cheren - 3844 : der Fair-Value-Hierarchie (siehe Unterabschnitt ,Fair
- : Value® im Abschnitt ,Finanzinstrumente* unter ,C Bilanzie-
Schuldschein- rungs- und Bewertungsmethoden®) zuzuordnen.
darlehen - 6.053 -
Derivate 372 N i FU[ derivative Finanzinstrqmente werdgn ki]nft?ge Z_ahlungs-
Loasing strdme anhand von Terminkurven ermittelt. Hierbei werden
bi gl' ke Wahrungskurse und Zinskurven verwendet, welche an den
verbindichkeiten - - 103.097 entsprechenden Mérkten beobachtbar sind und Giber
Continuing Marktinformationssysteme bezogen werden. Der beizule-
Involvement - - 261 gende Zeitwert dieser Instrumente entspricht der Summe

872 9.896  103.357 der diskontierten Zahlungsstréme. Damit gehéren die beizu-
legenden Zeitwerte der Derivate der Stufe 2 der Fair-Value-
Verbindlich- Hierarchie (siehe Unterabschnitt ,Fair Value* im Abschnitt
- 150.309 - ,Finanzinstrumente® unter ,C Bilanzierungs- und Bewer-

keiten aus LuL

tungsmethoden®) an.

aufwendungen

01.01.2020 -212.517  -50.136 -135.798  -73.764 -312.596 0 -784.812
PlanméaRige Abschreibungen -29.275 -6.230  -32.800  -49.827 -106.654 0 -224.786
Weriminderungen -99 0 -297 0 -91 0 -487
Wertautholungen 28 1 8 0 85 0 123
Abgénge 7.542 1.154 17.394 37.512 49.715 0 113.317
Verdnderung des 154 0 119 0 0 o 213
Konsolidierungskreises

Wahrungsumrechnung 2134 2.161 5.222 37 1.748 0 11.302
Umbuchungen -125 -115 572 -314 -1.722 0 -1.704
Umgliederungen 198 12 -10 0 631 0 831
31.12.2020 -232.266  -53.154 -145.829  -86.356 -368.883 0 -8386.489
PlanméaRige Abschreibungen -32.569 -6.386  -33.282  -51.987 -110.151 0 -234.375
Wertminderungen -2.213 0 0 0 0 -5.400 -7.613
Wertautholungen 88 0 113 0 89 0 290
Abgénge 4.610 1.694 16.518 43,918 46.452 0 113.191
Veranderung des 20 67 -406 0 36 0 -52
Konsolidierungskreises

Wahrungsumrechnung -1.702 -976 -2.389 -108 -1.103 0 -6.277
Umbuchungen 170 662 -913 0 81 0 0
Umgliederungen 1.315 -22 2.121 -172 -45 0 3.197
31.12.2021 -262.589  -58.248 -164.068  -94.705 -433.596 -5.400 -1.018.606

Die im Anlagenspiegel aufgeflihrten Anlagenklassen enthal-
ten Nutzungsrechte an Leasingobjekten. Weitere Angaben
hierzu sind in Angabe 26 dargestellt.

Auf die im Bau befindliche Niederlassung in Kiew/Ukraine
wurde mit Blick auf die militarische Eskalation zwischen
Russland und der Ukraine eine auBerplanméRige Abschrei-
bung auf die Gebaude und Anlagen im Bau in Hohe von
EUR 7 Mio. vorgenommen.
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Im Geschaftsjahr 2021 hat Zeppelin Entschadigungsleistun-
gen fir beschadigte Sachanlagen in Hohe von TEUR 14.114
(2020: TEUR 13.458) erhalten.

Zum 31. Dezember 2021 bestehen fiir Zeppelin vertragliche
Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen in Hohe von
TEUR 129.039 (31.12.2020: TEUR 101.308).

Sonstige Ver-
bindlichkeiten - 121.068 -
31.12.2020

TEUR FVTPL AC Ubrige

Finanzielle

Verbindlichkeiten

Kredite i 9413 -

Schuldschein-

darlehen i 13.922 )

Derivate 777 . _

Leasing-

verbindlichkeiten . i 80.893

Continuing

Involvement _ ) 315
777 23.336 81.207

Verbindlich-

keiten aus LuL - 130.941 c

Sonstige Ver-

bindlichkeiten - 119370 -

9 Derivate im Hedge Accounting und das Continuing Involvement

gehdren keiner der Bewertungskategorien des IFRS 9 an. Sie
werden in der Kategorie ,Ubrige* angegeben.
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20 SONSTIGE SCHULDEN

Die sonstigen Schulden beinhalten:

31.12.2021 31.12.2020

Sonstige Schulden

Sonstige Steuerverbindlichkeiten

47.938 47.938 46.401 46.401

Umsatzabgrenzung aus RPO-Geschaften

130.645 52.880  129.057 54.737

Verbindlichkeiten fir Lohne und Gehalter

1.876 1.606 1.454 1.351

Vorauszahlungen fiir zu erbringende Leistungen

5.272 5.272 7478 7475

Ubrige sonstige Vorauszahlungen

20.996 20.906 14.560 14.080

206.727  128.602  198.951  124.044

Die Vorauszahlungen fiir zu erbringende Leistungen bezie-
hen sich im Wesentlichen auf Marketingunterstlitzungen
und Mieten. Die (brigen sonstigen Vorauszahlungen

21 LANGFRISTIGE FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

Buch- und Zeitwerte der langfristigen finanziellen Verbind-
lichkeiten lauten'®;

Finanzielle Verbindlichkeiten

betreffen Uberwiegend Verpflichtungen gegentiber Mitarbei-
tern sowie sonstige Leistungen.

31.12.2021
AC

Buchwert | Marktwert | Buchwert | Marktwert

Kredite - - 66.136 72.773 -
Schuldscheindarlehen - - 244747  254.601 -
Derivate 6.180 6.180 - - -
Leasingverbindlichkeiten - - - - 207.464
Confinuing Involvement - - - - 6.165

6.180 6.180  310.884  327.374  213.628

Verbindlichkeiten aus LuL

Sonstige Verbindlichkeiten

- - 168.451  168.390 -

10 Derivate im Hedge Accounting und das Continuing Involvement
gehdren keiner der Bewertungskategorien des IFRS 9 an. Sie
werden in der Kategorie ,Ubrige” angegeben.
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31.12.2020
AC

Buchwert | Marktwert | Buchwert | Marktwert

Finanzielle Verbindlichkeiten

Kredite - - 111.098 111117 -
Schuldscheindarlehen - - 229823  248.962 -
Derivate 3.877 3.877 - - 6.038
Leasingverbindlichkeiten - - - - 250.725
Continuing Involvement - - - - 8.145

3.877 3.877  340.921  360.080  264.908

Verbindlichkeiten aus LuL

Sonstige Verbindlichkeiten

- - 164.637  164.526 -

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen
Verbindlichkeiten aus Rickkaufverpflichtungen (RPO-Ge-
schéfte) in Hohe von TEUR 165.280 (2020: TEUR 161.456).

Angaben zu finanziellen Verbindlichkeiten gegeniiber nahe-
stehenden Unternehmen und Personen erfolgen in Ab-
schnitt H.

Mit Ausnahme der Angaben zum beizulegenden Zeitwert
des Continuing Involvement entsprechen die beizulegenden
Zeitwerte der finanziellen Verbindlichkeiten dem Barwert der
Zahlungsmittelabfliisse. Die Diskontierung erfolgt mit kre-
ditrisikoadjustierten Zinssatzen. Das Bewertungsverfahren
ist der Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie (siehe

Unterabschnitt ,Fair Value® im Abschnitt ,Finanzinstru-
mente” unter ,C Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden*)
zuzuordnen.

Fur derivative Finanzinstrumente werden kiinftige Zahlungs-
strdme anhand von Terminkurven ermittelt. Hierbei werden
insbesondere Wahrungskurse und Zinskurven verwendet,
welche an den entsprechenden Mérkten beobachtbar sind
und dber Marktinformationssysteme bezogen werden. Da-
mit gehdren die beizulegenden Zeitwerte der Derivate der
Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie (siehe Unterabschnitt ,Fair
Value® im Abschnitt ,Finanzinstrumente* unter ,C Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden®) an.
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22 LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Die Leistungen an Arbeitnehmer umfassen:

Leistungen an Arbeitnehmer

31.12.2021

31.12.2020

Kurzristige Leistungen an Arbeitnehmer

Verbindlichkeiten fur Urlaub und Mehrarbeit 25.395 25.395 23.436 23.436
Verbindlichkeiten fur variable Gehaltsbestandteile und Boni 54172 54172 49.175 49.175
Verbindlichkeiten fir Provisionen 6.884 6.884 5.587 5.587
Verbindlichkeiten flir soziale Sicherheit 7.861 7.861 7.470 7.470
Ubrige kurzfristige Leistungen an Arbeinehmer 4815 4.815 3.796 3.796

99.126 99.126 89.464 89.464

Nettoschuld aus leistungsorientierten Pensionsplanen

Erlauterungen zur Bilanz | Konzern-Anhang | Konzernabschluss

Die Nettoschuld setzt sich wie folgt zusammen und hat sich
wie folgt entwickelt:

Nettoschuld

Riickstel-
lungen fiir
Pensionen

Plan-

vermogen

Ruckstellungen fir Pensionen 181.230 191.653
davon gedeckt 18.465 18.758
davon nicht gedeckt 162.765 172.896

Beizulegender Zeitwert des

Planvermégens -13.374 -12.217

167.856  179.437

Im beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens sind
TEUR 113 (2020: TEUR 60) Aktiviiberhang aus einer Direkt-
zusage (Einzahlung in einen CTA) enthalten.

Riickstel- Plan-

vermogen

lungen fiir
Pensionen

167.968 7.345  179.497 71.577

Sonstige langfristige Leistungen an Arbeitnehmer

Dienstzeifubilaen 4.385 644 2.877 496
Altersteilzeit 4423 988 4.028 1.362
Ubrige sonstige langfristige Leistungen an Arbeinehmer 221 0 170 0

9.029 1.632 7.075 1.857

Leistungen anlésslich der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 2.080 1.620 5.800 5.458

278.203  109.723  281.835  104.356

Riickstellungen fiir leistungsorientierte Pensionsplane

Zeppelin gewéhrt den teilnahmeberechtigten Mitarbeitern
Pensionszusagen und ahnliche Leistungen nach Beendi-
gung des Arbeitsverhaltnisses in Form von beitrags- und
leistungsorientierten Versorgungszusagen, aus denen Leis-
tungen in Form von Zahlungen bei und nach Renteneintritt,
Erwerbsunfahigkeit und Tod geschuldet werden.

Beitragsorientierte Versorgungszusagen betreffen im We-
sentlichen die gesetzliche Rentenversicherung der Bundes-
republik Deutschland und betriebliche Altersvorsorgeleistun-
gen mit Beitragsabfiihrungen an Direktversicherungen im
Wege der Arbeitgeberfinanzierung und der Entgelt-um-
wandlung.

Die Aufwendungen fiir beitragsorientierte Zusagen betrugen
TEUR 7.305 (2020: TEUR 5.653).

Die groBte leistungsorientierte Zusage ist die 1995 ge-
schlossene Rentenordnung der Zeppelin Metallwerke
GmbH (der heutigen Zeppelin GmbH), welche im Zuge von
Umstrukturierungen weitgehend auf die Zeppelin Bauma-
schinen GmbH und die Zeppelin Systems GmbH Uberfiihrt
wurde. Die Hohe der jeweiligen Anspriiche richtet sich nach
der Dauer der Betriebszugehdorigkeit sowie nach dem pensi-
onsfahigen Einkommen vor dem 01. Januar 1996. Laufende
Renten werden jéhrlich mit 1,0 % angepasst. Daneben be-
stehen weitere leistungsorientierte Zusagen (ber kleinere
Versorgungswerke sowie individuelle Einzelzusagen an Ge-
schaftsflihrer und ausgewéhlte Fuhrungskrafte. Die
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Zusagen sehen eine lebenslange Rente, teilweise Invaliden-
oder Hinterbliebenenrente bzw. entsprechende Beitragsleis-
tungen und verschiedentlich auch Kapitalwahlrechte vor.

Dariiber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2019 leistungsori-
entierte Pensionsverpflichtungen groferen Umfangs aus
der Akquisition in Schweden Ubernommen. Die Leistungen
aus dem Versorgungsplan sind nach unterschiedlichen Pro-
zentsatzen in Abhangigkeit von Gehaltsintervallen gestaf-
felt.

Zum Abschlussstichtag bestehen gegeniiber insgesamt
3.383 Mitarbeitern (31.12.2020: 3.470) Verpflichtungen aus
leistungsorientierten Zusagen, davon 1.010 gegenUber akti-
ven Mitarbeitern (31.12.2020: 1.090), 715 gegenliber aus-
geschiedenen Mitarbeitern mit unverfallbarer Anwartschaft
(31.12.2020: 719) und 1.658 gegeniber Pensionéren und
Hinterbliebenen (31.12.2020: 1.661).

Zur Erfillung und Finanzierung der leistungsorientierten Zu-
sagen hat Zeppelin Planvermégen angelegt, das zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet und mit den Riickstellungen fiir
Pensionen verrechnet wird. Das Planvermdgen umfasst
Ruckdeckungsversicherungen und Fondsvermdgen, die als
Planvermdgen in Pension Trusts (CTAs) eingezahlt wurden.
Die Planvermdgen sind zweckgebunden, insolvenzgesichert
und verpfandet.

01.01.2020 183.094 10.128  172.966
Dienstzeitaufwand 2.761 0 2.761
Netiozinsergebnis 1.438 143 1.295
Gezahlte
Versorgungs-
leistungen /
Zahlungen aus dem
Planvermdgen -8.402 -497 -7.905
Neubewertung
leistungsorientierter
Pensionsplane 11.945 86 11.859
davon
wegen
demografischer
Annahmen 17 0 17
wegen finanzieller
Annahmen 9.196 0 9.196
erfahrungsbedingt 2731 0 2.731
Arbeitnehmer-
beirdge 173 190 -17
Arbeitgeber-
beirage -236 824 -1.060
Wahrungs-
umrechnung 1.067 21 1.045
Ubrige -187 1.320 -1.507
31.12.2020 191.653 12.217  179.437

01.01.2021 191.653 12.217 179.437
Dienstzeitaufwand 2.766 0 2.766
Netiozinsergebnis 892 90 801
Gezahlte
Versorgungs-
leistungen /
Zahlungen aus dem
Planvermbgen -8.883 -331 -8.552
Neubewertung
leistungsorientierter
Pensionsplane -4.749 -291 -4.458
davon
wegen
demografischer
Annahmen -456 0 -456
wegen finanzieller
Annahmen -6.001 0 -6.001
erfahrungsbedingt 1.707 0 1.707
Arbeitnehmer-
beitrdge 181 181 0
Arbeitgeber-
beitrage -261 858 -1.119
Wahrungs-
umrechnung -780 280 -1.060
Ubrige 412 371 41
31.12.2021 181.230 13.374  167.856

Fur das folgende Geschéaftsjahr erwartet Zeppelin Auszah-
lungen fir Arbeitgeberbeitrdge in das Planvermdgen in
Hohe von TEUR 749 (31.12.2020: TEUR 1.105) und Ren-
tenauszahlungen in Héhe von TEUR 252 (31.12.2020:
TEUR 264).

Die Bewertung der Riickstellungen fir Pensionen basiert auf
versicherungsmathematischen Annahmen. Im Folgenden
sind die iber den Gesamtkonzern gemal ihres relativen An-
teils an der Gesamtverpflichtung gewichteten Annahmen
dargestellt:

31.12.2021 31.12.2020

gewichteter Rechnungszins 0,83% 0,49%
gewichtete kiinfige Lohn- und

Gehalssteigerung 2,34% 2,26%
gewichtete kiinfige

Rentensteigerung 1,28% 2,26%

Als Rechnungsgrundlage fir die Lebenserwartung werden
die Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck verwendet.
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Die durchschnittliche Duration der Riickstellungen fiir Pen-
sionen betragt 3,0 bis 38,1 Jahre (31.12.2020: 3,0 bis 26,3
Jahre).

Aus der Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen ist
Zeppelin  versicherungsmathematischen Risiken ausge-
setzt. Besonders sensitiv reagiert der Buchwert der Riick-
stellungen auf Schwankungen des Zinsniveaus und der Le-
benserwartung. Die nachfolgende Sensitivitatsanalyse ver-
mittelt eine quantitative Einschatzung zum Umfang der ver-
sicherungsmathematischen Risiken.

Das Planvermdgen setzt sich wie folgt zusammen:

Notiert

Rechnungszins

+0,25 % 175.064  185.170
-0,25 % 186.827  198.402
Lebenserwartung

+1 Jahr 190.056  200.878
-1 Jahr 171498  182.233

31.12.2021 31.12.2020

Nicht . Nicht
notiert Notiert notiert

Planvermégen

Zahlungsmittel 0 38 38 0 77 77
Eigenkapitaltitel 2.166 0 2.166 1.714 0 1.714
Schuldiitel 2.647 0 2.647 2.445 0 2.445
Immobilien 0 1.218 1.218 0 1.022 1.022
Investmentionds 77 0 77 61 0 61
ABS-Programme 0 0 0 0 0 0
Versicherungspolicen 0 6.889 6.889 0 6.662 6.662
Ubrige 340 0 340 236 0 236

5.230

8.145 13.374 4.456 7.761 12.217

23 SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Riickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Belas-
tende
Vertrage

Gewahr-

leistungen

sionen

Treueboni

. und
Provi- Prozess-

sonstige
Preisnach- ORI

lasse

01.01.2020 17.755 3.638 1.768 4.811 2.748 14.637 45.357
Zufuhrung 11.678 923 394 2.744 408 8.185 24.333
Inanspruchnahme -9.840 -1.496 -677 -3.229 -266 -5.856 -21.364
Aufidsungen -2.085 -163 -34 -303 -311 -750 -3.646
Abzinsung -42 -2 0 0 0 0 -44
Aufzinsung 4 3 0 0 0 269 276
Zinsanderung 0 0 0 0 0 0 0
Veranderung des

Konsolidierungskreises 0 0 0 0 0 19 19
Wahrungsumrechnung -593 -46 26 0 -451 -223 -1.287
31.12.2020 16.876 2.857 1.477 4.023 2.128 16.281 43.643
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Belas-
tende
Vertrage

Gewahr-

leistungen

Treueboni
und

Provi- Prozess-
sionen

sonstige
Preisnach-
lasse

kosten

31.12.2020 16.876 2.857 1.477 4.023 2.128 16.281 43.643
Zufuhrung 14.315 4.560 1.895 3.482 883 8.440 33.576
Inanspruchnahme -9.081 -1.611 -603 -2.290 -140 -3.488 -17.213
Aufdsungen -2.322 -562 -124 -204 -652 -3.921 -7.785
Abzinsung -7 0 0 0 0 -118 -126
Aufzinsung 0 0 0 0 0 3 3
Zinsénderung 0 0 0 0 0 0 0
Verénderung des

Konsolidierungskreises 32 0 0 0 0 46 78
Wahrungsumrechnung 425 30 -15 0 34 194 667
31.12.2021 20.238 5.275 2.630 5.012 2.252 17.438 52.845

Eine Ubersicht der sonstigen Riickstellungen nach Fristigkeit
ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

31.12.2021 31.12.2020

Gesamt Gesamt

Sonstige Riickstellungen

Gewahrleistungen 20.238 17.379 16.876 13.931
Belastende Vertrdge 5.275 5.077 2.857 2.609
Provisionen 2.630 2.630 1.477 1.477
Treueboni und sonstige Preisnachlasse 5.012 5.012 4.023 4.023
Prozesskosten 2.252 2.252 2.128 2.128
Ubrige 17.438 14.874 16.281 11.700

52.845 47.225 43.643 35.869

Gewahrleistungsriickstellungen werden fiir Gewahrleis-
tungsverpflichtungen angesetzt. Die Bewertung berticksich-
tigt den Erwartungswert der auf den getatigten Umsatz ent-
fallenden Gewahrleistungskosten. Gewéhrleistungsriick-
stellungen werden mit Ablauf der jeweiligen Gewahrleis-
tungsfrist aufgelost. Die Anzahl der Gewahrleistungsfalle,
die Gewahrleistungskosten und der Zeitpunkt der Inan-
spruchnahmen aus Gewahrleistung unterliegen der Schat-
zung.

Rickstellungen fir belastende Vertrdge werden fiir schwe-
bende Absatzgeschéfte angesetzt, wenn die unvermeidba-
ren Kosten den erwarteten wirtschaftlichen Nutzen aus der
Erfilllung dieser Geschafte Ubersteigen. Erwartete Kosten
und erwartete Erlése werden geschatzt. Ein GroRteil der
Rickstellungen entfallt auf Auftrage, bei denen die Umsatze
nach dem Fertigstellungsgrad realisiert werden. Sie werden
angesetzt, sobald die erwarteten Gesamtkosten aus der
Vertragserfiillung den Auftragswert (bersteigen. Darliber
hinaus wurde fiir die in Abwicklung befindlichen Russland-
Auftrage der SGE Anlagenbau eine Riickstellung in Héhe
von EUR 3 Mio. gebildet, welche vollstandig der in 2021 fir
diese Auftrage realisierten Marge entspricht.

Rickstellungen fiir Provisionen betreffen erwartete Ver-
pflichtungen zur Zahlung von Provisionen fiir die Vermittlung
von Geschaften an Dritte. Die Hohe der Vermittlungsprovisi-
onen wird geschatzt.

Riickstellungen fiir Treueboni und sonstige Preisnachlasse
werden fiir das Erreichen bestimmter Ziele (z.B. Umsatz-
ziele) innerhalb eines definierten Zeitraums angesetzt.
Schatzungen sind im Hinblick auf das Erreichen der Ziele
und die Hohe der hieraus resultierenden Preisnachlasse er-
forderlich.

Rickstellungen fiir Prozesskosten werden fiir erwartete Auf-
wendungen aus Rechtsstreitigkeiten angesetzt. Schatzun-
gen betreffen die Hohe der Gerichtskosten wie Gerichtsge-
bihren und Auslagen, aber auch aulergerichtliche Kosten,
beispielsweise fir Rechtsanwalte. Zudem gilt es den Um-
fang der Beteiligung von Zeppelin an den Verfahrenskosten
und den Zeitpunkt der Inanspruchnahme aus den anhéngi-
gen Verfahren zu schatzen.

143



Konzernabschluss | Konzern-Anhang | Erlauterungen zur Bilanz

24 EIGENKAPITAL

Das Stammkapital von TEUR 100.000 (31.12.2020:
TEUR 100.000) ist in zwei Geschaftsanteile geteilt. Diese
sind ausgegeben und voll einbezahlt. Die folgende Tabelle
veranschaulicht den Buchwert je Geschéftsanteil sowie die
damit verbundenen Stimmrechtsanteile.

Luftschiffbau Zeppelin GmbH
Buchwert des Stammkapitals 96.250 96.250
Stmmrechte in % 96,25 96,25

Zeppelin-Stiftung
Buchwert des Stammkapitals 3.750 3.750
Stimmrechte in % 3,75 3,75

Zeppelin hat im Geschaftsjahr 2021 eine Dividende
in Hoéhe von TEUR 15.711 ausgeschittet (2020:
TEUR 16.103). Die Dividendenzahlung erfolgt an die Gesell-
schafter der Zeppelin GmbH entsprechend deren Anteilen.

Die Kapitalriicklage in Hohe von TEUR 60.000 resultiert aus
Einzahlungen der Gesellschafter. Sie dient der dauerhaften
Stérkung des Eigenkapitals der Zeppelin GmbH.

Die Gewinnriicklagen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2021| 31.12.2020

Gewinnriicklagen
Anteile an der Luftschifbau

Zeppelin GmbH 11.276 11.276
Erstmalige Anwendung

der IFRS 15.962 15.952
Wahrungsumrechnung -37.417 -37.417
Andere Gewinnriicklagen 868.625  769.738

858.445  759.549

Die Riicklage fiir die erstmalige Anwendung der IFRS bein-
haltet die aus der Umstellung der Rechnungslegung von
HGB auf IFRS resultierenden Eigenkapitaldifferenzen. Die
Ricklage flir Wahrungsumrechnung beinhaltet die kumulier-
ten Wahrungsumrechnungsdifferenzen bis zum Zeitpunkt
der Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS. Die ande-
ren Gewinnriicklagen betreffen thesaurierte
Ergebnisse.

Die Geschaftsflinrung schlégt vor, aus dem auf die Gesell-
schafter der Zeppelin GmbH entfallenen Konzernjahres-
Uberschusses (TEUR 114.667), eine Dividende von 18 %,
somit TEUR 20.640, fiir das Geschaftsjahr 2021 auszu-
schitten und den verbleibenden Bilanzgewinn von
TEUR 541.680 auf neue Rechnung vorzutragen.

Der Wert der latenten Steuern, die im kumulierten sonstigen
Ergebnis ausgewiesen sind, betragt TEUR 6.120
(31.12.2020: TEUR 7.654).
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31.12.2021

nach
Ertrag-
steuern

vor Ertrag-| Ertrag-
steuern steuern

Neubewertung

leistungsorientierter

Pensionsplane -21.971 6.079 -15.892
Sicherungs-

beziehungen -450 41 -409

31.12.2020

nach
Ertrag-
steuern

vor Ertrag-| Ertrag-
steuern steuern

Neubewertung

leistungsorientierter

Pensionsplane -26.720 7.275 -19.445
Sicherungs-

beziehungen -1.721 380 -1.341

Im Geschéftsjahr wurde ein Betrag in Hohe von TEUR 225
(2020: TEUR -1.016) aus dem kumulierten sonstigen Ergeb-
nis flr Sicherungsbeziehungen in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgegliedert. Die hierauf entfallenden latenten
Steuern betrugen TEUR 67 (2020: TEUR 301).

25 KAPITALMANAGEMENT

Im Rahmen des Kapitalmanagements verfolgt Zeppelin das
Ziel, die Unternehmensfortfiihrung und den Nutzen fiir die
Gesellschafter der Zeppelin GmbH durch finanzielle Stabili-
tat zu bewahren bzw. zu steigern. Zur Erreichung dieser
Ziele werden MalRnahmen zur Steuerung der Kapitalstruktur
durch das Management ergriffen. Die Steuerungsmethoden
haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht geandert.

Die Kreditvertrage von Zeppelin beinhalten teilweise auf das
Eigenkapital und die Verschuldung bezogene Financial
Covenants. Zeppelin hat alle Vereinbarungen zu Financial
Covenants eingehalten.

Dazu Uberwacht Zeppelin das Kapital auf Basis des Ver-
schuldungsgrades, der Eigenkapitalquote und der Kapital-
rendite nach IFRS. Die Steuerungskennzahlen zielen auf ein
Management des bilanziellen Eigenkapitals ab.
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Die Kennzahlen entwickelten sich wie folgt:

Verschuldungsgrad"’ 0,41 0,81
Eigenkapitalquote 33,8 % 321 %
Kapitalrendite 8,0 % 6,5 %

Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern
Eingesetztes Kapital

172.469 139.874

2.163.345 2.144.420

Das eingesetzte Kapital setzt sich aus dem Anlagevermé-
gen und dem Working Capital zusammen. Die Berech-
nungsbasis der Kennzahlen wurde im Vergleich zum Vorjahr
nicht geéndert.

26 LEASING

Leasingnehmer

Die Leasingvereinbarungen von Zeppelin betreffen im We-
sentlichen Immobilien, Kraftfahrzeuge (im Folgenden ,Kfz"),
Biro- und Geschaftsausstattung sowie technische Anlagen
und Maschinen.

Die Laufzeit der Leasingvereinbarungen (iber Immobilien
betragt zwischen 11 und 684 Monaten (31.12.2020: zwi-
schen 9 und 699 Monaten). Im Rahmen dieser Leasingver-
haltnisse wurden Verlédngerungs- und Kiindigungsoptionen
vereinbart. Zeppelin nutzt diese Optionen, um hdchstmdgli-
che Flexibilitét hinsichtlich der Fortfiihrung oder Aufgabe von
Vertriebsstandorten und Mietstationen zu gewéhrleisten.
Die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten spiegelt die ge-
genwartigen Einschétzungen zur erwarteten Austibung oder
Nicht-Auslibung dieser Optionen wider. Teilweise ist Zeppe-
lin verpflichtet, die Immobilien mit Beendigung einer Lea-
singvereinbarung in den urspriinglichen Zustand zuriickzu-
versetzen. Hierflr werden Rickstellungen fiir Riickbauver-
pflichtungen nach IFRIC 1 iVm. IAS 37 angesetzt.

Die Laufzeit der Leasingvereinbarungen Uber Kfz betragt
zwischen 5 und 89 Monaten (31.12.2020: zwischen 6 und
89 Monaten). Erwerbs- und Verlangerungsoptionen oder
Kiindigungsoptionen bestehen nicht. Flir Mehrkilometer sind
Ausgleichszahlungen zu leisten, wenn die dem Vertrag zu-
grunde liegende Héchstfahrleistung iberschritten wird. Kfz-
Leasingvereinbarungen werden haufig mit zeitlichem Vor-
lauf entsprechend den Lieferzeiten der Hersteller abge-
schlossen.

11 Der Verschuldungsgrad entspricht den Finanzschulden dividiert
durch das Ergebnis vor Steuern, Zinsen, Abschreibungen und
Amortisationen.

Die Laufzeit der Leasingvereinbarungen tiber Biro- und Ge-
schaftsausstattung betrédgt zwischen 1 und 84 Monaten
(31.12.2020: zwischen 1 und 85 Monaten). Erwerbs- und
Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen bestehen in der
Regel nicht.

Die Laufzeit der Leasingvereinbarungen (iber Technische
Anlagen und Maschinen betrégt zwischen 32 und 61 Mona-
ten (31.12.2020: zwischen 19 und 74 Monaten). Erwerbs-
und Verlangerungs- oder Klindigungsoptionen bestehen in
der Regel nicht.

In der nachfolgenden Tabelle werden aus Leasingverhélt-
nissen resultierende Zahlungsmittelfllisse, Aufwendungen
und Ertrége zusammengefasst:

Zinsaufwand aus

Leasingverbindlichkeiten -3.013 -3.640
Aufwendungen aus kurzfrisigen
Leasingvereinbarungen -15.336  -16.353

Aufwendungen aus

Leasingvereinbarungen tiber

geringwertige Vermdgenswerte -7.644 -5.563
Aufwendungen aus variablen

Leasingzahlungen, die keine

Leasingzahlungen sind -2.224 -1.892
Ertrage aus
Untermietverhaltissen 610 545
Zahlungsmitielabfluss
aus Leasing -82.783 -58.931
davon aus Leasing-
verbindlichkeiten -59.579 -36.662
davon aus Kurzzeiteasing und
geringwertigen
Vermdgenswerten -23.204  -22.270

Die Summe der fest kontrahierten Leasingzahlungen fir
Vertrage, deren Laufzeit zum Bilanzstichtag noch nicht be-
gonnen hatte, betrug TEUR 7.167 (31.12.2020:
TEUR 3.797). Es handelt sich dabei um erwartete Leasing-
zahlungen aus KFZ-Leasingvertragen, die Zeppelin einge-
gangen ist, jedoch deren Laufzeit erst mit Auslieferung der
Fahrzeuge nach dem Bilanzstichtag beginnen.
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Die Buchwerte der Nutzungsrechte entwickelten sich wie
folgt:

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Tech-
Grund- nische
stiicke | Anlagen

Betriebs-
und

Geschafts- Mietpark

und und (lbrige)

ausstat-

Gebaude | Maschi-
tung

nen

01.01.2020 129.409 4.619 50.958 826
Zugange 45.781 1.106 9.649 0
Abgénge -9.975 -490 -5.813 -1.951
Verénderung des Konsolidierungskreises 439 0 88 0
Wahrungsumrechnung -1.080 -65 -980 647
Umbuchungen 12.983 757 -14.658 16.361
Umgliederungen -191 -12 -89 0
31.12.2020 177.366 5.916 39.154 15.882
Zugénge 24.877 1.556 10.863 1.556
Abgénge -5.818 -699 -6.503 -3.194
Veranderung des Konsolidierungskreises 34 0 0 0
Wahrungsumrechnung 723 138 181 -285
Umbuchungen 46 -59 -892 0
Umgliederungen -56 0 -1 0
31.12.2021 197.172 6.853 42.802 13.959

Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen

01.01.2020 -41.782 -1.492 14752 -376
Abschreibungen -18.139 -1.357 -9.697 -2.592
Wertminderungen 0 0 22 0
Wertautholungen -53 0 0 0
Abgénge 5.693 458 5.512 0
Veranderung des Konsolidierungskreises -154 0 -25 0
Wahrungsumrechnung 457 29 270 -105
Umbuchungen 334 -315 1.391 0
Umgliederungen 198 12 -12 0
31.12.2020 -53.445 -2.664  -17.290 -3.073
Abschreibungen -21.178 -1.359  -10.289 -2.151
Wertminderungen 0 0 0 0
Wertautholungen 64 0 44 0
Abgange 3.956 610 6.260 998
Veranderung des Konsolidierungskreises -2 0 0 0
Wahrungsumrechnung -253 -79 -60 58
Umbuchungen 0 0 521 0
Umgliederungen -43 0 0 0
31.12.2021 -70.902 -3.492 -20.814 -4.167

Angaben zu den Falligkeiten der Leasingverbindlichkeit sind
im Abschnitt 28 ,Liquiditatsrisiko* enthalten.
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Zeppelin  nutzt SLB-Transaktionen zur Finanzierung
bestimmter Teile des Mietparks.
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Leasinggeber

Zeppelin vermietet neben Baumaschinen ein breites Sorti-
ment an Baugeraten, Raumsystemen, Elementen zur Bau-
stellen- und Verkehrssicherung, Arbeitsbiihnen, Gabelstap-
lern und Aufziigen sowie Fahrzeugen. Der weit iberwie-
gende Anteil des Mietgeschafts wird nach den Vorschriften
fir Operating-Leases bilanziert. Daneben beinhalten Mieter-
|6se auch Erlose aus Umsatzabgrenzungen von RPO-Ge-
schaften, die als Vermietung bilanziert werden.

Die Erldse aus Operating-Leases betrugen:

Der Buchwert der als Operating-Leases vermieteten
Vermdgenswerte hat sich wie folgt entwickelt:

Mietpark | Mietpark
TEUR (RPQ) | (Ubrige)

Anschaffungs- und
Herstellungskosten

01.01.2020 355.568  817.760
Zugange 118.912  146.818
Abgénge -99.762  -89.728

Anderungen des

. . 0 0
Einnahmen aus Konsolidierungskreises
Leasingverhalnissen 451.484  412.387 Wahrungsumrechnung 18 -4.727
davon variabel 1.982 0 Umbuchungen 0 6.253
Umgliederungen 0 -1.579
In den folgenden Geschéftsjahren erwartet Zeppelin fest gl;:n:gZO ?:g;g? ?;3?7,-1{
kontrahierte Einzahlungen aus Operating-Leases in Hohe - . .
von: Abgénge -103.868  -81.033
m Andergngen des . 0 5,603
m Konsolidierungskreises
Wahrungsumrechnung 304 2.359
Einzahlungen aus Operating- Umbuchungen 0 -2.022
Leases Umgliederungen 172 -112
im Folgejahr 75.141 78.149 31.12.2021 386.776  973.162
davon Aufragsbestand
SGE Rental 60.325 62.353 Kumulierte Abschreibungen
im 2. Folgejahr 7.048 7.841 und Wertminderungs-
im 3. Folgejahr 3.785 5.090 aufwendungen
im 4. Folgejahr 1.704 2.468
im 5. Folgejahr 837 1.025 01.01.2020 -73.764  -312.596
danach 498 161 Abschreibungen -49.827  -106.654
89.012 94.734 Wertminderungen 0 -91
Wertautholungen 0 85
Abgénge 37.512 49.715
Anderungen des 0 0
Konsolidierungskreises
Wahrungsumrechnungs— 37 1748
diferenzen
Umbuchungen -314 -1.722
Umgliederungen 0 631
31.12.2020 -86.356  -368.883
Abschreibungen -51.987  -110.151
Wertminderungen 0 0
Wertaufholungen 0 89
Abgénge 43.918 46.452
Anderungen des
. . 0 -36
Konsolidierungskreises
Wahrungsumrechnungs— 108 1103
diferenzen
Umbuchungen 0 81
Umgliederungen -172 -45
31.12.2021 -94.705  -433.596
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G FINANZINSTRUMENTE

27 SONSTIGE ANGABEN ZU FINANZ-
INSTRUMENTEN

Klassifizierung

In der folgenden Ubersicht werden die Buchwerte der im
Konzernabschluss enthaltenen Finanzinstrumente nach Be-
wertungskategorien zusammengefasst:

Buchwerte und Saldierungspotenziale werden in der
folgenden Ubersicht dargestellt:

Derivate

Derivate mit

positivem beizulegenden Zeitwert 119 392
Saldierungspotenzial -119 -227

0 165
beizulegenden Zeitwert 7.052 10.692
Finanzielle Vermégenswerte Saldierungspotenzial -119 -227
AC 679.475  578.429 6.933 10.465
FVTPL 12.892 14.825 6.933 10.300
692.367  593.254
Bankguthaben
Finanzielle Verbindlichkeiten Bankguthaben 211.423  157.332
AC 760.608  779.205 Saldierungspotenzial -13.690  -64.953
FVTPL 7.052 4.654 197.733 92.379
767.660  783.859
Kredite
Zeppelin hat keine Umgliederungen zwischen diesen Kate- E;T(;jizerungspotenzial ?gggg 1(2323;;

gorien vorgenommen.

Der Uberhang der finanziellen Verbindlichkeiten tiber die fi-
nanziellen Vermdgenswerte resultiert im Wesentlichen aus
der Leasingbilanzierung und der Bilanzierung von SLB-
Transaktionen. Die fiir diese Geschafte angesetzten Vermo-
genswerte (Nutzungsrechte und Mietpark) sind keine Finan-
zinstrumente, sondern Sachanlagen und daher in der obi-
gen Gegentiberstellung nicht enthalten.

Saldierung

Zeppelin halt keine Barsicherheiten und nimmt keine bilan-
Ziellen Saldierungen vor. Derivative Finanzinstrumente, Gut-
haben und Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
werden in der Konzernbilanz brutto ausgewiesen.

Bei derivativen Finanzinstrumenten und Kontensalden mit
Kreditinstituten konnten im Insolvenzfall samtliche zwischen
den betreffenden Kontrahenten bestehenden Derivate so-
wie Guthaben und Verbindlichkeiten aufgerechnet werden.
Gegenwartig hat Zeppelin weder einen Rechtsanspruch auf
Verrechnung, noch beabsichtigt Zeppelin, einen Ausgleich
auf Nettobasis herbeizufiihren.
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56.290 55.558

Gestellte und erhaltene Sicherheiten

Zeppelin hat keine finanziellen Vermdgenswerte als Sicher-
heit fur finanzielle Schulden gestellt und hélt selbst keine be-
deutenden Sicherheiten fir finanzielle Vermdgenswerte.

Nettoergebnisse

In der folgenden Ubersicht werden die Nettoergebnisse aus
Finanzinstrumenten untergliedert nach Bewertungskatego-
rien zusammengefasst. Sie beinhalten saldierte Ertrége und
Aufwendungen aus Zinsen, Neubewertung, Wahrungsum-
rechnung, Wertberichtigung und Abgangseffekten.

Finanzielle Vermogenswerte

AC -702 -3.817
FVTPL 3.394 1.383
2.691 -2.434

Finanzielle Verbindlichkeiten

AC -11.014 -17.352

FVTPL -2.413 -570
-13.427 -17.921

Die Nettoergebnisse der Bewertungskategorie AC beinhal-
ten Aufwendungen aus der Anwendung der Effektivzinsme-
thode in Hohe von TEUR -12.119 (2020: TEUR -12.101).
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Hedge Accounting

Entsprechend den Konzernrichtlinien setzt Zeppelin deriva-
tive Finanzinstrumente nur mit Grundgeschaftsbezug im
Rahmen des Wahrungs- und Zinsrisikomanagements zur
Sicherung von Zahlungsstrémen aus Zins- und Wechsel-
kursschwankungen und zur Sicherung des beizulegenden
Zeitwerts gegen zinsbedingte Schwankungen ein (siehe

Abschnitt ,Grundsétze des Finanzrisikomanagements” unter
Angabe 28 ,Management von Finanzrisiken®). Nicht jede Si-
cherungsbeziehung wird jedoch auch als solche bilanziert.
Die folgende Ubersicht zeigt die Buchwerte des Derivatebe-
stands nach bilanzierten und nicht bilanzierten Sicherungs-
beziehungen:

Derivate

Sicherung von Zahlungsstromen

Derivate zur Zinssicherung -6.180 -9.916
davon in bilanzierten Sicherungsbeziehungen 0 -6.038
davon in Sicherungsbeziehungen, deren Bilanzierung beendet werden musste -6.180 -3.877

Derivate zur Wahrungssicherung -870 -603
davon in nicht bilanzierten Sicherungsbeziehungen -870 -603

-7.051 -10.518

Sicherung gegen Wertschwankungen

Derivate zur Zinssicherung 118 218
davon in bilanzierten Sicherungsbeziehungen 118 218

118 218

-6.933 -10.300

davon posiive beizulegende Zeitwerte 119 392
davon negative beizulegende Zeitwerte 7.052 10.692

Hedge Accounting bei Wahrungssicherungen

Zum Management von Wahrungsrisiken setzt Zeppelin De-
visentermingeschafte und Wahrungsswaps ein. Zur Siche-
rung von Wahrungsrisiken aus dem Wahrungspaar
EUR/PLN verwendet Zeppelin auch die Fremdwahrungs-
komponente mittel- und langfristiger Finanzverbindlichkeiten
aus SLB-Transaktionen (siehe Unterabschnitt ,Wahrungsri-
siko® im Abschnitt ,Marktrisiken“ unter Angabe 27 ,Manage-
ment von Finanzrisiken®).

Die Vorschriften des Hedge Accounting werden fiir diese Si-
cherungsbeziehungen aus Praktikabilitatsgrinden erst ab
einem bestimmten periodenbezogenen Schwellenwert an-
gewendet. Hedge Accounting wird von Zeppelin fiir die Wah-
rungssicherungsbeziehung hochwahrscheinlicher, fest kon-
trahierter Zahlungsmittelzufliisse in der Fremdwéahrungsbe-
ziehung EUR/PLN angewandt.

Konzerninterne Darlehen (EUR/RUB) werden durch den Ab-
schluss von Wahrungsswaps in korrespondierender Wah-
rung betrags- und fristenkongruent gesichert. Entsprechend
ist zu erwarten, dass sich die gegenlaufigen Wertanderun-
gen der Grund- und Sicherungsgeschafte in der Zukunft fiir
das jeweils abgesicherte Risiko nahezu vollstandig ausglei-
chen.

Seit dem Geschaftsjahr 2018 sichert Zeppelin fiir das Wah-
rungspaar EUR/PLN hochwahrscheinliche, fest kontrahierte

Zahlungsmittelzuflisse in Fremdwéhrung aus dem operati-
ven Geschéft fristen- und laufzeitkongruent mit der Fremd-
wahrungskomponente von Finanzverbindlichkeiten aus mit-
tel- und langfristigen SLB-Transaktionen in korrespondie-
render Wahrung. Es wird erwartet, dass sich die gegenlaufi-
gen Wertanderungen der Grund- und Sicherungsgeschéfte
in der Zukunft flir das Fremdwahrungsrisiko nahezu vollstan-
dig ausgleichen.

Die folgende Tabelle vermittelt einen Uberblick iber die we-
sentlichen Konditionen der zur Sicherung hochwahrschein-
licher, in Fremdwahrung notierter Zahlungsmittelzufliisse
aus dem operativen Geschaft eingesetzten Finanzverbind-
lichkeiten aus mittel- und langfristigen SLB-Transaktionen:

Buchwert Laufzeit
TEUR

31.12.2021
12319 12048 S PS©
) : Jahre

31.12.2020
13435 14422  S0s®
Jahre
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Der Nominalbetrag dieser Geschéfte wird wie folgt fallig:

Folgejahr 2. DI 5.
TEUR L Folgejahr

31.12.2021

3.790 9.158 0 12.948

31.12.2020

4.133 9.989 0 14.122

Die Buchwerte dieser Geschéfte (unter lang- und kurzfristi-
gen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen) und die dazuge-
horigen im kumulierten sonstigen Ergebnis erfassten Be-
trage setzen sich wie folgt zusammen:

Der im kumulierten sonstigen Ergebnis fir Sicherungen des
Waéhrungsrisikos erfasste Betrag entwickelte sich wie folgt:

TEUR Buchwert

Kumu- Kumu- 01.01.2020 -19
Buchwert lative liertes Anderung des beizulegenden Zeitwerts -1.056
uchwe Wert- | sonstiges Recycling wegen Realisation des
— anderung | Ergebnis Grundgeschafis R— 234
Recycling fir Verluste, die nichtlanger erwartet
werden 0
31.12.2021 31.12.2020 -841
12.319 338 -502 Anderung des beizulegenden Zeitwerts 44
Recycling wegen Realisation des
Grundgeschafts 295
31.12.2020 Recycling fiir Verluste, die nicht langer erwartet
13.564 -822 -841 werden 0
31.12.2021 -502

Bei den Grundgeschéften handelt es sich um bilanzunwirk-
same, fest kontrahierte und hochwahrscheinliche Zahlungs-
mittelzufllisse aus dem operativen Geschaft. Die erwarteten
Zahlungsmitteleingdnge und deren kumulative Wertande-
rung betragen:

Erwartete
Zahlungs-

mittel-
2ufliisse | anderung

31.12.2021

12.948 -338
31.12.2020

14.122 822
150

Sich nicht ausgleichende, ineffektive Teile der Sicherungs-
beziehungen resultieren grundsatzlich aus der einseitigen
Berlicksichtigung des jeweils spezifischen Kreditrisikos der
Parteien in den Sicherungsgeschaften. In 2021 gab es wie
auch im Vorjahr keine Ineffektivitdten bei FX-Hedges.

Hedge Accounting bei Zinssicherungen

Zum Management von Zinsrisiken setzt Zeppelin Zins-
swaps ein (siehe Unterabschnitt ,Zinsrisiko* im Abschnitt
,Marktrisiko* unter Angabe 27 ,Management von Finanz-ri-
siken").

Volumen und Laufzeiten werden dabei an der Struktur der
Zahlungsstrome der Finanzverbindlichkeiten sowie am an-
gestrebten Sicherungsgrad ausgerichtet. Soweit die bewer-
tungsrelevanten Parameter des Grund- und des Siche-
rungsgeschafts Ubereinstimmen, gleichen sich die durch
Zinsschwankungen verursachten Wertanderungen des
Grund- und Sicherungsgeschafts systematisch aus.

Die bilanzielle Abbildung der Sicherungsbeziehungen erfolgt
als Cashflow oder Fair Value Hedge. Die Grundgeschéfte
sind Schuldscheindarlehen und Ziehungen unter dem Kon-
sortialkredit.

Cashflow Hedges

Zur Sicherung von Zahlungsmittelstrdmen aus variabel ver-
zinsten Grundgeschaften eingesetzte Zinsswaps sind zum
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Bilanzstichtag aufgrund der Beendigung der Sicherungsbe-
ziehung mangels Effektivitat nicht mehr vorhanden. Nachfol-
gende Tabelle vermittelt einen Uberblick Uber die

wesentlichen Konditionen der eingesetzten Zinsswaps aus

dem Vorjahr:

Zeppelin zahlt Zeppelin erhalt
Buchwert
TEUR
31.12.2020
Negative beizulegende Zeitwerte
6.038 60.000 1,65 % 1,71 % 3M-Euribor 3M-Euribor

Im Vorjahr waren fiir diese Geschéafte Bezugsbetrage von
60.000 TEUR im zweiten bis fiinften Folgejahr fallig.

Die Buchwerte der Derivate wiesen im Vorjahr einen negati-
ven beizulegenden Zeitwert von 6.038 TEUR auf und wur-
den als langfristige finanzielle Verbindlichkeiten ausgewie-
sen. Die dazugehdrigen im kumulierten sonstigen Ergebnis
erfassten Betrage beliefen sich auf -930 TEUR und 72
TEUR fiir laufende bzw. beendete Cashflow Hedges. Die ku-
mulative Wertdnderung betrug -929 TEUR.

Mt der Beendigung der Zins-Cashflow-Hedges im Friihjahr
2021 wurde ein Betrag von 306 TEUR aus dem sonstigen
Ergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.
Ab diesem Zeitpunkt werden die Zeitwertdnderungen der
nicht mehr l&nger designierten Zinsswaps vollstdndig er-
folgswirksam erfasst,. In 2021 resultierte daraus ein positi-
ver Effekt von 1,6 Mio. EUR.

Der im kumulierten sonstigen Ergebnis fiir Zinssicherungs-
beziehungen erfasste Betrag entwickelte sich wie folgt:

01.01.2020 -1.004
Anderung des beizulegenden Zeitwerts 1.396
Recycling wegen Realisation des 1,250
Grundgeschafts '
31.12.2020 -858
Anderung des beizulegenden Zeitwerts 977
Recycling wegen Realisation des 376
Grundgeschéfts

Recycling fir beendete 306
Sicherungsbeziehungen

31.12.2021 49
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Fair Value Hedges

Die folgende Tabelle vermittelt einen Uberblick iiber die we-
sentlichen Konditionen der zur Sicherung von Schwankun-
gen des beizulegenden Zeitwerts von Schuldscheindarle-
hen eingesetzten Sicherungsinstrumente:

Zeppelin zahlt Zeppelin erhalt
Buchwert
TEUR
31.12.2021
Positive beizulegende Zeitwerte
18 4500 3M Euribor 3M Euribor 375 % 375 %

+2,055%

+2,055%

Buchwert
TEUR

31.12.2020

Zeppelin zahlt

Zeppelin erhilt

Positive beizulegende Zeitwerte

218

3M-Euribor 3M-Euribor

4.500

+2,055%

+2,055%

3,75 % 3,75 %

Die Falligkeitsstruktur dieser Geschafte wird in der folgen-
den Ubersicht nach Bezugsbetragen zusammengefasst:

. 2. bis 5.
Folgejahr .
TEUR Folgejahr

31.12.2021

4.500

0 0 4.500

31.12.2020

0

4.500 0 4.500

Die Buchwerte der Derivate in Fair Value Hedges (unter
lang- und kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten sowie
lang- und kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausge-
wiesen) setzen sich wie folgt zusammen:

Buchwerte Ko
lative

Schulden | Wert-
anderung

31.12.2021

118 0 -349
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31.12.2020

Buchwerte ran

lative

Schulden | Wert-
anderung

218 0 -365
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Die Buchwerte der gesicherten Grundgeschéfte (unter lang-
fristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen) setzen
sich wie folgt zusammen:

Kumu-

. Kumu-
e lative
Buchwerte| Base
. Wert-
Adjust- | ..
anderung
TEUR ment
31.12.2021
Schuldschein-
darlehen 4.568 11 349
31.12.2020
Schuldschein-
darlehen 4.591 36 365

Im Rahmen der Sicherung des beizulegenden Zeitwerts
wurden Ertrdge und Aufwendungen aus der Folgebewer-
tung der Derivate in Héhe von TEUR -101 (2020: TEUR -74)
erfasst. Im Buchwert der Darlehen wurden Anpassungen in
Hohe von TEUR -101 (2020: TEUR -74) und Amortisationen
der Buchwertanpassungen in Héhe von TEUR 76 (2020:
TEUR 76) erfasst. Die durch Veranderungen des Markizins-
niveaus verursachten Wertveranderungen des Grund- und
Sicherungsgeschéfts gleichen sich systematisch aus, so-
dass die bewertungsrelevanten Parameter des Grund- und
des Sicherungsgeschafts tibereinstimmen.

Sich nicht ausgleichende, ineffektive Teile der Sicherungs-
beziehung resultieren grundsatzlich aus der einseitigen Be-
ricksichtigung des jeweils spezifischen Kreditrisikos der
Parteien im Sicherungsgeschéaft. Aus Wesentlichkeits-grin-
den werden diese Ineffektivitaten von Zeppelin nicht erfasst.

28 MANAGEMENT VON FINANZRISIKEN
Grundsitze des Finanzrisikomanagements

Die Grundsatze und Verantwortlichkeiten fiir das Manage-
ment und Controlling von Risiken, die sich aus Finanzinstru-
menten ergeben, werden von der Konzerngeschéftsfiihrung
im Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen festgelegt
und in Konzernrichtlinien festgehalten.

Der Konzern ist verschiedenen finanziellen Risiken ausge-
setzt, die sich aus der Geschéfts- und der Finanzierungsta-
tigkeit des Konzerns ergeben. Die Finanzrisiken werden in
Liquiditats-, Ausfall- und Marktrisiken (Wahrungs- und Zins-
risiken) unterschieden.

Der Konzerngeschaftsfiihrung und dem Konzernaufsichtsrat
wird regelmaRig Uber die Finanzrisiken des Konzerns be-
richtet. Die Einhaltung der Konzernrichtlinien wird durch die
interne Revision und punktuell durch den Konzern-ab-
schlusspriifer geprift.

Die Methoden und Annahmen des Finanzrisikomanage-
ments haben sich im Vergleich zur vorangegangenen Be-
richtsperiode nicht geandert.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko wird auf Basis der Geschaftsplanung
gesteuert, die sicherstellt, dass die erforderlichen Mittel zur
Finanzierung des operativen Geschéfts sowie der laufenden
und kinftigen Investitionen in allen Konzerngesellschaften
zeitgerecht und in der erforderlichen Wahrung zu angemes-
senen Kosten zur Verfiigung stehen. Im Rahmen des Liqui-
ditatsrisikomanagements wird der Liquiditdtsbedarf aus dem
operativen Geschaft, aus Investitions-tatigkeiten und aus
anderen finanziellen Manahmen mithilfe einer Liquiditats-
planung ermittelt.

Eine rollierende 12-Monats-Liquiditatsvorschau und eine
mittelfristige Finanzplanung zeigen den Liquiditatsbedarf
des Konzerns auf, welcher durch einen langfristig zugesag-
ten und ausreichend dimensionierten Konsortialkredit,
Schuldscheindarlehen sowie abgeschlossene und verflg-
bare SLB-Kapazitaten jederzeit und vollumfanglich gedeckt
wird.
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Die folgende Ubersicht zeigt die zum jeweiligen Berichtsda-
tum erwarteten Zahlungsmittelabfliisse aus finanziellen Ver-
bindlichkeiten:

im Folgejahr im 2. bis 5. Folgejahr

31.12.2021

Tilgung Tilgung Tilgung

Finanzielle Verbindlichkeiten

Kredite 330 6.672 6.637 66.136 0 0
Schuldscheindarlehen 2.626 4.500 8.634  135.000 4134 110.000
Derivate 2.546 28.116 3.504 0 0 0
davon Devisentermingeschafte 0 28.116 0 0 0 0
davon Zinsderivate 2.546 0 3.504 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 0 103.169 0  198.560 0 11.753
5.502  142.457 18.775  399.696 4134  121.753

Verbindlichkeiten aus LuL 116  150.205 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 60  120.949 157  169.000 1 232

im Folgejahr im 2. bis 5. Folgejahr GEDE)]

Tilgung Tilgung Tilgung

31.12.2020

Finanzielle Verbindlichkeiten

Kredite 357 9.390 5647  111.898 0 0
Schuldscheindarlehen 2.671 12.500 8.759  150.000 2.485 80.000
Derivate 2.560 64.179 7.253 0 0 0
davon Devisentermingeschéfte 0 64.179 0 0 0 0
davon Zinsderivate 2.560 0 7.253 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 0 81.204 0 226.762 0 39.962
5.588  167.273 21.659  488.660 2.485  119.962

Verbindlichkeiten aus LuL 105  132.118 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 113 119.414 231 165.575 2 84

Im Berichtszeitraum hat Zeppelin alle Zins- und Tilgungs-
zahlungen fristgerecht und vollumfanglich geleistet und zu-
dem alle in Kredit- und Darlehensvertrégen enthaltenen Ka-
pitalanforderungen erflllt. Es bestehen keine Risikokonzent-
rationen. Es ist nicht zu erwarten, dass aus Eventualverbind-
lichkeiten wesentliche tatséchliche Verbindlichkeiten und
damit signifikante Zahlungsmittelabfllisse resultieren, fiir die
keine Ruckstellungen angesetzt wurden.

Ausfallrisiko
Kreditrisikomanagement

Zur Steuerung des Kreditrisikos hat Zeppelin ein auf die je-
weiligen Marktverhaltnisse und Kunden abgestimmtes Boni-
tatsmanagementsystem eingerichtet. Vor Annahme eines
Auftrags wird eine Bonitatsprifung anhand der fiir den
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Kunden verfiigbaren Kreditwiirdigkeitsdaten vorgenommen.
Die SGEs BM CE, Power Systems und Rental greifen hierfiir
auf ein Marktdatenportal zurlick. Aus den Ergebnissen der
Bonitatsprifung werden Kreditrisikoklassen und Kreditlimits
festgelegt. Bei Uberschreitung der Kreditlimits werden Ge-
schafte nur gegen Vorkasse oder Hinterlegung zusétzlicher
Sicherheiten wie etwa Bankbiirgschaften abgewickelt. Ein
bedeutender Anteil des Neu- und Gebrauchtmaschinen- bzw.
-motorenverkaufs erfolgt unter Einbindung von Absatzfinan-
zierungspartnern. Auf eigenes Risiko werden Kaufpreisstun-
dungen oder Finanzierungskaufvertrage Uber l&ngere Lauf-
zeiten nur in Ausnahmefallen nach intensiver Kreditwiirdig-
keitspriifung vorgenommen. Durch Vergabe von Konzernkre-
ditlimits, Eskalationsprozesse und ein monatliches Berichts-
wesen zur Ausschopfung der Konzernlimits harmonisiert
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Zeppelin das konzernweite Kreditmanagement fir Kunden,
die mit mehreren SGEs zugleich in Geschéftsbeziehung ste-
hen.

Die SGE BM Nordics ziehen die Bonitéatsbeurteilung externer
Dienstleister heran, die in regelmaRigen Abstanden Bonitats-
beurteilungen zu Neu- und Bestandskunden erstellen. Auf
Basis der Ergebnisse der Bonitatspriifung werden Kreditrisi-
koklassen und Kreditlimits festgelegt. Bei Uberschreitung der
Kreditlimits werden Geschéafte nur gegen Vorauszahlung
oder durch Hinterlegung zusatzlicher Sicherheiten wie zum
Beispiel Bankgarantien abgewickelt. Wenn die Kreditlimits
Uberschritten werden, kann der Kunde keine weiteren Pro-
dukte bzw. Dienstleistungen mehr beziehen, wobei im Einzel-
fall Geschafte durch autorisierte Personen freigegeben wer-
den kdnnen. Die dann getroffene Entscheidung ist entweder
ein verlangerter Kredit oder eine Vorauszahlung. Der groRte
Teil der Neu- und Gebrauchtmaschinen wird jedoch auf Basis
der Zahlung vor Auslieferung verkauft. Werden beim Verkauf
von Maschinen Absatzfinanzierungspartner eingesetzt, tra-
gen diese das Risiko von Forderungsausfallen.

Die Mérkte der SGE Anlagenbau sind stark diversifiziert. Um
Forderungsausfallrisiken zu verringern, werden An- und Zwi-
schenzahlungen sowie Sicherheiten vereinbart sowie Kredit-
und Warenkreditversicherungen abgeschlossen. Zur Absi-
cherung gegen wirtschaftliche und politische Risiken werden
Ausfuhrbiirgschaften bzw. -garantien der Bundesrepublik
Deutschland genutzt.

In den Mérkten, in denen die SGE BM Eurasia tatig ist, ist die
Verfiigbarkeit von Marktdaten (iber die Bonitat von Kunden
stark eingeschrankt. Daher werden Geschéfte in der Regel

nur gegen Vorauszahlung oder Bankgarantien getatigt. Nur
wenn in Ausnahmefallen die Bonitét eines Kunden mit hinrei-
chender Verlsslichkeit eingeschatzt werden kann, werden
Kreditlimits und Zahlungsziele eingerdumt. Kreditlimits und
Zahlungsziele unterliegen einer strengen Uberwachung.

Zeppelin legt Zahlungsmittelbestande grundsatzlich nur bei
Banken mit hochster Kreditwlrdigkeit und Ausfallwahr-
scheinlichkeiten nahe null an. Bei relevanter, nennenswer-
ter Verschlechterung der Kreditwirdigkeit zieht Zeppelin
zeitnah alle Zahlungsmittelbestdnde ab oder reduziert
diese auf ein unter Risikoaspekten vertretbares Niveau.

Ausfallrisiko

Zeppelin unterscheidet einbringliche von notleidenden und
uneinbringlichen finanziellen Vermdgenswerten. Zur Eintei-
lung des Kreditrisikos in Kreditw(irdigkeitsstufen verwendet
Zeppelin unterschiedliche, auf die jeweiligen Marktverhalt-
nisse und Kunden abgestimmte Konzepte.

Ein finanzieller Vermdgenswert gilt als notleidend (,defini-
tion of default), wenn wesentliche Griinde dafir sprechen,
dass ein Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen ge-
geniiber Zeppelin voraussichtlich nicht nachkommen wird.

Als uneinbringlich gilt ein finanzieller Vermégenswert, wenn
Zeppelin zum Beispiel infolge des Abschlusses eines Insol-
venzverfahrens den Forderungsbetrag endgltig nicht
mehr einziehen kann.

Einbringlich sind finanzielle Vermdgenswerte, die weder un-
einbringlich noch notleidend sind.
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Die folgende Ubersicht fasst die Kreditqualitat und das durch
den Bruttowert reprasentierte maximale Ausfallrisiko nach
den zuvor genannten Kategorien zusammen:

Kreditqualitat Wertberichtigung Bruttos .We.”be'
TEUR wert  |richtigung

31.12.2021

Finanzielle Vermégenswerte

Darlehen einbringlich Lifetime ECL 1.550 0 1.550
nofleidend Lifetime ECL 4.093 -3.806 287
Sonstige Forderungen einbringlich Lifeime ECL 24.729 0 24,729
nofleidend Lifetme ECL 266 -219 47

30.639 -4.025 26.614

Forderungen aus LuL Lifetime ECL - simplified approach 470.228  -28.790  441.438

Vertragliche Vermégenswerte Lifetime ECL - simplified approach 42.902 -2.754 40.148
Fliissige Mittel

Flissige Mittel einbringlich 12-month ECL 211.423 0 211423

notieidend Lifetime ECL 810 -810 0

212.233 -810  211.423

Kreditqualitat Wertberichtigung Brutto- .We.rtbe-
TEUR wert  [richtigung

31.12.2020

Finanzielle Vermégenswerte

Darlehen einbringlich Lifetime ECL 5.306 0 5.306
nofeidend Lifetme ECL 4,093 -3.806 287
Sonstige Forderungen einbringlich Lifetime ECL 26.337 26.337
nofleidend Lifetime ECL 722 -385 337

36.459 -4.191 32.268

Forderungen aus LuL Lifetime ECL - simplified approach 417.232  -28.403  388.829

Vertragliche Vermégenswerte Lifetime ECL - simplified approach 40.358 -1.266 39.092
Fliissige Mittel

Flussige Mittel einbringlich 12-month ECL 157.332 0 157.332

nofeidend Lifeme ECL 810 -810 0

158.142 -810  157.332

Bei den erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert be-
werteten Finanzinstrumenten spiegelt der Buchwert das ma-
ximale Ausfallrisiko wider.
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—_— 31.12.2021 m

Finanzielle Vermogenswerte

Derivate 119 392
Anteile 12.885 14.645
Beteiligungen 6 6
Wertpapiere 0 0

13.010 15.043
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Wertberichtigungen

Wertberichtigungen erfasst Zeppelin unter Berlcksichtigung
vergangener Ereignisse und Erwartungen zur kiinftigen Ent-
wicklung des Kreditrisikos (siehe Unterabschnitt ,Wertminde-
rungen“ im Abschnitt ,Finanzinstrumente* unter ,C Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden®). Die Methoden zur Be-
messung der Wertberichtigung haben sich im Vergleich zum
Vorjahr nicht gedndert.

Darlehen bestehen im Wesentlichen gegenliber assoziierten
Unternehmen und verbundenen Unternehmen, die nicht in
den Konsolidierungskreis einbezogen wurden.

TEUR

31.12.2021

Die Veranderung der Wertberichtigung zu sonstigen Forde-
rungen ist auf die Veranderung des Bruttobestands zurtick-
zufihren.

Wertberichtigungen zu Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie vertraglichen Vermdgenswerten werden
durchgéngig nach einem vereinfachten Ansatz bewertet, der
lediglich die bis zur Endfélligkeit erwarteten Kreditverluste be-
riicksichtigt.

Fir die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ergibt
sich bezogen auf die Falligkeitsstruktur das folgende Risiko-
profil:

iberfillig in Tagen not-

181 - 360 leidend

Forderungen
aus LulL

Brutto 470.228  298.483  121.133 16.468

4.924 5.866 5.779 12.707 4.868

Wertbericht-
gung -28.790
441.438

Summe
TEUR

31.12.2020

uberfallig in Tagen not-

181 - 360 leidend

Forderungen
aus LuL

Brutio 417232 256.142  114.909 13.566

5.827 5.510 4.377 11.447 5.455

Wertbericht-
gung -28.403
388.829
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Der Saldo der Wertberichtigungen von Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie Wertberichtigungen von
sonstigen Forderungen hat sich wie folgt entwickelt:

N',CI,‘,t Bonitéts-
bonitéts- :
: beein-

b trachtigt

trachtigt
01.01.2020 -10.730  -16.229  -26.959
Umbuchung 1 -1 0
Neubewertung -1.886 -8.218  -10.103
Ausbuchung 1.159 1.739 2.898
Wertaufholung 1.308 2.724 4.032
Anderung des
Brutowerts 0 0 0
Anderung von
Bonitatsparametern 11 -288 -276

Veranderung des
Konsolidierungs-

kreises 0 -28 -28
Wahrungs-

umrechnung 550 1.099 1.649
31.12.2020 -9.589  -19.200  -28.789
Umbuchung -34 34 0
Neubewertung -1.201 -6.061 -7.261
Ausbuchung 1.151 3.631 4.782
Wertaufholung 804 2.578 3.382
Anderung des

Brutowerts 0 0 0
Anderung von

Bonitatsparametern -9 0 -9

Verénderung des
Konsolidierungs-

kreises 0 0 0
Wahrungs-

umrechnung -356 -758 -1.113
31.12.2021 -9.233  -19.776  -29.009

In der Uberleitungsrechnung sind Wertberichtigungen auf
sonstige Forderungen in Hoéhe von TEUR 219 (2020:
TEUR 385) enthalten. Darlber hinaus sind in der Kategorie
,Bonitatsbeeintrachtigt notleidende Forderungen in Héhe
von TEUR 4.868 (2020: TEUR 5.455) bericksichtigt.

Die Anderungen des Saldos der Wertberichtigungen von
vertraglichen Vermdgenswerten ist auf zwei Projekte der
Zeppelin Systems China zurlickzufiihren, fir die die Gesell-
schaft bereits Leistungen erbracht hat.

Marktrisiken

Zeppelin ist Marktrisiken aus Wechselkurs- und Zins-
schwankungen ausgesetzt. Zur Steuerung der Auswirkun-
gen von Marktrisiken auf das Geschéftsergebnis setzt Zep-
pelin  derivative Finanzinstrumente (Devisenterminge-
schafte, Wahrungs- und Zinsswaps) ein. Der Abschluss die-
ser Sicherungsgeschéfte erfolgt unter angemessener Be-
riicksichtigung der fiir Banken geltenden Anforderungen an
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das Risikomanagement und unterliegt einer strengen Uber-
wachung. Die Sicherung der Risikopositionen von Zeppelin
erfolgt unter Berlicksichtigung bestimmter Risikogrenzen. In
Einzelfallen setzt Zeppelin auch origindre Finanzinstru-
mente fir die Sicherung von Wahrungsrisiken ein.

Wéhrungsrisiko

Aufgrund der globalen Geschaftstatigkeit ist Zeppelin Wah-
rungsrisiken ausgesetzt, die sich aus schwankenden Wech-
selkursen ergeben. Fir die Bewertung der Wahrungsrisiken
verwendet Zeppelin den Value-at-Risk-Ansatz.

Ziel des Wahrungsrisikomanagements ist es, Zahlungsmit-
telstrome und beizulegende Zeitwerte gegen wechselkurs-
bedingte Schwankungen zu sichern.

Das Wechselkursrisiko des Konzerns besteht vorrangig in
EUR/USD, EUR/RUB, EUR/CZK, EUR/GBP, EUR/PLN,
EUR/DKK, EUR/SEK, USD/UAH und USD/RUB.

Wahrungsrisiken aus den Wahrungspaaren USD/UAH und
USD/RUB werden weitgehend durch die Minimierung der
Differenz zwischen Einnahmen und Ausgaben in der jewei-
ligen Fremdwahrung (im Folgenden ,Natural Hedges") elimi-
niert. Im Ubrigen begrenzt Zeppelin Wahrungsrisiken durch
den Abschluss von Devisentermingeschaften und Wéh-
rungsswaps. Zur Sicherung von Wahrungsrisiken aus dem
Wahrungspaar EUR/PLN verwendet Zeppelin auch die
Fremdwahrungskomponente mittel- und langfristiger Fi-
nanzverbindlichkeiten aus SLB-Transaktionen in EUR. Auf-
grund dieser Sicherungen, der Natural Hedges und ausglei-
chender Effekte zwischen den verschiedenen Wahrungs-
paaren im Konzern ist Zeppelin in einem gewdhnlichen
Marktumfeld keinen wesentlichen Wahrungsrisiken ausge-
setzt.

Die wesentlichen nicht derivativen Finanzinstrumente (fliis-
sige Mittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen, Kredite, Schuldscheindarlehen,
Verbindlichkeiten aus LuL und sonstige Verbindlichkeiten)
sind in funktionaler Wahrung nominiert. Vor allem aufgrund
der in der Regel kurzfristigen Falligkeit dieser Instrumente
haben mogliche Wechselkursanderungen nur sehr geringfi-
gige Auswirkungen auf das Konzernergebnis nach Steuern
und das Konzerngesamtergebnis.

Die folgende Sensitivitdtsanalyse veranschaulicht den Um-
fang des Wahrungsrisikos. Sie zeigt Auswirkungen hypothe-
tischer Wechselkursanderungen auf das Konzernergebnis
nach Steuern und das Konzerngesamtergebnis. Die Auswir-
kungen werden bestimmt, indem hypothetische Anderungen
des Wechselkurses auf die Stichtagsbewertung des Be-
stands der derivativen und nicht derivativen Finanzinstru-
mente zum Abschlussstichtag angewandt werden. Bei deri-
vativen Finanzinstrumenten, die als Sicherungsinstrumente
in Cashflow Hedges bilanziert werden, sind auch Anderun-
gen des sonstigen Ergebnisses fiir Sicherungsbeziehungen
berticksichtigt. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum
Abschlussstichtag représentativ fir das Gesamtjahr ist.

Aufgrund der Wahrungssicherungsstrategie von Zeppelin
verbleiben bei den Wahrungspaaren EUR/CZK und
EUR/RUB lediglich aus der Zinsdifferenz resultierende Sen-
sitivitdten. Diese werden im Folgenden aufgrund mangeln-
der Wesentlichkeit nicht angegeben. Wahrungsrisiken aus
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dem Wéhrungspaar USD/RUB und USD/UAH werden weit-
gehend durch Natural Hedges eliminiert. Effekte aus Darle-
hen in EUR an die Zeppelin-Gesellschaften in Schweden,
Dénemark und Russland werden in die Sensitivitatsanalyse
nicht einbezogen, da diese Darlehen vollstandig gesichert
sind. Die Sensitivitdtsanalyse konzentriert sich daher auf die

Derivate

EUR usb
Originére Finanzinstrumente

EUR usb
Saldo

EUR usbD

Darstellung des Wahrungsrisikos aus den Wahrungspaaren
EUR/USD und EUR/PLN.

Waren die Wechselkurse der genannten Wahrungspaare
zum Bilanzstichtag um 10,0 % hdher oder niedriger gewe-
sen, hatte dies die folgenden Effekte auf das Konzernergeb-
nis nach Steuern und das Konzerngesamtergebnis gehabt:

Jahres- Jahres-

Gesamt- Gesamt-

tiber- tiber-

ergebnis ergebnis
schuss g schuss g

+10,0 % 734 0 -237 0
-10,0 % -807 0 312 0
+10,0 % -230 0 -311 0
-10,0 % 281 0 380 0
+10,0 % 504 0 -548 0
-10,0 % -526 0 692 0

Gesamt- Gesamt-
ergebnis ergebnis

Derivate
+10,0 % 0 0 0 0
EUR PLN -
-10,0 % 0 0 0 0
Originare Finanzinstrumente
+10,0 % -57 -787 7 -867
EUR PLN -
v -10,0 % 69 962 -8 1.060
Saldo
+10,0 % -57 -787 7 -867
EUR PLN ;
v -10,0 % 69 962 -8 1.060
Zinsrisiko einen deutlichen Anstieg der Kapitalmarktzinsen abzusi-

Zinssensitive Finanzinstrumente unterliegen einem Zinsan-
derungsrisiko. Dieses besteht entweder in Form eines
Marktwertrisikos oder eines Cashflow-Risikos. Das Markt-
wertrisiko bestimmt sich nach der Sensitivitdt des Wert-an-
satzes eines Finanzinstruments in Abhangigkeit vom
Markizinsniveau. Das Cashflow-Risiko beschreibt das Aus-
maR der Veranderung kiinftiger Zinszahlungen in Abhangig-
keit von der Zinsentwicklung.

Zinssensitive Finanzverbindlichkeiten bestehen vor allem in
Form von variabel verzinsten Verbindlichkeiten bei Kreditin-
stituten sowie sonstigen variabel verzinslichen Finanzver-
bindlichkeiten in EUR.

Ziel des Zinsrisikomanagements ist es, das Zinssatzande-
rungsrisiko fir einen bestimmten Zeitraum und einen defi-
nierten Anteil der Konzernfinanzverbindlichkeiten gegen

chern. Zeppelin setzt hierfiir Zinsswaps ein.

Die folgende Sensitivitatsanalyse veranschaulicht den Um-
fang des Zinsanderungsrisikos. Sie zeigt Auswirkungen ei-
ner hypothetischen Parallelverschiebung der Zinsstruktur-
kurve fir den Euroraum auf das Konzernergebnis nach
Steuern und das Konzerngesamtergebnis. Die Analyse be-
ricksichtigt Auswirkungen einer Zinssatzanderung auf das
Zinsergebnis aus derivativen und nicht derivativen Finanzin-
strumenten und auf den Stichtagswert derivativer Finanzin-
strumente. Bei Derivaten, die als Sicherungsinstrumente in
Cashflow Hedges bilanziert werden, sind auch Anderungen
des sonstigen Ergebnisses fiir Sicherungsbeziehungen be-
ricksichtigt. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum
Abschlussstichtag reprasentativ fir das Gesamtjahr ist.
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Eine Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve flir den Eu-
roraum um +50 oder -25 Basispunkte hatte auf das Konzern-
ergebnis nach Steuern und das Konzerngesamtergebnis die
folgende Auswirkungen gehabt:

H ERLAUTERUNGEN ZU GESCHAFTEN
MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEH-
MEN UND PERSONEN

Zu den nahestehenden Unternehmen von Zeppelin zahlen
die Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen
und Beteiligungsunternehmen, die Luftschiffbau Zeppelin
GmbH und deren Tochterunternehmen sowie die Zeppelin-
Stiftung.

Jahres- — Jahres- —

ergebnis

uiber- tiber-

ergebnis
g schuss

TEUR schuss

+50 BP 1.118 0 489 948
-25BP -568 0 -250 -485

Daneben z&hlt auch die von der Zeppelin-Stiftung be-
herrschte ZF Friedrichshafen AG einschlieRlich all ihrer ver-
bundenen Unternehmen zu den nahestehenden Unterneh-
men.

Die Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen sowie
die zum Bilanzstichtag bestehenden Forderungen und Ver-
bindlichkeiten resultieren aus der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit und setzen sich wie folgt zusammen:

Verbundene Assoziierte Beteiligungen

Erbrachte Lieferungen und Leistungen

Verkaufvon Giitern 8 90 8.678 9.904 0 25
Sonstige Leistungen 12 1 25 95 120 0
20 91 8.703 9.999 120 25

Bezogene Lieferungen und Leistungen
Verkaufvon Gitern 1.383 1.348 0 0 150 0
Sonstige Leistungen 37 62 3 0 118 0
1.420 1.411 3 0 268 0
Erhaltene Dividenden 2.680 745 0 0 0 0

Erbrachte Lieferungen und Leistungen

LZ GmbH ZF Konzern

Verkaufvon Gltern 3 0 520 180
Sonstige Leistungen 92 92 101 134
95 92 621 315

Bezogene Lieferungen und Leistungen
Verkauf von Giitern 19 11 40 29
Sonstige Leistungen 1.855 1.465 65 0
1.875 1.476 105 29
Erhaltene Dividenden 0 0 0 0
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Verbundene Assoziierte Beteiligungen
TEUR 31.12.202131.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Forderungen 8

85 0 0 84 0

Verbindlichkeiten 643

Forderungen

386 0 0 6 0

6 6 527 134

Verbindlichkeiten

Die Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und
Personen wurden zu Bedingungen abgewickelt, die nicht
von den fiur Geschéftsvorfalle mit unabhéngigen
Geschaftspartnern geltenden Bestimmungen abweichen.

Die laufenden Beziige der aktiven Mitglieder der Geschafts-
fihrung betragen TEUR 4.392 (2020: TEUR 4.347); hiervon
entfallen TEUR 3.769 (2020: TEUR 3.836) auf kurzfristige
Leistungen an Arbeitnehmer und TEUR 622 (2020: TEUR
511) auf Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses. Die Pensionsriickstellungen der Mitglieder der Ge-
schaftsfiihrung betragen TEUR 9.674 (31.12.2020: TEUR
10.169). Die Geschéftsfiihrungsvergitung setzt sich aus ei-
nem Festgehalt, einer individuellen Zielvereinbarung sowie
einer ergebnisabhangigen Komponente zusammen, wobei
die variablen Verglitungsbestandteile der Héhe nach be-
grenzt sind und zum Jahresende in Hohe von TEUR 2.285
(2020: TEUR 2.493) passiviert sind.

Die Beziige des Aufsichtsrats fir das Geschéftsjahr 2021
belaufen sich auf TEUR 528 (2020: TEUR 511) und setzen

3 7 0 0

sich aus einer Festtantieme sowie Aufwandsentschadigun-
gen und Sitzungsgeldern zusammen. Zum Jahresende wer-
den Verpflichtungen gegeniliber dem Aufsichtsrat in Hohe
von TEUR 491 (2020: TEUR 478) passiviert.

An ehemalige Mitglieder der Geschaftsfilhrung wurden Pen-
sionsbeziige in Héhe von TEUR 622 (2020: TEUR 616) ge-
leistet. Die Riickstellung fiir Pensionsbeziige ehemaliger
Mitglieder der Geschaftsflihrung betrdgt TEUR 12.452
(31.12.2020: 13.667).

Dariiber hinaus haben Unternehmen des Konzerns mit Mit-
gliedern der Geschaftsfiihrung oder des Aufsichtsrats der
Zeppelin  GmbH sowie anderen Mitgliedern des
Managements in Schllsselpositionen bzw. mit Gesellschaf-
ten, in deren Geschaftsfihrungs- oder Aufsichtsgremien
diese Personen vertreten sind, keine berichtspflichtigen Ge-
schéfte vorgenommen. Dies gilt auch fir nahe Familienan-
gehdrige dieses Personenkreises.
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29 ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITAL-
FLUSSRECHNUNG

Die Buchwerte der in der Kapitalflussrechnung enthaltenen
Finanzverbindlichkeiten &nderten sich wie folgt:

Schuld- Leasing-

Kredite schein- |verbindlich-

TEUR darlehen keiten
01.01.2020 194.598 243.649 316.934
Zahlungsmittelfuss

aus der

Finanzierungs-

tatigkeit -56.286 0 -36.662

Anderungen des
Konsolidierungs-

kreises 94 0 400
Wahrungsum-
rechnung -18.240 0 -1.475

Anderungen des
beizulegenden

Zeitwerts 0 2 0
Ubrige Anderungen 345 95 52.419
31.12.2020 120.511 243.746 331.617

Schuld- Leasing-

Kredite schein- | verbindlich-

TEUR darlehen keiten
31.12.2020 120.511 243.746  331.617
Zahlungsmittelfluss

aus der

Finanzierungs-

tatigkeit -55.892 7.000 -59.579

Anderungen des
Konsolidierungs-

kreises 82 0 67
Wahrungsum-

rechnung 4.420 0 755
Anderungen des

beizulegenden

Zeitwerts 0 -36 0
Ubrige Anderungen 858 90 37.700
31.12.2021 69.980  250.800 310.560

Zusatzlich zu dem Zahlungsmittefluss aus der Finanzie-
rungstatigkeit von insgesamt TEUR 108.471 (2020: 92.947)
sind Zinsen in Hohe von TEUR 11.568 (2020: TEUR 13.112)
gezahlt worden.

Der Zahlungsmittelfluss aus der Investitionstatigkeit beinhal-
tet keine Zugange zu Nutzungsrechten, da dem Zugang die
Erfassung einer Leasingverbindlichkeit in gleicher Hohe ge-
gentbersteht. Angaben zu Nutzungsrechten und Leasing-
verbindlichkeiten sind unter Angabe 26 zu finden. Darlber
hinaus beinhaltet der Abschluss keine zahlungsunwirksa-
men Transaktionen.
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30 EREIGNISSE NACH DEM ABSCHLUSS-
STICHTAG

Die militérische Eskalation zwischen Russland und der Uk-
raine und die bereits bekannten bzw. erwartbaren Sanktio-
nen der USA und EU gegen Russland werden das Geschaft
von Zeppelin in beiden Landern massiv beeintrachtigen und
kénnen im worst case die Einstellung von Geschéftsfeldern
und den Verlust von Vermdgenswerten in Russland und der
Ukraine bedeuten. Die Netto-Vermdgenspositionen von
Zeppelin in diesen Landern inkl. Belarus bewegen sich in ei-
nem niedrigen dreistelligen Millionenbetrag und sind als ris-
kobehaftet zu betrachten.

Die Zeppelin Systems GmbH hat mit Wirkung zum 01. Ja-
nuar 2022 eine 60%ige Mehrheitsbeteiligung an der Firma
Magdalena KITZMANN GmbH, Lengerich (Kreis Steinfurt
bei Minster), erworben. Die Akquisition dient der Starkung
des Marktanteils im Bereich des Schittguthandlings fiir Per-
formance Materials. Die Magdalena KITZMANN GmbH tritt
am Markt als Spezialist fiir mageschneiderte und prozess-
sichere Komplettanlagen auf und erganzt mit seinen rund
100 Mitarbeitern das Portfolio fir PVC- und Chemieanwen-
dungen von Zeppelin.

Weitere bedeutsame Vorgénge nach dem Abschluss des
Geschaftsjahres 2021, deren Auswirkungen einen wesentli-
chen oder gefahrdenden Einfluss auf die Lage des Konzerns
gehabt hatten, sind nicht eingetreten.

31 HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Abschlusspriifer der Zeppelin GmbH ist die Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (im
Folgenden ,PwC*). Die Honorare betrugen im Geschéftsjahr
2021 TEUR 582 (2020: TEUR 572) und setzen sich wie folgt
zusammen:

Honorare des Abschlusspriifers

Priifung 544 494
Sonstge Leistungen 38 78
582 572

Der Posten ,Prifung” umfasst Honorare fiir die Prifung des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der Zep-
pelin GmbH, fiir die Prifung der Jahresabschllisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen deutschen Tochter-
gesellschaften und fir die priiferische Durchsicht der Repor-
ting Packages einiger ausléndischer Tochtergesellschaften.
Das Priifungshonorar fiir den Zeppelin Konzern betréagt ins-
gesamt TEUR 1.318 (2020: TEUR 1.134). An der Priifung
sind weitere Priifungsgesellschaften aus dem Netzwerk von
PwC beteiligt.

Der Posten ,Sonstige Leistungen” umfasst Honorare fiir die
Zeppelin GmbH und fiir die in den Konzernabschluss einbe-
zogenen deutschen Tochtergesellschaften. Hierin enthalten
sind TEUR 30 fir Bestatigungsleistungen und fiir sonstige
Leistungen TEUR 8. Steuerberatungsleistungen wurden
diesjahrig nicht in Anspruch genommen..

Sonstige Angaben | Konzern-Anhang | Konzernabschluss

Neben PwC sind andere Priifungsgesellschaften im Kon-
zern beratend tatig.

32 OFFENLEGUNG

Die Zeppelin GmbH erstellt einen Konzernabschluss, der
beim Bundesanzeiger einzureichen ist.

Die Zeppelin Baumaschinen GmbH, Garching bei Miinchen,
die Zeppelin Systems GmbH, Friedrichshafen, die Zeppelin
Power Systems GmbH, Hamburg, die Zeppelin Rental
GmbH, Friedrichshafen, die Accelerent GmbH, Berlin, die
Zeppelin Aviation & Industrial Service GmbH, Friedrichsha-
fen, die SITECH Deutschland GmbH, Oberhausen, die Me-
ton GmbH, Hoppstadten-Weiersbach, die Klickparts GmbH,
Hallbergmoos, und die Zeppelin Lab GmbH, Berlin, legen
ihre Jahresabschliisse unter Inanspruchnahme von § 264
Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB nicht offen.

33 ORGANE DER GESELLSCHAFT

Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung der Zeppelin GmbH
sind Herr Peter Gerstmann (Vorsitzender der Geschaftsfiih-
rung), Herr Michael Heidemann (Stellvertretender Vorsitzen-
der der Geschéftsfilhrung), Herr Christian Dummler (Ge-
schaftsfihrer) und Frau Alexandra Mebus (Geschéftsfiihre-
rin und Arbeitsdirektorin).

Im Aufsichtsrat der Zeppelin GmbH sind Herr Andreas Brand
(Vorsitzender), Herr Heribert Hierholzer (Stellvertretender
Vorsitzender), Herr Dr. Reinhold Festge, Herr Dr. Werner
Péhimann, Herr Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. e. h. Dr. h. c.
Dieter Spath, Herr Thomas Mann, Frau Marita Weber, Herr
Ralph Misselwitz, Herr Frederic Striegler, Frau Prof. Dr. Yas-
min Mei-Yee WeiB, Herr Univ.-Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Horst
Wildemann (bis 31. Juli 2021), Frau Roswita Feineis (bis
31. Juli 2021), Frau Carolin Winkel (seit 01. August 2021)
und Frau Dr. Kristin Neumann (seit 01. August 2021) vertre-
ten.
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Friedrichshafen, 01. Marz 2022

Die Geschéftsfiihrung der Zeppelin GmbH

Peter Gerstmann

Michael Heidemann

Christian Dummler

Alexandra Mebus

BESTA TIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN AB-
SCHLUSSPRUFERS

An die Zeppelin GmbH, Friedrichshafen
PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der Zeppelin GmbH,
Friedrichshafen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) — bestehend aus der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021, der Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2021, der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2021,
der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem
Konzern-Anhang fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2021, einschlieBlich einer Zusammen-
fassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - ge-
priift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
Zeppelin GmbH, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst ist, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2021 gepriift. Die Erkl&rung zur Un-
ternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur
Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen we-
sentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erginzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2021 und

- vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In al-
len wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebe-
richt in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebe-
richt erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genann-
ten Erklérung zur Unternehmensfihrung.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsma-
Rigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts gefiihrt hat.

Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzerlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafi-
ger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
,Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts* unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstim-
mung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfilllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4
HGB (Angaben zur Frauenquote) als nicht inhaltlich gepriif-
ten Bestandteil des Lageberichts.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Ver-
antwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei
zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zum Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRE-
TER UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERN-
ABSCHLUSS UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs.
1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - be-
absichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellun-
gen ist.



Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu be-
urteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unter-
nehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartiber
hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihnrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alter-
native dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt so-
wie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen
und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausrei-
chende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzern-
lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR
DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - fal-
schen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie ei-
nen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Malk an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaniger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstdRen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
niinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernab-
schlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftli-
chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Waéhrend der Prifung tben wir pflichtgemé&Res Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruber hin-
aus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
— beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Dar-
stellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebe-
richt, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage flr unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Ri-
siko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht auf-
gedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrich-
tigkeiten, da VerstoRe betrligerisches Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, ir-
refihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen in-
terner Kontrollen beinhalten kénnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Prifung des Konzernlagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenh&ngenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen iber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Un-
ternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der F&-
higkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser je-
weiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen un-
sere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Pri-
fungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kdnnen jedoch dazu filhren, dass der Konzern
seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortflihren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieRlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergénzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen

Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise

fur die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich
fur die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der
Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Ver-
antwortung flir unsere Prifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Kon-
zerns.

- fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten An-

Minchen, den 01. Marz 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Klaus Schuster ppa. Bernhard Obermayr
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer

Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

gaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsur-
teil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger M&ngel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Priifung feststellen.
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